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;²&IX�%+��HMI�HYVGL�IMRI�/ETMXEPIVL¸LYRK�FIM�HIV�;²&IX�%+�RIY�KIWGLEJJIR�[IVHIR�
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ii���JJ��HIW�9Q[ERHPYRKWKIWIX^IW��9Q[+��HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR�

i� �� 9Q[+� WMILX� ZSV�� HE�� HMI� :SVWXÇRHI� HIV� FIMHIR� FIXIMPMKXIR� 9RXIVRILQIR� IMRIR� EYWJ²LVPMGLIR

WGLVMJXPMGLIR�&IVMGLX�^Y�IVWXEXXIR�LEFIR��MR�HIQ�HMI�:IVWGLQIP^YRK�YRH�HIV�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�MQ

IMR^IPRIR�VIGLXPMGL�YRH�[MVXWGLEJXPMGL�^Y�IVPÇYXIVR�YRH�^Y�FIKV²RHIR�WMRH�

(MI�:SVWXÇRHI�ZSR�;²VXX%+�YRH�;²&IX�%+�QEGLIR�LMIVQMX�ZSR�HIV�MR�i���%FW����7EX^�������,EPFWEX^

9Q[+�ZSVKIWILIRIR�1¸KPMGLOIMX�+IFVEYGL��HMIWIR�&IVMGLX�KIQIMRWEQ�^Y�IVWXEXXIR�
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&IHIYXYRK� YRH� 7XIPPYRK� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX

�;²VXX%+�

�� +IWGLMGLXI�YRH�)RX[MGOPYRK

E� 0ERKI�8VEHMXMSR

)RXWXERHIR�MWX�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRKWKVYTTI�EYW�HIR�XVEHMXMSRWVIMGLIR�9RXIV�

RILQIR�y%PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�^Y�7XYXXKEVXl�YRH�y;²VXXIQFIVKMWGLIV�*IYIVZIVWMGLIVYRK

%+l��;²VXX*IYIV���)W�FIKERR������QMX�IMRIQ�>IMXYRKWEVXMOIP�MQ�7GL[ÇFMWGLIR�1IVOYV��(IV

8EFEOJEFVMOERX�+ISVK�;IGLWWPIV� VIKXI�HMI�+V²RHYRK�IMRIV� *IYIVZIVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJX

J²V�y1SFMPMIR�YRH�;EVIRl�ER��7IMRI�)VOIRRXRMW��HE��ZMIPI�^YWEQQIR�QMX�IMRIV�KIVMRKIR�9Q�

PEKI� )MR^IPRI� ZSV� 7GLEHIR� FI[ELVIR� O¸RRIR�� J²LVXI� WGLSR� ����� ^YV� +V²RHYRK� IMRIV

y;²VXXIQFIVKMWGLIR�4VMZEX�*IYIV�:IVWMGLIVYRKl��-R�HIV�'LVSRMO�MWX�^Y�PIWIR��HE��EQ����*I�

FVYEV������HMI�y1MXKPMIHIVZIVWEQQPYRK�HIW�x4VSZMWSVMWGLIR�:IVIMRW�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR

*IYIV�:IVWMGLIVYRKW�+IWIPPWGLEJX� J²V� FI[IKPMGLIW� )MKIRXYQD� FIWGLPSWWIR� LEX�� HMI

�;²VXXIQFIVKMWGLI�4VMZEX�*IYIV�:IVWMGLIVYRKW�+IWIPPWGLEJXD�RYRQILV�YRZIV[IMPX� MRW�0IFIR

XVIXIR�^Y�PEWWIRl�������JE�XI�HMI�+IRIVEPZIVWEQQPYRK�HIR�&IWGLPY���HIR�+IKIRWIMXMKOIMXW�

ZIVIMR� YQ^Y[ERHIPR� MR� HMI� y;²VXXIQFIVKMWGLI� *IYIVZIVWMGLIVYRK�� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� MR

7XYXXKEVXl�

&IVIMXW� J²RJ�.ELVI�REGL�HIV�;²VXX*IYIV�[YVHI�HMI� y%PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX� ^Y�7XYXXKEVXl

MRW�0IFIR�KIVYJIR��-R�HIV�&VSWGL²VI�^YQ����NÇLVMKIR�.YFMPÇYQ�HIV�+IWIPPWGLEJX�WXILX�HE^Y�

y%Q�����1EM������KIRILQMKX�HMI�/¸RMKPMGL�;²VXXIQFIVKMWGLI�7XEEXWVIKMIVYRK�HMI�7XEXYXIR

HIV�x%PPKIQIMRIR�6IRXIRERWXEPX�^Y�7XYXXKEVXD��HMI�HEQMX�EPW�IVWXI�+IWIPPWGLEJX�EYJ�HIYXWGLIQ

&SHIR�HEW�6IRXIRZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�EYJRMQQX�l�7IMX������FIWXERHIR�&I^MILYRKIR�^YV

HEQEPMKIR�;²VXX*IYIV�� y����� [MVH� ^YV� &IWGLEJJYRK� HIV� RSX[IRHMKIR� &IXVMIFWQMXXIP� REGL

/VMIK�YRH�-RJPEXMSR�HIV�FMWLIVMKI�+IKIRWIMXMKOIMXWZIVIMR�MR�IMRI�%OXMIRKIWIPPWGLEJX�QMX�IMRIQ

/ETMXEP� ZSR� ����1MS�� 1EVO� YQKI[ERHIPX�� +VS�EOXMSRÇVI� WMRH�� &E]IVMWGLI� :IVWMGLIVYRKW�

FERO��&IVPMRMWGLI�*IYIVZIVWMGLIVYRKWERWXEPX��1EKHIFYVKIV�*IYIVZIVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJX�

;²VXXIQFIVKMWGLI� *IYIVZIVWMGLIVYRK�� (MI� %PPKIQIMRI� 6IRXIRERWXEPX� IV[MVFX� %OXMIR� HIV

;²VXXIQFIVKMWGLIR�*IYIVZIVWMGLIVYRK�%+l�
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(MI�FIMHIR�+IWIPPWGLEJXIR�IRX[MGOIPXIR�WMGL�WGLRIPP�YRH�[EVIR�IVJSPKVIMGL��(MI�;²VXX*IYIV

[YVHI�REGL������OSRWIUYIRX� ^YQ�1ILVFVERGLIRZIVWMGLIVIV�EYWKIFEYX��[ÇLVIRH�HMI�%PP�

KIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�^Y�7XYXXKEVX�REGL�YRH�REGL�^YQ�OSQTIXIRXIR�4EVXRIV� J²V�0IFIRW�

ZIVWMGLIVYRKIR�[YVHI�������[MVH�HIV�3VKERMWEXMSRWEFXIMPYRK�HIV�;²VXX*IYIV�IMRI�%FXIMPYRK

y0IFIRWZIVWMGLIVYRKl� ERKIWGLPSWWIR�� (MIWIV� :IVWMGLIVYRKW^[IMK� IVLÇPX� HIR� 6ERK� IMRIV

,EYTXWTEVXI��[SHYVGL�HMI� yNELV^ILRXIPERKI�>YWEQQIREVFIMX�QMX� HIV�%PPKIQIMRIR�6IRXIR�

ERWXEPX�0IFIRW��YRH�6IRXIR�:IVWMGLIVYRKW�%+�RSGL�IRKIV�[MVHl�

F� +IQIMRWEQ�KIV²WXIX�J²V�HIR�;IXXFI[IVF

.ELV^ILRXIPERK�[EVIR� HMI�;²VXX*IYIV� YRH� HMI� %PPKIQIMRI� 6IRXIRERWXEPX� ^Y� 7XYXXKEVX� :IV�

FYRHTEVXRIV� QMX� KIKIRWIMXMKIV� /ETMXEPFIXIMPMKYRK�� (MI� IMKIRWXÇRHMKIR� %Y�IRHMIRWXI� ZIV�

OEYJXIR�NI[IMPW�EYGL�HMI�4VSHYOXI�HIW�4EVXRIVW��(MIWI�*SVQ�HIV�>YWEQQIREVFIMX�LEXXI�WMGL

FIM� HIR� FMWLIV� ZSVLIVVWGLIRHIR�1EVOXFIHMRKYRKIR� FIWXIRW� FI[ÇLVX�� (IV� YRQMXXIPFEV� FI�

ZSVWXILIRHI� IYVSTÇMWGLI� &MRRIRQEVOX� J²LVXI� NIHSGL� )RHI� HIV� ��IV� .ELVI� ^Y� IMRIQ� ZIV�

WGLÇVJXIR�;IXXFI[IVF� YRH� HIYXPMGLIR� /SR^IRXVEXMSRWFI[IKYRKIR� MR� HIV� KIWEQXIR� HIYX�

WGLIR�:IVWMGLIVYRKW[MVXWGLEJX��,MR^Y�OEQ�IMR�[EGLWIRHIV�&IHEVJ�HIV�/YRHIR� MQ�&IVIMGL

:IVWMGLIVYRK��:SVWSVKI�YRH�:IVQ¸KIRWERPEKI��HIV�QMX�HIQ�;YRWGL�REGL�IMRIV�RSGL�WXÇV�

OIVIR� &IVEXYRK� YRH� MRHMZMHYIPPIR� &IXVIYYRK� IMRLIVKMRK�� %YJKVYRH� HMIWIV� )RX[MGOPYRK�[EV

YRH� MWX� HIV� :IVWMGLIVYRKWQEVOX� HYVGL� IVLIFPMGLI� WXVYOXYVIPPI� :IVÇRHIVYRKIR� KITVÇKX�� HMI

YRXIVRILQIVMWGLI�*PI\MFMPMXÇX�QILV�HIRR�NI�^YQ�;IXXFI[IVFWZSVXIMP�[IVHIR�PEWWIR��:SV�HMI�

WIQ�,MRXIVKVYRH� IRXWGLMIHIR� HMI� :SVWXÇRHI� FIMHIV�+IWIPPWGLEJXIR� MQ� .ELV� ������ HMI� >Y�

WEQQIREVFIMX�HIV�;²VXX*IYIV�YRH�HIV�%PPKIQIMRIR�6IRXIRERWXEPX�^Y�7XYXXKEVX�RIY�^Y�SVH�

RIR�

G� 7XÇVOIR�KIF²RHIPX

�����J²LVXI�HMI�PERKNÇLVMKI�4EVXRIVWGLEJX�WGLPMI�PMGL�^YQ�>YWEQQIRWGLPY��YRH�^YV�&MPHYRK

HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�:IVWMGLIVYRKWKVYTTI��(EFIM�²FIVXVYK�HMI�;²VXX*IYIV� MLV�:IVWMGLI�

VYRKWKIWGLÇJX�EYJ�HMI�RIY�KIKV²RHIXI�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+��;²VXX:IVW��YRH

JMVQMIVXI�MR�;²VXX%+�YQ��(MI�%PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�^Y�7XYXXKEVX�[YVHI�MR�;²VXXIQFIVKM�

WGLI�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+��;²VXX0IFIR��YQFIRERRX��(MI�;²VXX%+�JYRKMIVX� MR�HIV�9RXIV�

RILQIRWKVYTTI�EPW�,SPHMRKKIWIPPWGLEJX�YRH�6²GOZIVWMGLIVIV��1MX�HIV�+V²RHYRK�HIV�;²VX�

XIQFIVKMWGLIR� :IVWMGLIVYRKWKVYTTI�[YVHIR� HMI� 7XÇVOIR� HIV� ^[IM� XVEHMXMSRWVIMGLIR� :IVWM�

GLIVIV�KIF²RHIPX��(IV�+IWEQXOSR^IVR�QMX�WIMRIR� JEWX�(1���1VH��&IMXVEKWIMRRELQIR� VER�

KMIVX�HIV^IMX�YRXIV�HIR�J²RJ^ILR�KV¸�XIR�:IVWMGLIVYRKWOSR^IVRIR�(IYXWGLPERHW�
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H� /SRXMRYMIVPMGLI�)\TERWMSR

-Q�0EYJI�HIV�.ELVI�IRX[MGOIPXIR�WMGL�HMI�;²VXX*IYIV�YRH�HMI�%PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX� ^Y

7XYXXKEVX� HYVGL�>YOEYJ��2IYKV²RHYRKIR� WS[MI�/SSTIVEXMSRIR� ^Y� IMRIQ� MQQIV� FIHIYXIR�

HIVIR�/SR^IVR��(MI�[MGLXMKWXIR�1E�RELQIR�[EVIR�

�����r )V[IVF�IMRIV�&IXIMPMKYRK�ER�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�YRH�&EHMWGLIR�:IVWMGLIVYRKW�

%+��;Í&%���,IMPFVSRR��WIMX�(I^IQFIV������1ILVLIMXWFIXIMPMKYRK�

�����r +V²RHYRK�HIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJX�;²VXXIQFIVKMWGLI�6IGLXWWGLYX^ZIVWMGLIVYRK�%+

�����r %PW�IVWXI�HIYXWGLI�:IVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJX�[MVH�HMI�;²VXX*IYIV�1MXKPMIH�HIW� -R�

WXMXYXI�SJ�0SRHSR�9RHIV[VMXIVW

�����r %YJRELQI� HIV� :IVQMXXPYRK� HIW� &EYWTEVKIWGLÇJXW� J²V� HMI� FIJVIYRHIXI� 0ISRFIVKIV

&EYWTEVOEWWI�%+��0ISRFIVK

�����r )V[IVF�IMRIV�&IXIMPMKYRK�ER�HIV�*SPKEXI�-RWYVERGI�'SQTER]�0XH���4SSPI��WIMX����.E�

RYEV������1ILVLIMXWFIXIMPMKYRK�

�����r )V[IVF�HIV�)VEWQYW�+VYTTI��6SXXIVHEQ

�����r %YWFEY� HIV� ;Í&%� ^Y� IMRIQ� J²LVIRHIR� 8IGLRSPSKMI�� YRH� 8VERWTSVXZIVWMGLIVIV

HYVGL�)V[IVF�HIV� :IVWMGLIVYRKWFIWXÇRHI�HIV�2SVH�(IYXWGLIR�YRH�HIV�2IY�6SX�

XIVHEQ�(IYXWGLPERH�WS[MI�HIV�1ILVLIMX�HIV�,ERWI�8VERWTSVXZIVWMGLIVYRKW�%+

+V²RHYRK�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�/VEROIRZIVWMGLIVYRK�%+

7XÇVOYRK�HIV�:IVFMRHYRK�^YV�0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+

�� 7XVYOXYV�HIW�/SR^IVRW

E� ÍFIVFPMGO

/SR^IVRSFIVKIWIPPWGLEJX� MWX� HMI� ;²VXXIQFIVKMWGLI� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKW�

KIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX� �;²VXX%+���HMI�^YKPIMGL�HEW�6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�FIXVIMFX��7MI

WXILX�ER�HIV�7TMX^I�IMRIW� JEOXMWGLIR�/SR^IVRW��HIV�)VWXZIVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�YQJE�X�

EFIV�EYGL�WSRWXMKI�&IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR�
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&IXIMPMKYRKW�
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)VEWQYW�2�:���6SXXIVHEQ
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%PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�0IFIRW�
ZIVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

������ ��� ���

);%�0MJI�7�%���0Y\IQFYVK ����� 09* ����� ����
0IZIRWZIV^IOIVMRK�1EEXWGLETTMN
)VEWQYW�2�:���6SXXIVHEQ

������ /SRWSPMHMIVX�MR�HIR�>ELPIR�HIV�)VEWQYW�+VSIT

;²VXXIQFIVKMWGLI� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK
%+��7XYXXKEVX

����� (1 ����� ����

/VEROIRZIVWMGLIVIV
;²VXXIQFIVKMWGLI�/VEROIR�
ZIVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX
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&EYWTEVOEWWIR�&EROIR
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7XYXXKEVX
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�� (1 ���� ���

0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+�
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����� (1 ����� ����
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����� (1 ���� ���
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1IRHSXE�&IXIMPMKYRKW�+QF,��7XYXXKEVX ������ (1 ���� ���
7XYXXKEVXIV�&EYKIWIPPWGLEJX�ZSR
�����%+��7XYXXKEVX

����� (1 ��� ���

;²VXXIQFIVKMWGLI�*VERGI
7XVEWFSYVK�7%60��7XVE�FYVK

������ *6* ����� �����

/ETMXEPFIXIMPMKYRKIR
%YXS�7XEMKIV�:IV[EPXYRKW�+QF,�
7XYXXKEVX

����� (1 ���� ����

&;�/ETMXEPFXIMPMKYRK�+QF,��7XYXXKEVX ����� (1 ���� ���
&;/�3ZIVWIEW�1EREKIQIRX�+QF,�
7XYXXKEVX

����� (1 ��� ����

-KRMW�-RZIWX�/+E%��&V²WWIP ����� &)* ������� �����
8VYQTJ�+QF,�	�'S��(MX^MRKIR ����� (1 ����� �����
;1*�;²VXXIQFIVKMWGLI�1IXEPP�
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���� (1 ����� ����

7SRWXMKI�&IXIMPMKYRKIR
)PIOXVE�&IXIMPMKYRKW�%+��7XYXXKEVX ������ (1 ���� ���
)VEWQYW�+VSIT�&�:���6SXXIVHEQ ������ ,*0 ����� ���
-%;�-QQSFMPMIR�%RPEKIKIWIPPWGLEJX
+QF,��/¸PR

������ (1 ��� ���

;²VXXIQFIVKMWGLI�9�/��0XH���0SRHSR ������ +&4 ��� ���

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�0EKI

(IV�/SR^IVR�WXIMKIVXI������EFIVQEPW�)VXVEK�YRH�6IWIVZIOVEJX��%YGL�HEW�(:*%�)VKIFRMW�NI

%OXMI�WXMIK��2ELI^Y�EPPI�8¸GLXIV�XVYKIR�^Y�HIQ�IVJVIYPMGLIR�)VKIFRMWERWXMIK�FIM��&IMQ�&IM�

XVEK�IVKEF�WMGL�IMR�HMJJIVIR^MIVXIVIW�&MPH��;ÇLVIRH�HMI�9QWÇX^I�MQ�-RPERH�TIV�7EPHS�YQ�KYX

����WXMIKIR��ZIV^IMGLRIXI�HMI�EYWPÇRHMWGLI�/SR^IVRXSGLXIV�*SPKEXI���EYJKVYRH�HIW�%YWJEPPW

IMRIV�[MGLXMKIR�+IWGLÇJXWFI^MILYRK� �� IMRIR�9QWEX^IMRFVYGL�� -Q�HIYXWGLIR�1EVOX� IRX[MO�

OIPXI� WMGL�HIV�9QWEX^� MR�HIR� ZIVWGLMIHIRIR�7TEVXIR� VIGLX� YRXIVWGLMIHPMGL��7S�[YGLW�HIV

7GLEHIR��9RJEPPFIVIMGL�RYV�[IRMK��[SKIKIR�HMI�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�[MIHIVYQ�KYX�^YPIKXI�

(MI�&IMXVEKWIMRRELQIR�HIV�ZSPPOSRWSPMHMIVXIR�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�WEROIR�EYJ�ORETT

(1�����1VH�

(EW� WIPFWX� EFKIWGLPSWWIRI� MR�� YRH�EYWPÇRHMWGLI�7GLEHIR�� YRH�9RJEPPKIWGLÇJX� WYQQMIVXI

WMGL�EYJ�(1�����1VH��&IMXVEK��HEW�0IFIRWZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�EYJ�(1�����1VH��:SR�OSR�

^IVRJVIQHIR�+IWIPPWGLEJXIR�[YVHI�6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX� J²V�(1�����1MS��²FIVRSQ�
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QIR��(IV�%RXIMP��HIR�HMI�EYWPÇRHMWGLIR�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�^Y�HIR�&VYXXSFIMXVEKW�

IMRRELQIR�HIW�/SR^IVRW�PIMWXIXIR��WERO�EYJ�������-Q�%YWPERH�IRXJMIPIR�(1�����1MS��EYJ�HMI

7GLEHIR��YRH�9RJEPPZIVWMGLIVYRK�YRH�(1�����1MS��EYJ�HMI�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�

(MI� 6IWIVZIOVEJX� HIW� /SR^IVRW� [YGLW� ����� [IMXIV�� (MI� 7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK� LEX

(1�����1MS��SHIV������HIV�2IXXSTVÇQMI�IVVIMGLX�

)MRI� QE�KIFPMGLI� )VXVEKWOSQTSRIRXI� WXIPPXI� HEW� KYXI� /ETMXEPERPEKIIVKIFRMW� HIV� +IWIPP�

WGLEJXIR� HEV�� (MI� /ETMXEPERPEKIR� MQ� /SR^IVR� [YGLWIR� RMGLX� RYV� EYJ� (1� ����� 1VH��� WMI

FVEGLXIR�EYGL�L¸LIVI� PEYJIRHI�)VXVÇKI�ZSR�(1������1VH��(EW�2IXXSIVKIFRMW�EYW�/ETMXEP�

ERPEKIR��HEW�RMGLX�RYV�EYJ�HMI�PEYJIRHIR�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR��WSRHIVR�EYGL�EYJ�VIE�

PMWMIVXI�/YVWKI[MRRI�YRH��ZIVPYWXI�[MI�HMI�%FWGLVIMFYRKIR�EFLIFX��WXMIK�EYJ�(1������1VH�

(MI�2IXXSZIV^MRWYRK�OSRRXI�HYVGL�EOXMZIW�/ETMXEPERPEKIR�1EREKIQIRX� XVSX^�HIV� ERLEPXIR�

HIR�2MIHVMK^MRWTLEWI�EYJ�������ZIVFIWWIVX�[IVHIR�

:SV�7XIYIVR�IV^MIPXI�HIV�/SR^IVR�IMRIR�+I[MRR�ZSR�(1�������1MS��3FKPIMGL�HIV�7XIYIVEYJ�

[ERH�[IMXIV�[YGLW�� IVKEF� WMGL� IMR� YQ� ���� ZIVFIWWIVXIV� .ELVIW²FIVWGLY�� ZSR�(1� ����

1MS��(EW�OSRWSPMHMIVXI�)MKIROETMXEP�HIW�/SR^IVRW�FIXVYK�TIV�����(I^IQFIV������IMRWGLPMI��

PMGL�HIW�%YWKPIMGLWTSWXIRW� J²V�%RXIMPI�HIV�ERHIVIR�+IWIPPWGLEJXIV�(1�����1MS��(EW�/SR�

^IVR�7MGLIVLIMXWOETMXEP��HIJMRMIVX�EPW�)MKIROETMXEP�^Y^²KPMGL�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK��[YGLW

EYJ�(1������1VH�

�� 7EGLZIVWMGLIVYRK

E� ;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

EE� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+��;²VXX:IVW��[YVHI������KIKV²RHIX��7MI�²FIV�

RELQ� WIMRIV^IMX� HEW� )VWXZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLIR� *IYIVZIVWM�

GLIVYRK�%+��(EW�+VYRHOETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�FIXVÇKX�(1�������1MS��(EVEYJ�MWX�IMRI

)MRPEKI�ZSR�(1��������1MS��KIPIMWXIX��(MI�;²VXX%+�LÇPX������HIW�+VYRHOETMXEPW�HIV

;²VXX:IVW������PMIKX�FIM�HIV�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸VHIVFERO���

FF� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�;²VXX:IVW�FPMGOX�EYJ�IMR�IVJSPKVIMGLIW�+IWGLÇJXWNELV������^YV²GO��7MI�FEYXI� MLVIR

1EVOXERXIMP� [IMXIV� EYW�� (MI� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI� 6IGLRYRK�� EPWS� HIV� 7EPHS� EYW

&IMXVÇKIR��7GLEHIREYJ[IRHYRKIR�YRH�/SWXIR�HIW�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIFW��WGLPS��ZSV

7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK� QMX� (1� ����� 1MS�� IVRIYX� TSWMXMZ�� (MI� 7GL[EROYRKWV²GO�

WXIPPYRK�YRH�HEQMX�HMI�6IWIVZIOVEJX�HIV�+IWIPPWGLEJX�[YVHI�[MIHIV�HYVGL�IMRI�IVLIFPM�



7IMXI��

GLI� >YJ²LVYRK� KIWXÇVOX�� (IV� &IWXERH� HIV� /ETMXEPERPEKIR� YRH� HIVIR� 2IXXSIVKIFRMW
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(MI� 4VSHYOXMSRW�� YRH� :IVXVMIFWOVEJX� HIV� ;²VXX:IVW� FI[ÇLVXI� WMGL� YRXIV� [IMXIV� ZIV�

WGLÇVJXIR�1EVOXFIHMRKYRKIR��(MI�%R^ELP�HIV�:IVWMGLIVYRKWZIVXVÇKI�IVL¸LXI�WMGL�MQ�-R�

YRH� %YWPERH� EYJ� ����� 1MS�� 7X²GO�� %YGL� HMI� &VYXXSFIMXVEKWIMRRELQIR� [YGLWIR� EYJ

(1������1VH�

(E� HMI� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIR� 6²GOWXIPPYRKIR� EFIVQEPW� [YGLWIR�� RELQ� HMI� 6I�

WIVZIOVEJX�HIV�+IWIPPWGLEJX�RSGLQEPW�IVLIFPMGL�^Y�

;IMP� HEW� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VKIFRMW� REGL�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK� YRH�HEW

/ETMXEPERPEKIIVKIFRMW�KYX�[EVIR��WXMIK�HEW�:SVWXIYIVIVKIFRMW�EYJ�(1�������1MS��(E�

REGL�FIXVYK�HIV�.ELVIW²FIVWGLY��(1������1MS��,MIVEYW�IVLÇPX�HMI�;²VXX%+�IMRI�(MZM�

HIRHI�ZSR�(1������1MS���WS[MI�IMRI�7SRHIVEYWWGL²XXYRK�ZSR�(1�����1MS��&I^SKIR

EYJ�HMI�ZIVHMIRXIR�2IXXSFIMXVÇKI�IVKEF�WMGL�IMRI�)MKIROETMXEPUYSXI�ZSR��������

F� ;²VXXIQFIVKMWGLI�YRH�&EHMWGLI�:IVWMGLIVYRKW�%+��,IMPFVSRR

EE� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²VXXIQFIVKMWGLI�YRH�&EHMWGLI�:IVWMGLIVYRKW�%+��;Í&%��[IMWX�IMR�+VYRHOETMXEP

ZSR�(1������������EYW��(EVER�LÇPX�HMI�;²VXX%+�HMVIOX�YRH�MRHMVIOX���������

FF� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�;Í&%�MR�,IMPFVSRR�FIXÇXMKX�WMGL�ZSVRILQPMGL�MR�^[IM�7TI^MEPWTEVXIR��7MI�MWX�8IGL�

RSPSKMIZIVWMGLIVIV�YRH�8VERWTSVX���:IVOILVW��� 0SKMWXMO�:IVWMGLIVIV��%YW�HMIWIR�&IVIM�

GLIR�WXEQQX�HMI�,ÇPJXI�MLVIV�&IMXVEKWIMRRELQIR��HMI�ERHIVI�,ÇPJXI�XVEKIR�HMI�²FVMKIR

/SQTSWMXWTEVXIR�FIM��(MI�²FPMGLIV[IMWI�FIM�/SQTSWMXZIVWMGLIVIVR�FIHIYXWEQI�7TEVXI

HIV� /VEJXJELVX�:IVWMGLIVYRK� WTMIPX� FIM� HIV�;Í&%� RYV� IMRI� YRXIVKISVHRIXI� 6SPPI�� (MI

+IWIPPWGLEJX� ZIVWXILX� WMGL� EPW� 2MWGLIRZIVWMGLIVIV� YRH� ZIVXVIMFX� MLVI� 4VSHYOXI� EYW�

WGLPMI�PMGL�²FIV�1EOPIV�YRH�1ILVJEGLEKIRXIR�

(EW�+IWGLÇJXWNELV������[EV� J²V�HMI�;Í&%�WGL[MIVMK��(MI�&IMXVEKWIMRRELQIR�KMRKIR

PIMGLX�EYJ�(1�����1MS��^YV²GO��(IV�.ELVIW²FIVWGLY��KIWXEXXIXI�HMI�>ELPYRK�IMRIV�(MZM�

HIRHI�ZSR�(1�����1MS�
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G� 2SVH�(IYXWGLI�:IVWMGLIVYRKW�%+��,EQFYVK

EE� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(EW� +VYRHOETMXEP� HIV� 2SVH�(IYXWGLIR� :IVWMGLIVYRKW�%+� �2SVH�(IYXWGLI�� FIXVÇKX

(1����1MS��������HIV�%RXIMPI�PMIKIR�FIM�HIV�;²VXX:IVW�

FF� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(IR�7GL[IVTYROX�HIW�+IWGLÇJXW�HIV�2SVH�(IYXWGLIR��HMI� MLVI�4VSHYOXI�EYWWGLPMI��

PMGL�²FIV�1EOPIV�ZIVXVIMFX��FMPHIXI�FMW������HMI�8VERWTSVXZIVWMGLIVYRK��(MI�+IWIPPWGLEJX

[EV�ZSQ�WGLPIGLXIR�:IVPEYJ�HMIWIV�7TEVXI�FIXVSJJIR��(MI�&VYXXSFIMXVEKWIMRRELQIR�WXE�

KRMIVXIR�FIM� ORETT�(1����1MS��(MI�2SVH�(IYXWGLI�FIXVMIF�FMW� )RHI������ MRXIRWMZI

4VSHYOXIRX[MGOPYRK��YQ�WMGL�RIYI��^YOYRJXWXVÇGLXMKI�1ÇVOXI�^Y�IVWGLPMI�IR��&IMWTMIPI

WMRH� HMI� -QQYR�4SPMGI� YRH� HMI� )\MWXIR^�4SPMGI� J²V� ,ERHIP� YRH� ,ERH[IVO� WS[MI� HMI

1IHMIRZIVWMGLIVYRK�

>YQ�����(I^IQFIV������LEX�HMI�2SVH�(IYXWGLI� MLVIR�:IVWMGLIVYRKWFIWXERH�EYJ�HMI

;Í&%�²FIVXVEKIR��)MRI�(MZMHIRHI�J²V������[YVHI�RMGLX�EYWKIWGL²XXIX�

�� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK

E� ;²VXXIQFIVKMWGLI�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

EE� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI� ;²VXXIQFIVKMWGLI� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� %+� �;²VXX0IFIR�� [IMWX� IMR� +VYRHOETMXEP

ZSR� (1� ����������� EYJ�� %OXMSRÇVI� WMRH� HMI� ;²VXX%+� ���� ���� HMI� &EHIR�

;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+� �������YRH�HMI�&E]IVMWGLI�6²GOZIVWMGLIVYRK�%+� ������

(MI�VIWXPMGLIR�%OXMIR�WMRH�FVIMX�KIWXVIYX�

FF� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

*²V�HMI�;²VXX0IFIR�[EV�HEW�+IWGLÇJXWNELV������ZSV�EPPIQ�IMR�.ELV�HIV�[IMXIVIR�)V�

XVEKWZIVFIWWIVYRK�YRH�HIW�WMGL�FIPIFIRHIR�2IYKIWGLÇJXW��(MI�IVJVIYPMGLI�>YRELQI

HIW�+IWEQX²FIVWGLYWWIW�YQ�������EYJ�(1�������1MS��HSOYQIRXMIVX�HEW��)MRIR�[I�

WIRXPMGLIR�&IMXVEK�^YQ�)VKIFRMW�PIMWXIXIR�EFIVQEPW�HMI�/ETMXEPERPEKIR�

(MI�KIFYGLXIR�&VYXXSFIMXVÇKI�IVL¸LXIR�WMGL� MRWKIWEQX�YQ�������SHIV�(1������1MS�

EYJ�(1������1VH��(IR�KV¸�XIR�%RXIMP�FMPHIXIR�HMI� PEYJIRHIR�&IMXVÇKI��HMI�YQ������
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ZSR�(1������1VH��EYJ�(1������1VH��^YRELQIR��%R�)MRQEPFIMXVÇKIR�KMRKIR�(1������

1MS��IMR�

)VJVIYPMGL� ZIVPMIJ� HEW� 2IYKIWGLÇJX�� (MI� &IMXVÇKI� EYW� HIQ� 2IY^YKERK� PEKIR� QMX

(1�������1MS��YQ�������²FIV�HIQ�:SVNELVIW[IVX�

(IV�KIWEQXI�:IVWMGLIVYRKWFIWXERH�FIXVYK�� KIQIWWIR� ER�HIV� :IVWMGLIVYRKWWYQQI�

(1������1VH��)V�RELQ�HEQMX�YQ�������^Y��(MI�:IVXVEKWWX²GO^ELP�FIXVYK�VYRH�(1����

1MS��(IV� PEYJIRHI�&IMXVEK�IVVIMGLXI�(1�����1VH��(MI�7XSVRSUYSXI� JMIP�EYJ�������YRH

PMIKX�HEQMX�HIYXPMGL�YRXIV�&VERGLIRWGLRMXX�

(MI� /ETMXEPERPEKIR� [YGLWIR� OVÇJXMK� EYJ� (1������ 1VH�� (EFIM� ZIVFIWWIVXI� WMGL� HEW

2IXXSIVKIFRMW�EYW�/ETMXEPERPEKIR�EYJ�(1������1VH��(MI�2IXXSZIV^MRWYRK�HIV�/ETMXEP�

ERPEKIR�FIXVYK�YRZIVÇRHIVX�������

:SQ�+IWEQX²FIVWGLY��[YVHIR�(1�������1MS�� J²V� HMI�+I[MRRFIXIMPMKYRK� HIV� :IVWM�

GLIVYRKWRILQIV�ZIV[ERHX��(EREGL�ZIVFPMIF�IMR�.ELVIW²FIVWGLY��ZSR�(1������1MS��

ZSR�HIQ�(1������1MS�� MR�HMI�6²GOPEKI�IMRKIWXIPPX�[YVHIR��(IV� ZIVFPIMFIRHI�&IXVEK

ZSR�(1������1MS��[YVHI�ER�HMI�%OXMSRÇVI�EYWKIWGL²XXIX�

F� %PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

EE� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(EW� +VYRHOETMXEP� HIV� %PPKIQIMRIR� 6IRXIRERWXEPX� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� %+� �%6%�� FI�

XVÇKX�(1���1MS��%PPIMRMKI�%OXMSRÇVMR�MWX�HMI�;²VXX0IFIR�

FF� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�%6%�FMIXIX�WIMX�)RHI������JSRHWKIFYRHIRI�0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR�ER��7MI�WGLPS�

HEW�.ELV������QMX�IMRIQ�&IWXERH�ZSR�(1�������1MS��:IVWMGLIVYRKWWYQQI�YRH�IM�

RIQ�PEYJIRHIR�&IMXVEK�ZSR�(1������1MS��EF��(EW�+IWGLÇJXWNELV�ZIVPMIJ�WILV�KYX��)MRI

(MZMHIRHI�J²V������[YVHI�RMGLX�EYWKIWGL²XXIX�
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�� /VEROIRZIVWMGLIVYRK

;²VXXIQFIVKMWGLI�/VEROIRZIVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI� ;²VXXIQFIVKMWGLI� /VEROIRZIVWMGLIVYRK� %+� �;²VXX/VEROIR�� LEX� IMR� +VYRHOETMXEP� ZSR

(1���1MS��(MI�;²VXX%+�LÇPX�WÇQXPMGLI�%OXMIR�

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�;²VXX/VEROIR�RELQ� MLVIR�+IWGLÇJXWFIXVMIF� ^YQ���� .ERYEV������EYJ�� >Y�HMIWIQ�>IMX�

TYROX�PEKIR�MLV�FIVIMXW�������%RXVÇKI�ZSV��HMI�4PERYRK�KILX�ZSR�������:IVXVEKWWGLP²WWIR�MQ

.ELV������EYW�

�� 6²GOZIVWMGLIVYRK

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

>Y�HIR�KIWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLIR�:IVLÇPXRMWWIR�HIV�;²VXX%+�ZKP��%��-�����

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI� ;²VXX%+� ZIVIMRRELQXI� ����� MQ� 6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX� &VYXXSFIMXVÇKI� ZSR� VYRH

(1�����1MS�

(EW� )VKIFRMW� ZSV� 7XIYIVR� FIXVYK� (1������ 1MS�� (IV� .ELVIW²FIVWGLY�� FPMIF� QMX� (1�����

1MS��OSRWXERX��(MIWIV�&IXVEK�KIWXEXXIX�IW��IMRI�(MZMHIRHI�ZSR�(1������NI�7X²GOEOXMI�EYW^Y�

WGL²XXIR��MRWKIWEQX�(1������1MS�

�� &EYWTEVOEWWI

0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+��0ISRFIVK

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(EW�+VYRHOETMXEP� HIV� 0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI� FIXVÇKX�(1������1MS��(IV�;²VXX%+� WMRH

HEZSR�²FIV������^Y^YVIGLRIR�
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F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI� 0ISRFIVKIV� &EYWTEVOEWWI� %+� IV^MIPXI� MQ�+IWGLÇJXWNELV� ����� IMRIR� .ELVIW²FIVWGLY�

ZSR�(1������1MS��&VERGLIR[IMX�[EV�HEW�&EYWTEVKIWGLÇJX������V²GOPÇYJMK��%YGL�HMI�0ISR�

FIVKIV�&EYWTEVOEWWI�OSRRXI�WMGL�ZSR�HMIWIV�)RX[MGOPYRK�RMGLX�EFOSTTIPR�YRH�QY�XI�IMRIR

6²GOKERK�YQ�������ZIV^IMGLRIR��(IV�:IVXVEKWFIWXERH�OSRRXI�HIRRSGL�OSRXMRYMIVPMGL�KI�

WXIMKIVX�[IVHIR��>YQ�����(I^IQFIV������FIPMIJ�IV�WMGL�EYJ�(1������1VH��*²V������[YVHI

IMRI�(MZMHIRHI�ZSR�(1������NI�7X²GOEOXMI�EYWKIWGL²XXIX��MRWKIWEQX�(1������1MS�

�� %YWPERHWKIWIPPWGLEJXIR

E� )VEWQYW�+VSIT�&�:���6SXXIVHEQ

9RXIV�HIQ�(EGL�HIV�RMIHIVPÇRHMWGLIR�)VEWQYW�+VSIT�&�:��WMRH�ZSV�EPPIQ�HMI�)VEWQYW�0I�

FIRW��YRH�HMI�)VEWQYW�7GLEHIRZIVWMGLIVYRK�^YWEQQIRKIJE�X��-R�HIQ�8IMPOSR^IVR�[YVHIR

�����&IMXVEKWIMRRELQIR� ZSR�20+�����1MS�*� IV^MIPX��(MI�&IMXVEKWIMRRELQIR�HIV� )VEWQYW

7GLEHIR��HMI�IMR�J²LVIRHIV�RMIHIVPÇRHMWGLIV�8VERWTSVXZIVWMGLIVIV�YRH�HMI�2YQQIV���ER�HIV

6SXXIVHEQIV�:IVWMGLIVYRKWF¸VWI� MWX�� WXMIKIR�RYV� PIMGLX�EYJ�20+�����1MS��(MI�+IWIPPWGLEJX

LEXXI�WMGL�MR�HIQ�WGLEVJIR�4VIMW[IXXFI[IVF�^Y�FILEYTXIR��HIV�EYGL�HIR�1EVOX�MR�HIR�2MI�

HIVPERHIR�TVÇKX��FIWSRHIVW�MR�HIV�/VEJXJELVX��YRH�HIV�*IYIVZIVWMGLIVYRK��;ÇLVIRH�HMI�&IM�

XVEKWIMRRELQIR� MR� HMIWIR� 7TEVXIR� PIMGLX� WEROIR�� ZIV^IMGLRIXI� HMI� RIYIVHMRKW� FIXVMIFIRI

/VEROIR��YRH�9RJEPPZIVWMGLIVYRK�IMRI�WILV�IVJVIYPMGLI�)RX[MGOPYRK�

(MI�)VEWQYW�0IFIR�IV^MIPXI�&IMXVEKWIMRRELQIR�ZSR�20+�����1MS�

(MI�)VEWQYW�+VSIT�&�:��ZIV[EPXIXI�J²V�MLVI�+IWIPPWGLEJXIR�/ETMXEPERPEKIR�MQ�;IVX�ZSR�20+

�����1VH��7MI�WGL²XXIXI�J²V������IMRI�(MZMHIRHI�ZSR�20+�����1MS��EYW

F� *SPKEXI�-RWYVERGI�'SQTER]�0XH���4SSPI

(MI�*SPKEXI�LEX������ MLVI�7XVEXIKMI�²FIVEVFIMXIX�YRH�HEW�1EREKIQIRX�RIY� JSVQMIVX��2EGL

HIQ� WXEVOIR� &IMXVEKW[EGLWXYQ� HIV� :SVNELVI� [YVHI� IMRI� /SRWSPMHMIVYRKWTLEWI� IMRKIPIKX�

����� PMIJ� REGL� HVIMNÇLVMKIV� >YWEQQIREVFIMX� HMI� :IVFMRHYRK� ^Y� IMRIV� 7IRMSVIRSVKERMWEXMSR

EYW��HMI�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIHEVJ�MLVIV�1MXKPMIHIV�KIKIR�IX[E�+&4����1MS�**�.ELVIWTVÇQMI

FIM�HIV�*SPKEXI�IMRKIHIGOX�LEXXI��(IV�:IVXVEK�[YVHI�RMGLX� ZIVPÇRKIVX��[IMP� HMI�KIJSVHIVXIR

/SRHMXMSRIR�J²V�HMI�*SPKEXI�OIMRIR�)VXVEK�QILV�ZIVWTVEGLIR��(IR�9QWEX^V²GOKERK�[MVH�HMI

*SPKEXI� OYV^JVMWXMK� RMGLX� ZSPPWXÇRHMK� EYJJERKIR� O¸RRIR�� ����� ZIV^IMGLRIXI� WMI� &IMXVEKWIMR�

                                                          
* (IZMWIRQMXXIPOYVW�2MIHIVPÇRHMWGLI�+YPHIR�^YQ�������������20+����������(1�������

** (IZMWIRQMXXIPOYVW�&VMXMWGLI�4JYRH�^YQ�������������+&4�������(1�������
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RELQIR�ZSR�VYRH�+&4����1MS��(MI�/ETMXEPERPEKIR�FIPMIJIR�WMGL�EYJ�+&4������1MS��)MRI�(M�

ZMHIRHI�J²V������[YVHI�RMGLX�EYWKIWGL²XXIX�

�� 7SRWXMKI�&IXIMPMKYRKIR

(IV� [MGLXMKWXI� &EROTEVXRIV� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLIR� MR� &EHIR�;²VXXIQFIVK�� HMI� &EHIR�

;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+�� WGLPS�������KYX�EF��(IV� .ELVIW²FIVWGLY��WXMIK�EYJ�(1����1MS�

(MI� :IVFIWWIVYRK� FEWMIVXI� MR� IVWXIV� 0MRMI� EYJ� L¸LIVIR� >MRW�� YRH� 4VSZMWMSRWIMROSQQIR� WS[MI

7SRHIVIJJIOXIR��*²V������IVL¸LXI�HMI�&ERO�MLVI�(MZMHIRHI�EYJ�(1������NI�7X²GOEOXMI�

(EW�/VIHMXMRWXMXYX�-&&�-RXIVREXMSREPIW�&EROLEYW�&SHIRWII�%+�[YVHI�MQ�.ELVI������KIKV²RHIX�

EYWKIWXEXXIX�QMX� IMRIQ�KI^IMGLRIXIR�/ETMXEP� ZSR�(1����1MS��,MIVZSR� LÇPX� HMI�;²VXX%+�(1��

1MS��F^[��������*IHIVJ²LVIRHIV�4EVXRIV�MWX�HMI�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸VHIV�

FERO� ��QMX� IMRIQ�%RXIMP� ZSR� ������(MI� -&&� OSR^IRXVMIVX� WMGL� EYJ� HEW� -QQSFMPMIRKIWGLÇJX�� HMI

:IVQ¸KIRWERPEKI��HEW�QMXXIPWXÇRHMWGLI�*MVQIRKIWGLÇJX�YRH�EYJ�HEW�y*MRERGMEP�)RKMRIIVMRKl�YRH

IVWGLPMI�X�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�KVIR^²FIVWGLVIMXIRHI�:IVXVMIFW[IKI�MR�HMI�7GL[IM^�YRH�REGL

ÓWXIVVIMGL�� -Q� +IWGLÇJXWNELV� ����� IV[MVXWGLEJXIXI� WMI� IMRIR� .ELVIW²FIVWGLY�� MR� ,¸LI� ZSR

(1�����1MS�� YRH� LEX� HEQMX� JV²LIV� EPW� IV[EVXIX� HMI� +I[MRR^SRI� IVVIMGLX�� (MI� %RPEYJZIVPYWXI

OSRRXIR� FIVIMXW� MQ� ^[IMXIR� ZSPPIR�+IWGLÇJXWNELV� OSQTIRWMIVX�[IVHIR�� -Q� IMR^IPRIR� PIKXIR� HMI

>MRWIVXVÇKI�YQ������EYJ�(1������1MS��^Y��HMI�4VSZMWMSRWIVXVÇKI�YQ������EYJ�(1�����1MS��(EW

8IMPFIXVMIFWIVKIFRMW�ZIVFIWWIVXI�WMGL�EYJ�(1������1MS��(MI�&MPER^WYQQI�WXIMKIVXI�WMGL�YQ�����

EYJ�(1�����1MS�

&IM� HIR�[IWIRXPMGLIR� &IXIMPMKYRKIR� MQ� -QQSFMPMIRFIVIMGL� LERHIPX� IW� WMGL� YQ� HMI��&�&SHIR�

&EYXIR�&IXIMPMKYRKW�+QF,�� HMI� 0)+� 0ERHIWIRX[MGOPYRKWKIWIPPWGLEJX� &EHIR�;²VXXIQFIVK

QF,�� HMI�1IRHSXE�&IXIMPMKYRKW�+QF,�� HMI�7XYXXKEVXIV�&EYKIWIPPWGLEJX� ZSR������%+�YRH�HMI

;²VXXIQFIVKMWGLI�*VERGI�7%60��(MI�8ÇXMKOIMXWJIPHIV�HIV�+IWIPPWGLEJXIR�WMRH�VIKMSREP�KIKPMIHIVX�

%YJ�HIQ�HIYXWGLIR� -QQSFMPMIRQEVOX�WMRH�HMI��&��HMI�0)+�YRH�HMI�7XYXXKEVXIV�&EYKIWIPPWGLEJX

EOXMZ��(MI�1IRHSXE�RYX^X�HMI�)VXVEKWGLERGIR�HIW�97�EQIVMOERMWGLIR�+VYRHWX²GOWKIWGLÇJXW��(MI

;²VXXIQFIVKMWGLI�*VERGI�EVFIMXIX�EYJ�HIQ� JVER^¸WMWGLIR� -QQSFMPMIRQEVOX��7S[SLP�HMI��&�EPW

EYGL�HMI�;²VXX*VERGI�LEPXIR�EY�IVHIQ�/ETMXEPFIXIMPMKYRKIR�

-Q�6ELQIR�HIV� /ETMXEPERPEKIR� LEX� WMGL� HMI�;²VXX%+� ER� ^YOYRJXWXVÇGLXMKIR�9RXIVRILQIR� EYW

HIR�&IVIMGLIR�,ERHIP�� -RHYWXVMI�YRH�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKIR�QMXXIPFEV�YRH�YRQMXXIPFEV�FIXIMPMKX�

(MI�%YXS�7XEMKIV�+QF,�^ÇLPX�^Y�HIR�KV¸�XIR�3TIP�:IVXVEKWLÇRHPIVR�(IYXWGLPERHW��(MIWI�&IXIM�

PMKYRK�IV¸JJRIX�IMRIR�^YWÇX^PMGLIR�:IVXVMIFW[IK�J²V�/VEJXJELVX�:IVWMGLIVYRKIR�

%R�HIV�&;�/ETMXEPFIXIMPMKYRK�+QF,�MWX�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRKWKVYTTI�KIQIMRWEQ

QMX�HIV�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLIR�&ERO�%+��HIV�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸V�

HIVFERO���YRH�HIV�)RIVKMI�&EHIR�;²VXXIQFIVK�%+�FIXIMPMKX��7MI�LÇPX�HIV^IMX�%RXIMPI�ER����9R�

XIVRILQIR�^[MWGLIR������YRH��������(MI�&IXVMIFI�PMIKIR�ZSVRILQPMGL�MR�&EHIR�;²VXXIQFIVK�
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1MX�IMRIQ�MRZIWXMIVXIR�/ETMXEP�ZSR�(1�����1MS��^ÇLPX�HMI�&;�/ETMXEPFIXIMPMKYRK�^Y�HIR�J²LVIR�

HIR� /ETMXEPFIXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJXIR� MR� (IYXWGLPERH�� 7MI� MWX� YRXIV� ERHIVIQ� ER� HIV� 8VYQTJ

+QF,� �� 'S� FIXIMPMKX�� IMRIQ� HIV� ;IPXQEVOXJ²LVIV� YRXIV� HIR� ;IVO^IYKQEWGLMRIRLIVWXIPPIVR�

IFIRWS�ER�HIV�;1*�;²VXXIQFIVKMWGLI�1IXEPP[EVIRJEFVMO�%+��HIQ�J²LVIRHIR�HIYXWGLIR�,IV�

WXIPPIV�J²V�8MWGL�YRH�/²GLI�

-Q�&IVIMGL�:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRK�ERKIWMIHIPXI�+IWIPPWGLEJXIR�ZIV[EPXIR�WS[SLP�:IVQ¸KIR�ZSR

/SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR�EPW�EYGL�ZSR�(VMXXIR��(MI�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�/ETMXEPERPEKIKIWIPP�

WGLEJX� QF,�� MWX� IMR� +IQIMRWGLEJXWYRXIVRILQIR� HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR� :IVWMGLIVYRKWKVYTTI

YRH� HIV� &EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLIR�&ERO� %+�� 7MI� ZIV[EPXIX� 4YFPMOYQW�� YRH� 7TI^MEPJSRHW� WS�

[SLP�J²V�TVMZEXI�EPW�EYGL�J²V�MRWXMXYXMSRIPPI�%RPIKIV��-LV�*SRHWZSPYQIR�FIXVÇKX�²FIV�(1�����1VH�

��� 1MXEVFIMXIV

>YQ����.ERYEV������FIWGLÇJXMKXI�HIV�/SR^IVR�������4IVWSRIR��-R�HIV�%YWWGLPMI�PMGLOIMXWSVKERM�

WEXMSR�[EVIR�^YHIQ�������LEYTXFIVYJPMGLI�YRH��������RIFIRFIVYJPMGLI�:IVXVIXIV� J²V�HIR�/SR�

^IVR�XÇXMK��*²V�HMI�JIWXERKIWXIPPXIR�1MXEVFIMXIV�[YVHIR������MRWKIWEQX�(1�����1MS��0¸LRI��+I�

LÇPXIV�YRH�7S^MEPEFKEFIR�FI^ELPX��(MI�*PYOXYEXMSR�FIXVYK�MQ�.ELV������FIM�HIR�-RRIRHMIRWXERKI�

WXIPPXIR�����YRH������FIM�HIR�%Y�IRHMIRWXERKIWXIPPXIR��)MR�IVLIFPMGLIV�8IMP�HIVNIRMKIR��HMI�HIR

ERKIWXIPPXIR�%Y�IRHMIRWX�ZIVPMI�IR��MWX�RYR�EPW�WIPFWXÇRHMKIV�%YWWGLPMI�PMGLOIMXWZIVXVIXIV�J²V�HIR

/SR^IVR�XÇXMK�

��� /ETMXEP�YRH�%OXMSRÇVI

(EW� +VYRHOETMXEP� HIV� ;²VXX%+� FIXVÇKX� (1� ������������ YRH� MWX� IMRKIXIMPX� MR� ����������� EYJ

2EQIR� PEYXIRHI�ZMROYPMIVXI�7X²GOEOXMIR��;IWIRXPMGLI�%OXMSRÇVI�WMRH�HMI�&E]IVMWGLI�6²GOZIVWM�

GLIVYRK�%+���������HMI�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+���������HMI�&E]IVMWGLI�,]TS��YRH

:IVIMRWFERO�%+���������HMI�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸VHIVFERO��� ��������HMI

6SFIVX� &SWGL�+QF,� ������� YRH� HMI� %+*� %WWYVERGIW�+ÃRÃVEPIW� HI� *VERGI� ������� (IV� 6IWX

�������FIJMRHIX�WMGL�MR�7XVIYFIWMX^�
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��� >ELPIR�YRH�*EOXIR

;²VXX/SR^IVR ���� ���� ����

)VKIFRMWVIGLRYRK &IMXVEKWIMRRELQIR��&VYXXS��MR�1MS�
(1

����� ����� �����

&IMXVEKWIMRRELQIR��J�I�6���MR�1MS��(1 ����� ����� �����

%YJ[IRHYRKIR�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI
�J�I�6���-R�1MS��(1

����� ����� �����

%YJ[IRHYRKIR�J²V�HIR�:IVWMGLI�
VYRKWFIXVMIF��J�I�6���MR�1MS��(1

����� ����� �����

:IVWMGLIVYRKWXIGLRM�
WGLI�6²GOWXIPPYRKIR

7GLEHIRV²GOWXIPPYRKIR��J�I�6��
MR�1MS��(1

����� ����� �����

:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�6²GOWXIP�
PYRKIR�MRWKIWEQX��J�I�6���-R�1MS��(1

������ ������ ������

/ETMXEPERPEKIR MR�1MS��(1 ������ ������ ������
;²VXX/SR^IVR

.ELVIW²FIVWGLY� MR�1MS��(1 ���� ���� ����

)MKIROETMXEP +I^IMGLRIXIW�/ETMXEP�MR�1MS��(1
�;²VXX%+�

����� ����� �����

6²GOPEKIR�MR�1MS��(1 ����� ����� �����

;²VXX%+�%OXMI (MZMHIRHI��&SRYW��NI��7X²GO��%OXMI
MR�(1

���� �����
����

����

7XIYIVKYXWGLVMJX�MR�(1 ���� ���� ����

%YWWGL²XXYRKWFIXVEK�MR�1MS��(1 ���� ���� ����

(:*%�)VKIFRMW�NI�%OXMI�MR�(1 ���� ���� ����

/YVW�HIV�%OXMI�MR�(1 ��� ��� ���

&¸VWIR[IVX�MR�1MS��(1��������� ����� ����� �����

/YVW�+I[MRRZIVLÇPXRMW ���� ���� ����

 �����YRH������EYJ�7X²GOEOXMI�YQKIVIGLRIX��%RKEFIR�J²V������YRXIV�HIQ�:SVFI�
LEPX�HIV�%RRELQI�HIV�+I[MRRZIV[IRHYRKWZSVWGLPEKW�HYVGL�HMI�,EYTXZIVWEQQPYRK
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--�

&IHIYXYRK�YRH�7XIPPYRK�HIV�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+��;²&IX�%+�

�� +IWGLMGLXI�YRH�)RX[MGOPYRK

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+��;²&IX�%+��MWX������EYW�HIV�JV²LIVIR�&EYWTEVOEWWI�+IQIMR�

WGLEJX�HIV�*VIYRHI�;²WXIRVSX�KIQIMRR²X^MKI�+QF,��+H*��LIVZSVKIKERKIR��-Q�6ELQIR�IMRIV

WXVYOXYVIPPIR�2IYSVHRYRK�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI�[YVHI�HEW�&EYWTEVOEWWIRKIWGLÇJX�EYW�HIV

+H*�EYWKIKPMIHIVX�YRH�EYJ�HMI�RIYKIKV²RHIXI�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�²FIVXVEKIR��(MI

+H*�[YVHI�MQ�2SZIQFIV������REGL�:IV^MGLX�EYJ�HMI�)VPEYFRMW�^YQ�&IXVIMFIR�HIW�&EYWTEV�

KIWGLÇJXW� YRXIV� HIV� *MVQE� ;²WXIRVSX� &IXIMPMKYRKW�+QF,� MR� IMRI� >[MWGLIRLSPHMRK� QMX� HIV

>MIPWIX^YRK�YQKIWXEPXIX��HIR�FMWLIVMKIR�&IXIMPMKYRKWFIWMX^�HIV�+H*�[IMXIVLMR� ^Y�LEPXIR�YRH

MQ�1ÇV^������JSVQ[IGLWIPRH�MR�HMI�;²&IX�%+�YQKI[ERHIPX��-Q�>YWEQQIRLERK�HEQMX�[YV�

HIR�^YV�:SVFIVIMXYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK� �ZKP��HE^Y�'�� ---�� ���� RELI^Y�EPPI�&IXIMPMKYRKIR�HIV

;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EYJ�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIR�

F� +IWGLMGLXI�YRH�)RX[MGOPYRK

(MI�)RXWXILYRK�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI��HMI�WMGL�WIMX�HIR�EYWKILIRHIR���IV�.ELVIR�YQ�HEW

7XEQQLEYW�y&EYWTEVOEWWIl�IRX[MGOIPX�LEX��KILX�EYJ�HEW�.ELV������^YV²GO��EPW�WMGL�HIV�:IV�

IMR�y+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHIl�QMX�7MX^�MR�HIQ�[²VXXIQFIVKMWGLIR�(SVJ�;²WXIRVSX�OSRWXMXY�

MIVXI��(IV�:IVIMR�ZIVWXERH�WMGL�EPW�7IPFWXLMPJISVKERMWEXMSR��MR�HIV�WMGL�;SLRYRKWWYGLIRHI�^Y�

WEQQIRWGLPSWWIR��YQ�REGL�TPERQÇ�MKIQ�7TEVIR�EYW�HIR�KIQIMRWEQ�EYJKIFVEGLXIR�1MX�

XIPR�IMR�(EVPILIR�^Y�IVLEPXIR�

7S[SLP� VIGLXPMGLI� +IWMGLXWTYROXI� EPW� EYGL� HMI� VEWGLI� %YW[IMXYRK� HIW� +IWGLÇJXWFIXVMIFW
FI[SKIR�HIR�:IVIMR��MQ�.ELV������HEW�KIWEQXI�&EYWTEVKIWGLÇJX�EYJ�HMI�^Y�HMIWIQ�>[IGO
IVVMGLXIXI�y&EYWTEVOEWWI�HIV�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI��KIQIMRR²X^MKI�+IWIPPWGLEJX�QMX�FI�
WGLVÇROXIV�,EJXYRK��;²WXIRVSXl�^Y�²FIVXVEKIR��%Q�7XEQQOETMXEP�HIV�RIYIR�+IWIPPWGLEJX�FI�
XIMPMKXI�WMGL�HIV�:IVIMR�QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR�²FIV�������ORETT�����HIW�/ETMXEPW�FVEGLXIR���
:IVIMRWQMXKPMIHIV�EPW�+IWIPPWGLEJXIV�EYJ��HMIWI�&IXIMPMKYRKWZIVLÇPXRMWWI�WS[MI�HMI�KVYRHPIKIR�
HI�7EX^YRKWFIWXMQQYRK��HMI�+I[MRREYWWGL²XXYRKIR�ER�HMI�+IWIPPWGLEJXIV� EYWWGLPS���FPMI�
FIR�HEREGL�²FIV�QILVIVI�.ELV^ILRXI�YRZIVÇRHIVX��>YQ�IRHK²PXMKIR�%FWGLPY��KIPERKXI�HMI
+V²RHYRKWTLEWI�HIV�&EYWTEVOEWWI�MQ�.ELV������QMX�HIV�:IVPIKYRK�ZSR�7MX^�YRH�+IWGLÇJXW�
FIXVMIF�REGL�0YH[MKWFYVK��-R�HMIWIQ�>YWEQQIRLERK�[YVHI�HMI�*MVQE�HIW�-RWXMXYXW�YQ�HIR�
MR^[MWGLIR�^Y�IMRIQ�1EVOIR^IMGLIR�KI[SVHIRIR�2EQIR�HIV�+V²RHYRKWKIQIMRHI�^YV�y&EY�
WTEVOEWWI�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI�;²WXIRVSX�KIQIMRR²X^MKI�+QF,l�IVKÇR^X�
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(MI� )RX[MGOPYRK� HIV� IVWXIR� YRH� ²FIV� .ELV^ILRXI� EYGL� KV¸�XIR� &EYWTEVOEWWI� [EV� MR� MLVIR

%RJÇRKIR� FIKPIMXIX� ZSR� HIV� )VEVFIMXYRK� ERKIQIWWIRIV� VIGLXPMGLIV� YRH� FEYWTEVXIGLRMWGLIV

6ELQIRFIHMRKYRKIR�WS[MI�ZSR�MRXIRWMZIR���YRH�PIX^XPMGL�IVJSPKVIMGLIR���&IQ²LYRKIR�YQ�HMI

%RIVOIRRYRK� HMIWIW� RIYIR�+IWGLÇJXW^[IMKW�� (MI� ^YRILQIRHI�2EGLJVEKI� P¸WXI� IMRI�+V²R�

HYRKW[IPPI�EYW��HMI�FMW������QILV�EPW�����&EYWTEVOEWWIR�LIVZSVFVEGLXI��)RHI������[YV�

HIR�HMI�KIWIX^PMGLIR�+VYRHPEKIR�J²V�HMI�6IMGLWEYJWMGLX�²FIV�HMI�TVMZEXIR�&EYWTEVOEWWIR�KI�

WGLEJJIR��HMI�>ELP�HIV� IRHK²PXMK� ^YQ�+IWGLÇJXWFIXVMIF�FIVIGLXMKXIR� -RWXMXYXI� VIHY^MIVXI� WMGL

HEREGL�EYJ�MRWKIWEQX�����HEZSR����¸JJIRXPMGL�VIGLXPMGLI�&EYWTEVOEWWIR�

(MI�)RX[MGOPYRK�HIV�+H*�[EV�MR�HIR�IVWXIR�.ELVIR�MLVIW�&IWXILIRW�OSRXMRYMIVPMGL�EYJ[ÇVXWKI�

VMGLXIX��&MW�)RHI������[EVIR�&EYWTEVWYQQIR�ZSR�²FIV����1MS��6IMGLWQEVO�^YKIXIMPX�[SV�

HIR�� %RJERK� �����LEXXI� WMGL� HMI� KIWEQXI� >YXIMPYRKWPIMWXYRK� FIVIMXW� EYJ�QILV� EPW� ����1MS�

6IMGLWQEVO�IVL¸LX��(EW�9RXIVRILQIR�[YVHI�HEQEPW�QMX�HIQ�:IVWXÇRHRMW�KIJ²LVX��OIMR�)V�

[IVFWYRXIVRILQIR��WSRHIVR�IMRI�KIQIMRR²X^MKI�)MRVMGLXYRK�^Y�WIMR��[EW�EYGL�ZSR�HIR�*M�

RER^FIL¸VHIR�ERIVOERRX�[YVHI��(MIWIV�4LMPSWSTLMI�IRXWTVERK�HERR�EYGL��HE��IV[MVXWGLEJ�

XIXI�+I[MRRI�FIVIMXW� �����IMRIV� WEX^YRKWQÇ�MKIR�6²GOPEKI�� HIV� WSKIRERRXIR�0SQFEVHVI�

WIVZI��^YKIJ²LVX�[YVHIR��HMI�HE^Y�FIWXMQQX�[EV��FIM�IMRIV� WTÇXIVIR�%YJRELQI�ZSR�*VIQH�

QMXXIPR�^YV�%FO²V^YRK�HIV�;EVXI^IMXIR�HMI�^YWÇX^PMGLIR�>MRWEYJ[IRHYRKIR�^Y�HIGOIR�

1MX�&IKMRR�HIV���IV�.ELVI�RELQ�HEW�&EYWTEVIR��^Y�IMRIQ�[IWIRXPMGLIR�8IMP�FIK²RWXMKX�HYVGL

HMI������IMRKIVMGLXIXI� WXEEXPMGLI�;SLRYRKWFEYTVÇQMIRJ¸VHIVYRK�� IMRIR�%YJWGL[YRK�YRKI�

ELRXIR�%YWQE�IW��7S� IVVIMGLXIR�FIMWTMIPW[IMWI�HMI�+IPHIMRKÇRKI�FIM� HIR� HIYXWGLIR�&EY�

WTEVOEWWIR��HMI���������RSGL�(1�����1MS��FIXVEKIR�LEXXIR�������HMI�+V¸�IRSVHRYRK�ZSR

(1�����1VH��YRH�IRXWTVIGLIRH�[YGLWIR�EYGL�HMI�&EYKIPHEYW^ELPYRKIR��)RHI������LEXXI

HMI�+H*�IMRIR�&EYWTEVIMRPEKIRFIWXERH�ZSR�RELI^Y�(1�����1VH��YRH�HMI�)MKIRQMXXIP�FIPMIJIR

WMGL�r�FIM�IMRIQ�MR^[MWGLIR�EYJ�(1����1MS��IVL¸LXIR�7XEQQOETMXEP�r�EYJ�VYRH�(1����1MS�

&IVIMXW������[YVHI�HIV�¸WXIVVIMGLMWGLI�>[IMK�HIV�+H*�HYVGL�+V²RHYRK�IMRIV�8SGLXIVKIWIPP�

WGLEJX� MR� HIV� 6IGLXWJSVQ� IMRIV� +IRSWWIRWGLEJX� QMX� 7MX^� MR� 7EP^FYVK� ZIVWIPFWXÇRHMKX�� 2EGL

�����KMRK�HMI�&IXIMPMKYRK�ZSPPWXÇRHMK�MR�¸WXIVVIMGLMWGLI�,ÇRHI�²FIV��FMW�MQ�.ELV������HMI�^Y

OIMRIV�>IMX�EFKIVMWWIRI�:IVFMRHYRK�^YV�&EYWTEVOEWWI�MR�7EP^FYVK�QMX�HIQ�W]QFSPMWGLIR�)V�

[IVF�IMRMKIV�+IWGLÇJXWERXIMPI�FIOVÇJXMKX�[YVHI�

-Q�.ELVI������LEX�HMI�+H*�QMX�HIV�y,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,l�IMR�IMKIRIW�KIQIMRR²X^MKIW

;SLRYRKWFEYYRXIVRILQIR� QMX� HIQ� >MIP� KIKV²RHIX�� MLVIR� &EYWTEVIVR� ²FIV� HMI� *MRER^MI�

VYRKWLMPJI� LMREYW� 9RXIVWX²X^YRK� FIMQ� IMKIRXPMGLIR� ,EYWFEY� ^Y� PIMWXIR�� (MI� IRXWGLIMHIRHIR

7GLVMXXI�^YV�âRHIVYRK�HIV�9RXIVRILQIRWWXVYOXYV�[YVHIR�NIHSGL�MR�HIR���IV�.ELVIR�IMRKIPIM�

XIX��(IV�+IWGLÇJXWFIXVMIF�HIV�+H*�[EV�FMW�HELMR� MR� 0YH[MKWFYVK� ^IRXVEPMWMIVX�� -Q�KIWEQXIR

&YRHIWKIFMIX�[YVHI�RYR�IMR�2IX^�ZSR�VYRH����*MPMEPIR�EYJKIFEYX��(E�IW�HIV�&EYWTEVOEWWI

EPW�IMRIQ�HIV�%YJWMGLX�HYVGL�HEW�&YRHIWEYJWMGLXWEQX�J²V�HEW�:IVWMGLIVYRKW��YRH�&EYWTEV�

[IWIR�YRXIVWXILIRHIR�7TI^MEPOVIHMXMRWXMXYX�ZIV[ILVX�[EV��IMRI�YRQMXXIPFEVI�&IXIMPMKYRK�ER�IM�
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RIQ�/VIHMXMRWXMXYX�^Y�LEPXIR��KV²RHIXIR�HMI�+IWIPPWGLEJXIV�HIV�&EYWTEVOEWWI������HMI�y;SL�

RYRKW[MVXWGLEJX�;²WXIRVSX�:IV[EPXYRKW��YRH�*MRER^MIVYRKW�+QF,���;:+l��MR^[MWGLIR�;²�

WXIRVSX�,SPHMRK�%+���(MIWI�,SPHMRK�²FIVRELQ�HMI�+IWIPPWGLEJXWVIGLXI�HIW�+V²RHYRKWZIVIMRW

HIV�&EYWTEVOEWWI�YRH�IVVMGLXIXI�MQ�JSPKIRHIR�.ELV������HMI�y;²WXIRVSX�&ERO�%+�J²V�;SL�

RYRKW[MVXWGLEJXl��(EQMX�[EV�;²WXIRVSX�MR�HMI�0EKI�ZIVWIX^X��YQJEWWIRHI�;SLRYRKWJMRER^MI�

VYRKIR�EYW�IMRIV�,ERH�ER^YFMIXIR�

(IR�RÇGLWXIR�7GLVMXX�MR�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI�WXIPPXI�HMI������ZSR�HIV�&EY�

WTEVOEWWI� ^YWEQQIR�QMX� HIV� %PPMER^� 0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+� KIKV²RHIXI� y;²WXIRVSX� 0I�

FIRWZIVWMGLIVYRKW�%+l�HEV��:SVVERKMKI�>MIPWIX^YRK�HMIWIW� -RWXMXYXW�[EV�IW��RIFIR�HIQ�)MR�

^IPZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�HMI�FIMQ�&EYWTEVHEVPILIR�SFPMKEXSVMWGLI�6MWMOSPIFIRWZIVWMGLIVYRK

HIV�;²WXIRVSX�/YRHIR�ZSV^YRILQIR�

)MRI� [IMXIVI� 8SGLXIVKIWIPPWGLEJX� [YVHI� ZSR� HIV� &EYWTEVOEWWI� ����� QMX� HIV� y;²WXIRVSX

7XÇHXIFEY�� YRH� )RX[MGOPYRKWKIWIPPWGLEJX� QF,l� KIKV²RHIX�� HMI� [MIHIVYQ� J²V� IVKÇR^IRHI

(MIRWXPIMWXYRKIR�MQ�9QJIPH�ZSR�;SLRYRKWFEY�YRH�;SLRYRKWJMRER^MIVYRK������HMI�y+IWIPP�

WGLEJX�J²V�1EVOX��YRH�%FWEX^JSVWGLYRK�QF,l�MRW�0IFIR�VMIJ�

2EGL�HIV�)V¸JJRYRK�IMRIV�>[IMKRMIHIVPEWWYRK�HIV�&EYWTEVOEWWI�MR�0Y\IQFYVK�MQ�.ELV�����

IVJSPKXIR������+V²RHYRKIR�ZSR�&EYWTEVOEWWIR�MR�HIV�8WGLIGLMWGLIR�6ITYFPMO�YRH�WTÇXIV�MR

[IMXIVIR�SWXIYVSTÇMWGLIR�0ÇRHIVR��(MIWI�+V²RHYRKIR�[YVHIR�KIQIMRWEQ�QMX�HIV�¸WXIVVIM�

GLMWGLIR� ;²WXIRVSX�+VYTTI� YRH� NI[IMPW� REXMSREPIR� 4EVXRIVR� ZSVKIRSQQIR�� 1MX� HIV� +I�

WGLÇJXWEYJRELQI�HYVGL�HMI�;²WXIRVSX�*MRERGI�&��:���%QWXIVHEQ��HMI������HMI�IVWXIR�;²�

WXIRVSX�%RPIMLIR�EQ�)YVS�1EVOX�FIKIFIR�LEX��[YVHI�HMI�6IJMRER^MIVYRKWFEWMW�J²V�HMI�/VIHMX�

MRWXMXYXI�HIV�+VYTTI�RSGLQEPW�ZIVFVIMXIVX�

1MX�+V²RHYRK�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�MQ�.ELV������HYVGL�HMI�,SPHMRK�OSQTPIX�

XMIVXI� ;²WXIRVSX� HEW� &EYJMRER^MIVYRKWERKIFSX� YRH� IV[IMXIVXI� HMI� 6IJMRER^MIVYRKWQ¸KPMGL�

OIMXIR�EQ�/ETMXEPQEVOX�

�� 7XVYOXYV�HIW�/SR^IVRW

E� ÍFIVFPMGO

(MI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��0YH[MKWFYVK�JYRKMIVX�HIV^IMX�EPW�3FIVKIWIPPWGLEJX�HIV�;²WXIRVSX�

+VYTTI�YRH�LÇPX�HMVIOX�SHIV� MRHMVIOX�HMI�1ILVLIMX�HIW�/ETMXEPW�EPPIV�ZSPPOSRWSPMHMIVXIR�9RXIV�

RILQIR��(MI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�IVFVMRKX�RIFIR� MLVIV�0IMXYRKW��YRH�/SSVHMRMIVYRKWXÇXMK�

OIMX� OSR^IVR²FIVKVIMJIRHI�(MIRWXPIMWXYRKIR��1MX� &IWGLPY�� ZSQ� ����1ÇV^� ����� LEX� HMI�;²�

WXIRVSX� ,SPHMRK� %+� MLVI� &IXIMPMKYRKIR� ER� HIR� STIVEXMZIR� +IWIPPWGLEJXIR� HIV� ;²WXIRVSX�

+VYTTI�EYJ�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIR�



7IMXI���

(MI�[IWIRXPMGLIR�&IXIMPMKYRKIR�HIV�;²&IX�%+

/ETMXEPERXIMP�MR�� ;ÇLVYRK )/ )VKIFRMW
-RWKI�
WEQX

HEZSR�QMXXIP�
FEV

MR�1MS�

;ÇLVYRK*
-R�1MS�

;ÇLVYRK

/SR^IVRSFIVKIWIPPWGLEJX
;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+ (1 ������� ����

/VIHMXMRWXMXYXI�YRH�ERHIVI�*MRER^YRXIVRILQIR

E��MRPÇRHMWGLI

;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+��0YH[MKWFYVK ��� (1 ������� �����
;²WXIRVSX�&ERO�%+��0YH[MKWFYVK ��� (1 ����� ����
;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+��0YH[MKWFYVK ��� (1 ����� ���

F��EYWPÇRHMWGLI

;²WXIRVSX�WXEZIFR¿�WTS MXIPRE�E�W���4VEK ���� '>/ ����� �����
;²WXIRVSX�*MRERGI�&��:���%QWXIVHEQ ��� �� 20+ ��� ���
;²WXIRVSX�-RXIVREXMSREP�1EREKIQIRXKI� �� �� 09* ���� ���
WIPPWGLEJX�%+��0Y\IQFYVK�����������

:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR
;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+� �� (1 ���� ���
0YH[MKWFYVK

7SRWXMKI�9RXIVRILQIR
,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,��0YH[MKWFYVK ��� (1 ���� ���
;²WXIRVSX�7XÇHXIFEY��YRH�)RX[MGOPYRKW� ��� (1 **��� ���
KIWIPPWGLEJX�QF,��0YH[MKWFYVK
+IWIPPWGLEJX�J²V�1EVOX��YRH ��� ��� (1 ��� ���
%FWEX^JSVWGLYRK�QF,��0YH[MKWFYVK
;²WXIRVSX�+VYRHWX²GOWZIV[IVXYRKW� ��� (1 ��� ���
KIWIPPWGLEJX�QF,��0YH[MKWFYVK
;²WXIRVSX�+QF,�	�'S��+VYRHWX²GOW�/+� ��� (1 ����� ����
0YH[MKWFYVK
;²WXIRVSX�-QQSFMPMIR�+QF,��0YH[MKWFYVK ��� �� (1 ��� ���
;²WXIRVSX�:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRKW� ��� (1 ��� ���
+IWIPPWGLEJX�QF,��0YH[MKWFYVK
,IMQFEY�:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRKWKIWIPP� ��� (1 ��� ���
WGLEJX�QF,�,::���0YH[MKWFYVK

                                                          
* )MKIROETMXEP�KIQÇ��&MPER^EYW[IMW�4EWWMZWIMXI�IMRWGLPMI�PMGL�.ELVIWIVKIFRMW

** 2EGL�%F^YK�HIV�EYWWXILIRHIR�)MRPEKI�r�RMGLX�IMRKIJSVHIVX



7IMXI���

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�0EKI

(MI� OSRWSPMHMIVXI� &MPER^WYQQI� HIW� ;²WXIRVSX�/SR^IVRW� FIXVÇKX� ^YQ� ���� (I^IQFIV� ����

(1������1VH��(IV�>Y[EGLW�YQ�KYX�����KIKIR²FIV�HIQ�:SVNELV�[YVHI�²FIV[MIKIRH�HYVGL

HMI�+IWGLÇJXWEYW[IMXYRK�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�FI[MVOX��(MI�SJJIR�EYWKI[MIWI�

RIR�)MKIRQMXXIP�HIV�+VYTTI�FIXVEKIR�(1�����1VH�

(EW�&IXVMIFWIVKIFRMW�[MVH�QMX�(1�����1MS��REGL�(1�����1MS��MR������EYWKI[MIWIR��(MIWIV

%YW[IMW�WTMIKIPX�HMI� XVEHMXMSRIPP� ^YOYRJXWSVMIRXMIVXI�&MPER^MIVYRK�[MHIV��7S�[YVHI�HMI�6MWMOS�

ZSVWSVKI�J²V�HEW�/VIHMXKIWGLÇJX�IVRIYX�ZIVWXÇVOX�WS[MI�HMI� -RZIWXMXMSRIR� MR�^YOYRJXWJÇLMKI� -R�

JSVQEXMSRWXIGLRSPSKMI� RSGLQEPW� HIYXPMGL� IVL¸LX�� %Y�IVHIQ� [YVHI� HIV� ^YWÇX^PMGLI� 6²GO�

WXIPPYRKWFIHEVJ��HIV�WMGL�EYJKVYRH�HIV�%RTEWWYRK�HIV�,IYFIGOkWGLIR�8EJIPR�ER�HMI� PÇRKIVI

0IFIRWIV[EVXYRK�IVKEF��MR�,¸LI�ZSR�(1����1MS��FIVIMXW������MR�ZSPPIV�,¸LI�IVXVEKW[MVOWEQ

FIV²GOWMGLXMKX��(MIWIW� MR�%RFIXVEGLX�HIV�KIRERRXIR�>YWEX^EYJ[IRHYRKIR�^YJVMIHIRWXIPPIRHI

)VKIFRMW� MWX� MRWFIWSRHIVI�EYGL�EYJ�HMI�%YW[IMXYRK�HIV�;SLRYRKWFEYJMRER^MIVYRK�YRH�HIW

/SQQYREPOVIHMXKIWGLÇJXW�^YV²GO^YJ²LVIR��(EQMX�FIWXÇXMKX�WMGL�HMI�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�ZSV�

ERKIXVMIFIRI�(MZIVWMJMOEXMSR�MQ�/SR^IVR�

(IV� /SR^IVRNELVIW²FIVWGLY�� ZSR� (1�����1MS�� MWX� QMX� HIQ� :SVNELVIW²FIVWGLY�� ZSR

(1�����1MS��� HIV� KER^� ²FIV[MIKIRH� EYJ� 7SRHIVZSVKÇRKIR� �^�&��&MPER^MIVYRKWÇRHIVYRK�FIM

%FWGLPY�KIF²LVIR��7GL²XX�EYW�,SP�^YV²GO�:IVJELVIR��FIVYLXI��RMGLX�ZIVKPIMGLFEV�

�� &EYWTEVOEWWI

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²WXIRVSX� &EYWTEVOEWWI� %+� �&7;�� MWX� ����� EYW� HIV� JV²LIVIR� &EYWTEVOEWWI�+IQIMR�

WGLEJX�HIV�*VIYRHI�;²WXIRVSX�KIQIMRR²X^MKI�+QF,� �+H*��LIVZSVKIKERKIR��(MI�%YWKPMIHI�

VYRK�IVJSPKXI�QMX�HIQ�>MIP�IMRIV�8VIRRYRK�HIW�&EYWTEVOEWWIRKIWGLÇJXW�ZSQ�&IXIMPMKYRKWFI�

WMX^�

(MI�%YWKPMIHIVYRK�IVJSPKXI�QMX�;MVOYRK�^YQ�%FPEYJ�HIW�����(I^IQFIV������

(EW�FMPER^MIPPI�)MKIROETMXEP�HIV�&7;� MR�,¸LI�ZSR�(1�����1VH�� WIX^X� WMGL�HEREGL�EYW�HIQ

+VYRHOETMXEP� ZSR�(1�����1MS��YRH�HIV�/ETMXEPV²GOPEKI�EYW�%KMS� MR�,¸LI�ZSR�(1�����1MS�

^YWEQQIR��7ÇQXPMGLI�%OXMIR�[IVHIR�ZSR�HIV�;²&IX�%+�KILEPXIR�



7IMXI���

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(EW� +IWGLÇJXWNELV� ����� ZIVPMIJ� J²V� HMI� &7;� IVJSPKVIMGL�� -Q� 2IYKIWGLÇJX� [YVHIR� QILV� EPW

�������� :IVXVÇKI� ²FIV� IMRI� &EYWTEVWYQQI� ZSR� (1������1VH�� EFKIWGLPSWWIR�� (MIWIW� )V�

KIFRMW�PMIKX�REGL�%R^ELP�YQ��������REGL�7YQQI�RYV�YQ�������YRXIV�HIQ�2IYKIWGLÇJX�HIW

:SVNELVIW�YRH�HEQMX�²FIV�HIQ�&VERGLIRHYVGLWGLRMXX��%YJKVYRH�HIW�ZIVWXÇVOXIR�)MRWEX^IW�HIV

IMKIRIR�:IVXVMIFWSVKERMWEXMSR�YRH�HIV�^Y�&IKMRR�HIW�.ELVIW������TSWMXMZ�ERKIPEYJIRIR�>Y�

WEQQIREVFIMX�QMX�HIV�4SWXFERO�MWX�IW�KIPYRKIR��HMI�*SPKIR�HIV�&IIRHMKYRK�HIV�PERKNÇLVMKIR

:IVXVMIFWOSSTIVEXMSR�QMX�HIV�%PPMER^� EYW^YKPIMGLIR��(IV� MQ�:SVNELVIWZIVKPIMGL� IX[EW�L¸LIVI

6²GOKERK�FIMQ�IMRKIP¸WXIR�2IYKIWGLÇJX��MR�HIV�7X²GO^ELP�YQ�������YRH�MR�HIV�7YQQI�YQ

��������FIVYLX�^Y�IMRIQ�IVLIFPMGLIR�8IMP�EYJ�HIR������ZIVQILVX�EFKIWGLPSWWIRIR�ZSVJMRER�

^MIVXIR�:IVXVÇKIR��HMI�IVWX�^IMXZIV^¸KIVX�IMRKIP¸WX�[IVHIR��(IV�IMRKIP¸WXI�:IVXVEKWFIWXERH�FI�

PMIJ�WMGL�^YQ�.ELVIWIRHI������EYJ�����������:IVXVÇKI�²FIV�(1�������1VH�

(MI�>YJ²LVYRKIR�^YV�>YXIMPYRKWQEWWI� PEKIR������QMX�²FIV�(1�����1VH�� MR�IX[E�EYJ�:SVNEL�

VIWRMZIEY��(IV�%RPEKIKVEH��HEW�MWX�HEW�:IVLÇPXRMW�HIV�&EYWTEVHEVPILIR�^Y�HIR�&EYWTEVIMRPE�

KIR��ZIVÇRHIVXI�WMGL�ZSR������EYJ�������%YJKVYRH�HIV�EYWKI^IMGLRIXIR�FEYWTEVXIGLRMWGLIR

7MXYEXMSR�HIW�&EYWTEVOSPPIOXMZW�[YVHIR���[MI�WIMX�ZMIPIR�.ELVIR���HMI�&EYWTEVZIVXVÇKI�MR�EPPIR

8EVMJIR�^YQ�JV²LIWXQ¸KPMGLIR�>IMXTYROX�^YKIXIMPX�

1MX�%YW^ELPYRKIR�^YV�;SLRYRKWJMRER^MIVYRK�ZSR�QILV�EPW�(1�����1VH��LEX�HMI�&7;�����

HEW�IRXWTVIGLIRHI�:SVNELVIWZSPYQIR�YQ�������²FIVXVSJJIR��(MI�%YW^ELPYRKIR� IRXJMIPIR� ^Y

NI[IMPW�IX[E�KPIMGLIR�8IMPIR�EYJ�IJJIOXMZI�%YW^ELPYRKIR�EYW�>YXIMPYRKWQMXXIPR�IMRIVWIMXW�YRH

EYJ�:SV��YRH�>[MWGLIRJMRER^MIVYRKWOVIHMXI�WS[MI�WSRWXMKI�&EYHEVPILIR�ERHIVIVWIMXW�

(EW�&IXVMIFWIVKIFRMW�HIV�&7;�FIPÇYJX�WMGL������EYJ�(1�����1MS���HIV�.ELVIW²FIVWGLY��EYJ

(1�����1MS�� %R� HMI� %PPIMREOXMSRÇVMR� [YVHI� J²V� ����� IMRI� (MZMHIRHI� ZSR� ��� ��� HEW� WMRH

(1����1MS���EYWKIWGL²XXIX��(MI�)MKIRQMXXIP�IMRWGLPMI�PMGL�HIW�*SRHW�J²V�EPPKIQIMRI�&EROVMWM�

OIR� FIXVEKIR� ^YQ� .ELVIWIRHI� ������ FIM� IMRIQ� EYWKI[MIWIRIR� )MKIROETMXEP� ZSR

(1�������1MS��� MRWKIWEQX�(1�������1MS��(MI�+IWEQXOETMXEPUYSXI�REGL�i����%FW����/VIHMX�

[IWIRKIWIX^��/;+���+VYRHWEX^�-���HMI�QMRHIWXIRW�����FIXVEKIR�QY���PMIKX�^YQ�����(I^IQ�

FIV������FIM��������

                                                          
* :SVNELVIW^ELPIR��HMI�^Y�:IVKPIMGLW^[IGOIR�KIRERRX�[IVHIR��FI^MILIR�WMGL�EYJ�HMI�&EYWTEVOEWWI�+H*�;²WXIRVSX
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�� &ERO

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²WXIRVSX�&ERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX� �;&��[YVHI� ����� KIKV²RHIX�� (EW�+VYRHOETMXEP� HIV

;&�FIXVÇKX�(1����1MS��%Q�+VYRHOETMXEP�HIV�;&�[EVIR�^YQ�����(I^IQFIV������HMI�;²�

WXIRVSX�,SPHMRK�%+�QMX�IMRIQ�%RXIMP� ZSR������YRH�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�QMX�IMRIQ�%RXIMP

ZSR������FIXIMPMKX��-Q�>YKI�HIV�EQ�����1ÇV^������FIWGLPSWWIRIR�/ETMXEPIVL¸LYRK�HIV�LIYXM�

KIR�;²&IX�%+�LEX�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�HMI�FMWLIV�ZSR�MLV�KILEPXIRIR�%RXIMPI�ER�HIV�;&

EPW� 7EGLIMRPEKI� ^YQ�&YGL[IVX� KIQÇ�� i����9Q[7X+� KIKIR� HMI�+I[ÇLVYRK� RIYIV� +IWIPP�

WGLEJXWVIGLXI� ^Y^²KPMGL� IMRIW� &EVEYWKPIMGLW� MR� HMI� ;²&IX� %+� IMRKIFVEGLX�� (MI� ;²WXIRVSX

,SPHMRK�%+�MWX�ER�HIV�;&�[IMXIVLMR�EPW�WXMPPI�+IWIPPWGLEJXIVMR�QMX�IMRIV�:IVQ¸KIRWIMRPEKI�ZSR

(1����1MS��FIXIMPMKX�

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI� &MPER^WYQQI� WXMIK� YQ� (1�����1VH�� EYJ� (1������1VH�� ER�� YRH� HMIW� FIM� TPERQÇ�MKIV

6²GOJ²LVYRK� HIV� WIMX� &IKMRR� HIV� ��IV� .ELVI� RMGLX�QILV� ERKIFSXIRIR� 8VIYLERHOVIHMXI� YQ

(1�����1VH��(EW�SJJIR�EYWKI[MIWIRI�)MKIROETMXEP���SLRI�&MPER^KI[MRR���FIPÇYJX�WMGL�^YQ����

(I^IQFIV������EYJ�(1�����1MS��(EV²FIV�LMREYW�[YVHI������IVWXQEPW�HIV�*SRHW�J²V�EPPKI�

QIMRI�&EROVMWMOIR�REGL�i�����K�,+&�QMX�(1����1MS��HSXMIVX��(MI�+IWEQXOETMXEPUYSXI�REGL

i����%FW����/;+�PMIKX�^YQ�����(I^IQFIV������FIM�������

-Q�+IWGLÇJXWNELV������[YVHIR�QILV�EPW��������/VIHMXI�QMX�IMRIQ�:SPYQIR�ZSR�(1�����1VH�

RIY� ^YKIWEKX�� HEW� MWX� KIKIR²FIV� HIQ�:SVNELV� IMR� 4PYW� ZSR� ²FIV� �����&IM� HIR� JMRER^MIVXIR

3FNIOXIR� HSQMRMIVXI� QMX� IMRIQ� %RXIMP� ZSR� ����� HIV� *EQMPMIRLIMQFIVIMGL�� (IV� ;SLRYRKW�

OVIHMXFIWXERH�HIV�;&�FIPMIJ�WMGL�^YQ�.ELVIWIRHI������EYJ�KYX�(1������1VH�

(MI� IVJVIYPMGLI� )VXVEKWIRX[MGOPYRK�� HMI� HMI�;&� MR� HIR� ZIVKERKIRIR� .ELVIR� ^Y� ZIV^IMGLRIR

LEXXI�� LEX� WMGL� ����� JSVXKIWIX^X�� (IV� >MRW²FIVWGLY�� LEX� YQ� QILV� EPW� ����� EYJ� VYRH

(1�����1MS��^YKIRSQQIR��7SRHIVIMRJP²WWI�FI[MVOXIR�HEV²FIV�LMREYW�IMRI�EY�IVSVHIRXPMGLI

7XIMKIVYRK�HIW�2IXXSIVXVEKW�EYW�*MRER^KIWGLÇJXIR��2EGL�HIYXPMGL�ZIVWXÇVOXIV�6MWMOSZSVWSVKI

[IMWX�HMI�;&�IMR�&IXVMIFWIVKIFRMW� MR�,¸LI�HIW�:SVNELVIW�ZSR�(1�����1MS��EYW��(IV�&MPER^�

KI[MRR�ZSR�(1������1MS��[YVHI�MR�ZSPPIV�,¸LI�ER�HMI�%PPIMREOXMSRÇVMR�EYWKIWGL²XXIX�
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�� ,]TSXLIOIRFERO

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��,=4��LEX�MQ�%TVMP������HIR�+IWGLÇJXWFI�

XVMIF� EYJKIRSQQIR�� (EW�+VYRHOETMXEP� HIV� ,=4� FIXVÇKX� (1����1MS�� %PPIMRMKIV� %RXIMPWIMKRIV

HIV�,=4�[EV�^YQ�����(I^IQFIV������HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��-Q�>YKI�HIV�EQ�����1ÇV^

�����FIWGLPSWWIRIR�/ETMXEPIVL¸LYRK�HIV�LIYXMKIR�;²&IX�%+�LEX�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+

HMI� FMWLIV� ZSR� MLV� KILEPXIRIR� %RXIMPI� ER� HIV� ,=4� EPW� 7EGLIMRPEKI� ^YQ� &YGL[IVX� KIQÇ�

i����9Q[7X+� KIKIR� HMI� +I[ÇLVYRK� RIYIV� +IWIPPWGLEJXWVIGLXI� ^Y^²KPMGL� IMRIW� &EVEYW�

KPIMGLW�MR�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�IMRKIFVEGLX�

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�H]REQMWGLI�)RX[MGOPYRK�HIV�,=4�LEX� WMGL� MQ�HVMXXIR�ZSPPIR�+IWGLÇJXWNELV�YRZIVQMRHIVX

JSVXKIWIX^X��(MI�&MPER^WYQQI�WXMIK�YQ�(1�����1VH��EYJ�(1������1VH��ER��²FIV[MIKIRH�KI�

XVEKIR�ZSQ�;EGLWXYQ�HIW�/SQQYREPOVIHMXFIWXERHW��FIM�EPPIVHMRKW�OSRXMRYMIVPMGL�^YRILQIR�

HIQ� ,]TSXLIOIRKIWGLÇJX�� (EW� SJJIR� EYWKI[MIWIRI� )MKIROETMXEP� �� WS[IMX� RMGLX� ^YV� %YW�

WGL²XXYRK�FIWXMQQX���FIPÇYJX�WMGL�^YQ�����(I^IQFIV������EYJ�(1�����1MS��(MI�+IWEQXOE�

TMXEPUYSXI�REGL�i����%FW����/;+�FIPÇYJX�WMGL�^YQ�����(I^IQFIV������EYJ��������

-Q�,]TSXLIOIRKIWGLÇJX�OSRRXIR�HMI�2IY^YWEKIR�YQ������EYJ�²FIV�(1�����1VH��KIWXIMKIVX

[IVHIR��1MX�IMRIQ�%RXIMP�ZSR������PEK�HEFIM�HIV�7GL[IVTYROX�HIV�*MRER^MIVYRKIR�[IMXIVLMR

MQ� [SLR[MVXWGLEJXPMGLIR� &IVIMGL�� 1MX� RIY� ^YKIWEKXIR� /SQQYREPOVIHMXIR� ZSR� ²FIV

(1�����1VH�� [YVHI� HEW� IRXWTVIGLIRHI� :SVNELVIWZSPYQIR� YQ� JEWX� ���� ²FIVWGLVMXXIR�� >YQ

.ELVIWIRHI� ����� FIPMIJ� WMGL� HIV� &IWXERH� ER� ,]TSXLIOIRHEVPILIR� ER� /YRHIR� EYJ

(1�����1VH���HIV�&IWXERH�ER�/SQQYREPOVIHMXIR�FIXVYK�(1������1VH�

(MI�)VXVEKWPEKI�HIV�,=4�LEX�WMGL������FIM�IMRIV�>YRELQI�HIW�>MRW²FIVWGLYWWIW�YQ�����

EYJ� KYX� (1����1MS�� TSWMXMZ� IRX[MGOIPX�� (IV� &MPER^KI[MRR� ZSR� (1�����1MS�� [YVHI� ^YV� %YW�

WGL²XXYRK�IMRIV�(MZMHIRHI�ZSR�(1���1MS��ZIV[IRHIX�YRH�MQ�²FVMKIR�XLIWEYVMIVX�

�� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK

E� +IWIPPWGLEJXWVIGLXPMGLI�:IVLÇPXRMWWI

(MI�;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��;0:��[YVHI������KIKV²RHIX��(EW

WXÇRHMK� IMRKI^ELPXI� +VYRHOETMXEP� HIV� ;0:� FIPÇYJX� WMGL� ^YQ� ���� (I^IQFIV� ����� EYJ

(1����1MS�� )MRI� /ETMXEPIVL¸LYRK� EYW� +IWIPPWGLEJXWQMXXIPR� YQ� (1���1MS�� EYJ� (1����1MS�

HYVGL�HMI�MQ�.YPM������WXEXXJMRHIRHI�,EYTXZIVWEQQPYRK�MWX�ZSVKIWILIR��%R�HIV�;0:�WMRH�HMI
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;²&IX�%+�QMX������YRH�HMI�%>0�;0�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�QF,�	�'S��/+��IMRI�9RXIV�

RILQYRK�HIV�%PPMER^�+VYTTI��QMX������YRQMXXIPFEV�FIXIMPMKX�

F� ;MVXWGLEJXPMGLI�)RX[MGOPYRK

(MI�&IMXVÇKI�EYW�HIQ�KIWEQXIR�2IY^YKERK� MR�HIV�)MR^IPZIVWMGLIVYRK�LEFIR�WMGL������YQ

�������EYJ�(1������1MS��IVQÇ�MKX��(MIWI�)RX[MGOPYRK�FIVYLX�EYJ�HIV�KIVMRKIVIR�)VL¸LYRK

HIV�:IVWMGLIVYRKWWYQQIR�FIM�>Y[EGLWZIVWMGLIVYRKIR��HMI�RYV�VYRH������HIW�:SVNELVIWFI�

XVEKW�IVVIMGLXI��-R�HIV�&EYWTEVVMWMOSZIVWMGLIVYRK�LEX�HMI�;0:���REGL�IMRIV�5YSXI�ZSR������MQ

:SVNELV� ��[IKIR�HIV�&IIRHMKYRK�HIV�/SSTIVEXMSR�QMX� HIV�%PPMER^� HIR�2IY^YKERK� EF� ����

ZSPPWXÇRHMK�²FIVRSQQIR��HIV�WMGL�HEREGL�YQ��������EYJ�(1������1MS��IVL¸LXI��(MI�MQ�+I�

WGLÇJXWNELV������KIFYGLXIR�&VYXXSFIMXVÇKI�WMRH�YQ�������EYJ�(1�������1MS��^YV²GOKIKER�

KIR�

>YQ�����(I^IQFIV������YQJE�XI�HIV�:IVWMGLIVYRKWFIWXERH���������:IVXVÇKI�QMX�NÇLVPMGLIR

PEYJIRHIR� &IMXVÇKIR� MR� ,¸LI� ZSR� (1�������1MS�� YRH� QMX� IMRIV� :IVWMGLIVYRKWWYQQI� ZSR

(1������1VH�

(MI�/ETMXEPERPEKIR�[YGLWIR�YQ�KYX�����EYJ�(1�����1VH��(EFIM�IVL¸LXI�WMGL�HEW�2IXXSIV�

KIFRMW�EYW�/ETMXEPERPEKIR�EYJ�(1�����1MS��REGL�(1�����1MS�� MQ�:SVNELV��(MI�2IXXSZIV^MR�

WYRK�HIV�/ETMXEPERPEKIR�KMRK�PIMGLX�EYJ��������^YV²GO�

(IV�KIWEQXI�ÍFIVWGLY��FIXVYK�(1�������1MS��(EZSR�LEX�HMI�;0:�(1�������1MS���HEW�WMRH

�������� HIV� 6²GOWXIPPYRK� J²V� &IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK� ^YKIJ²LVX�� 2EGL� )MRWXIPPYRK� ZSR

(1�����1MS��MR�HMI�+I[MRRV²GOPEKIR�[YVHI�HIV�&MPER^KI[MRR�ZSR�(1�����1MS��MR�ZSPPIV�,¸LI

ER�HMI�%OXMSRÇVI�EYWKIWGL²XXIX�

�� %YWPERHWKIWIPPWGLEJXIR

E� &EYWTEVOEWWI�y;²WXIRVSX�WXEZIFR¿�WTS �MXIPRE�E�W�l��4VEK

(MI�&EYWTEVOEWWI�;²WXIRVSX�WXEZIFR¿�WTS �MXIPRE�E�W�[YVHI������KIKV²RHIX��(EW�+VYRHOE�

TMXEP� FIXVÇKX� '>/�����1MS�� (MI� LIYXMKI�;²&IX� %+� LEX� ����� HMI� ^YZSV� ZSR� HIV�;²WXIRVSX

,SPHMRK�%+�KILEPXIRIR�%RXIMPI� MQ�2SQMREP[IVX� ZSR�'>/�������1MS���HEW�WMRH���������HIW

2IRROETMXEPW��²FIVRSQQIR��%R�HIV�&EYWTEVOEWWI�WMRH�RIFIR�HIV�;²&IX�%+�HMI�;²WXIRVSX

:IV[EPXYRKW��YRH�(MIRWXPIMWXYRKIR�+QF,��7EP^FYVK��QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR��������WS[MI�HVIM

[IMXIVI�XWGLIGLMWGLI�%OXMSRÇVI�FIXIMPMKX�

                                                          
* (IZMWIRQMXXIPOYVW�8WGLIGLMWGLI�/VSRIR�^YQ�������������'>/����������(1�����
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(MI�&EYWTEVOEWWI�LEXXI������IMRI� IVJVIYPMGLI�)RX[MGOPYRK� ^Y� ZIV^IMGLRIR�� -Q�2IYKIWGLÇJX

[YVHIR�VYRH��������:IVXVÇKI�²FIV�IMRI�&EYWTEVWYQQI�'>/���1VH��IMRKIP¸WX��(EQMX�[YVHIR

HMI�:SVNELVIWIVKIFRMWWI�REGL�%R^ELP�YQ��������YRH�REGL�7YQQI�YQ��������²FIVXVSJJIR�

(MI�&MPER^WYQQI�MWX������YQ�'>/�������1MS��EYJ�'>/�������1MS��KI[EGLWIR��(EFIM�LEFIR

HMI�&EYWTEVIMRPEKIR�EYJ�'>/�������1MS��YRH�HMI�&EYHEVPILIR�EYJ�'>/�����1MS��^YKIRSQ�

QIR��(EW�&IXVMIFWIVKIFRMW�OSRRXI�ZSR�'>/�����1MS��EYJ�'>/�����1MS��KIWXIMKIVX�[IVHIR�

(EW�KIKIR²FIV�HIQ�:SVNELV�HIYXPMGL�ZIVFIWWIVXI�)VKIFRMW�IVQ¸KPMGLXI�HMI�)VL¸LYRK�HIV�(M�

ZMHIRHI�ZSR�'>/����1MS��EYJ�'>/����1MS��^Y^²KPMGL�&SRYW�ZSR�'>/����1MS�

F� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK�y;²WXIRVSX�å�MZSXR¿�TSNMãX
�SZRE�E�W�l��4VEK

(MI� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� ;²WXIRVSX�åMZSXR¿� TSNMãX
�SZRE�� E�W�� [YVHI� ����� KIKV²RHIX�� (EW

+VYRHOETMXEP� HIV� +IWIPPWGLEJX� FIXVÇKX� '>/����1MS�� (MI� LIYXMKI� ;²&IX� %+� LÇPX� %RXIMPI� MQ

2SQMREP[IVX�ZSR�'>/����1MS���HEW�WMRH������HIW�2IRROETMXEPW��HMI�WMI������ZSR�HIV�;²�

WXIRVSX�,SPHMRK�%+�²FIVRSQQIR�LEX��(MI�;²WXIRVSX�:IVWMGLIVYRKW�%+��7EP^FYVK��MWX�ER�HIV

+IWIPPWGLEJX�QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR�IFIRJEPPW������FIXIMPMKX��>YWÇX^PMGL�^YQ�2IRROETMXEP�LEFIR

HMI�+V²RHYRKWKIWIPPWGLEJXIV�IMR�%KMS�ZSR�MRWKIWEQX�'>/����1MS��KIPIMWXIX�

2EGLHIQ� HIV� +IWIPPWGLEJX� )RHI� (I^IQFIV� ����� HMI� )VPEYFRMW� ^YV� %YJRELQI� HIV� +I�

WGLÇJXWXÇXMKOIMX�IVXIMPX�[SVHIR�[EV��[YVHI�QMX�HIQ�:IVXVMIF�ZSR�0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR�%RJERK

�����FIKSRRIR�

(MI�)MKIRQMXXIP�HIV�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�FIPMIJIR�WMGL�YRXIV�)MRWGLPY��HIW������IV^MIPXIR�.EL�

VIW²FIVWGLYWWIW�ZSR�RELI^Y�'>/�����1MS��EYJ�'>/������1MS�

G� ;²WXIRVSX�*MRERGI�&��:���%QWXIVHEQ

(MI�;²WXIRVSX�*MRERGI�&��:��[YVHI������KIKV²RHIX��+IKIRWXERH�HIW�9RXIVRILQIRW�MWX�HMI

%YWKEFI��HIV�/EYJ�YRH�:IVOEYJ�ZSR�;IVXTETMIVIR��HMI�:IVQMXXPYRK�YRH�&IVIMXWXIPPYRK�ZSR�*M�

RER^IR�WS[MI�HMI�*MRER^MIVYRK�ERHIVIV�9RXIVRILQIR�YRH�+IWIPPWGLEJXIR��(EW�7XEQQOETMXEP

�KITPEEXWX�/ETMXEP��HIV�+IWIPPWGLEJX�FIXVÇKX�20+����������%R�MLQ�WMRH�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+

QMX������YRH�HMI�;²WXIRVSX�&ERO�%+�QMX������FIXIMPMKX�

                                                          
* (IZMWIRQMXXIPOYVW�2MIHIVPÇRHMWGLI�+YPHIR�^YQ�������������20+����������(1�������
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(IV�.ELVIWEFWGLPY��HIV�;²WXIRVSX�*MRERGI�&�:��^YQ�����(I^IQFIV������[IMWX�IMRIR�.EL�

VIW²FIVWGLY��ZSR�20+�����1MS��YRH�IMR�)MKIROETMXEP�ZSR�20+�����1MS��EYW�

H� ;²WXIRVSX�-RXIVREXMSREP�1EREKIQIRXKIWIPPWGLEJX�%+��0Y\IQFYVK

(MI�;²WXIRVSX�-RXIVREXMSREP�1EREKIQIRXKIWIPPWGLEJX�%+�[YVHI������KIKV²RHIX��+IKIRWXERH

HIW�9RXIVRILQIRW� MWX�HMI�+V²RHYRK��HMI�:IV[EPXYRK�YRH�HEW�1EREKIQIRX�ZSR�4YFPMOYQW�

JSRHW��(EW�ZSPPWXÇRHMK�IMRKI^ELPXI�2IRROETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�FIXVÇKX�09*���1MS�*�(MI�;²�

WXIRVSX�&ERO�%+�LÇPX������YRH�HMI�&ERUYI� -RXIVREXMSREPI�Æ�0Y\IQFSYVK�7�%�������HMIWIV

%RXIMPI�

>YQ�)RHI�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�����������2SZIQFIV��LEXXIR�HMI�ZSR�HIV�;²WXIRVSX� -RXIVRE�

XMSREP� 1EREKIQIRXKIWIPPWGLEJX� %+� ZIV[EPXIXIR� 7SRHIVZIVQ¸KIR� IMR� :SPYQIR� ZSR

(1�����1MS��(MI�+IWIPPWGLEJX�LEX������IMRIR�.ELVIW²FIVWGLY��ZSR�09*�����1MS��IV^MIPX�YRH

[IMWX�^YQ�����2SZIQFIV������)MKIRQMXXIP� ��WS[IMX�RMGLX�^YV�%YWWGL²XXYRK�ZSVKIWILIR��� MR

,¸LI�ZSR�09*����1MS��EYW�

�� 7SRWXMKI�&IXIMPMKYRKIR

E� -RPERH

(MI�&EYXVÇKIVKIWIPPWGLEJX�,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,��0YH[MKWFYVK��[YVHI������KIKV²RHIX�

(EW�7XEQQOETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�FIXVÇKX�(1����1MS��YRH�[MVH�^Y�������ZSR�HIV�LIYXMKIR

;²&IX� %+� KILEPXIR�� -Q� .ELV� ����� OSRRXIR� ���� ;SLRIMRLIMXIR� MQ� +IWEQX[IVX� ZSR

(1����1MS�� EFKIWIX^X� YRH� HEQMX� HEW� FIWXI� )VKIFRMW� WIMX� ZMIV� .ELVIR� IV^MIPX� [IVHIR�� (IV

.ELVIW²FIVWGLY�������FIPMIJ�WMGL�EYJ�(1�����1MS�

(MI� ����� KIKV²RHIXI�;²WXIRVSX� 7XÇHXIFEY�� YRH� )RX[MGOPYRKWKIWIPPWGLEJX� QF,�� 0YH[MKW�

FYVK�� MWX�²FIV[MIKIRH�EYJ�HIR�+IFMIXIR�7XEHXIVRIYIVYRK��&SHIRSVHRYRK�YRH�)VWGLPMI�YRK

XÇXMK��(EW�7XEQQOETMXEP�ZSR�(1���1MS���EYJ�HEW�(1������1MS��IMRKI^ELPX�WMRH��LÇPX�HMI�LIYXM�

KI�;²&IX�%+� ^Y� �������&IM� YQ� ORETT� ����� EYJ� (1����1MS�� KIWXMIKIRIR�9QWEX^IVP¸WIR

[YVHI������IMR�PIMGLX�TSWMXMZIW�)VKIFRMW�IV^MIPX�

                                                          
* (IZMWIRQMXXIPOYVW�0Y\IQFYVKIV�*VEROIR�^YQ�������������09*����������(1������
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(MI�+IWIPPWGLEJX� J²V�1EVOX�� YRH� %FWEX^JSVWGLYRK�QF,��0YH[MKWFYVK��[YVHI� MQ� .ELV� ����

KIKV²RHIX�YRH�FIXÇXMKX� WMGL� ��²FIV[MIKIRH� J²V�%YJXVEKKIFIV�HIV�¸JJIRXPMGLIR�,ERH� �� MR�HIR

&IVIMGLIR� ZSR� 1EVOX�� YRH� %FWEX^JSVWGLYRK�� 1IMRYRKWFIJVEKYRK� YRH� 9RXIVRILQIRWFIVE�

XYRK��(EW� MQ�1EM������EYW�+IWIPPWGLEJXWQMXXIPR�YQ�(1�����1MS��EYJ�(1�����1MS�� IVL¸LXI

7XEQQOETMXEP�[MVH�ZSR�HIV�%PPIMRKIWIPPWGLEJXIVMR�;²WXIRVSX�7XÇHXIFEY�YRH�)RX[MGOPYRKWKI�

WIPPWGLEJX�QF,�KILEPXIR��*²V������[IMWX�HMI�+IWIPPWGLEJX�IMRIR�.ELVIW²FIVWGLY��ZSR�(1����

1MS��EYW�

(MI� MQ� .ELV� ����� KIKV²RHIXI�;²WXIRVSX� +VYRHWX²GOWZIV[IVXYRKW�+IWIPPWGLEJX� QF,�� 0YH�

[MKWFYVK�� MWX� MR�IVWXIV�0MRMI�^YV�6IXXYRK�ZSR�*SVHIVYRKIR�HIV�OVIHMXKI[ÇLVIRHIR�9RXIVRIL�

QIR�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI�XÇXMK��(EW�7XEQQOETMXEP�ZSR�(1���1MS��[MVH�^Y�������ZSR�HIV

LIYXMKIR�;²&IX�%+�KILEPXIR��(IV�.ELVIW²FIVWGLY�������FIXVYK�(1�����1MS�

(MI� ����� KIKV²RHIXI� :IVQMXXPYRKWKIWIPPWGLEJX�;²WXIRVSX� -QQSFMPMIR� +QF,�� 0YH[MKWFYVK�

FIHMIRX� WMGL� ^YV� %YW²FYRK� MLVIV� 8ÇXMKOIMX� WIPFWXÇRHMKIV� 1EOPIV�� %Q� 7XEQQOETMXEP� ZSR

(1�������� WMRH� HMI� LIYXMKI� ;²&IX� %+� QMX� ����� WS[MI� HMI� ;²WXIRVSX� &ERO� %+� YRH� HMI

,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,�QMX�NI[IMPW������FIXIMPMKX��-Q�.ELV������[YVHI�FIM�9QWÇX^IR�ZSR

(1�����1MS��IMR�.ELVIW²FIVWGLY��ZSR�(1�����1MS��IV^MIPX�

(MI�;²WXIRVSX�+QF,�	�'S��+VYRHWX²GOW�/+��0YH[MKWFYVK��[YVHI������KIKV²RHIX��4IVW¸R�

PMGL�LEJXIRHI�+IWIPPWGLEJXIVMR�SLRI�)MRPEKI�MWX�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��EPPIMRMKI�/SQQER�

HMXMWXMR�MWX�HMI�;²&IX�%+�QMX�IMRIV�/ETMXEPIMRPEKI�ZSR�(1�������1MS��%YJKVYRH�IVLIFPMGLIV�)V�

LEPXYRKW�� YRH� :IVFIWWIVYRKWQE�RELQIR� EQ� +IFÇYHIFIWXERH� [IMWX� HMI� +IWIPPWGLEJX� J²V

�����IMRIR�.ELVIWJILPFIXVEK�ZSR�ORETT�(1�����1MS��EYW��REGLHIQ�MQ�:SVNELV�IMR�ÍFIVWGLY�

ZSR�(1�����1MS��IV^MIPX�[SVHIR�[EV�

(MI�;²&IX�%+�LÇPX�HIW�[IMXIVIR�&IXIMPMKYRKIR�ER�+IWIPPWGLEJXIR�HIW�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKW�

WIOXSVW�� HMI� TVMQÇV� HIV� *MRER^ERPEKI� HMIRIR�� (MI� &YGL[IVXI� HMIWIV� &IXIMPMKYRKIR� FIXVEKIR

^YQ�����(I^IQFIV������²FIV�(1�����1MS�

F� %YWPERH

(MI�;²&IX�%+�MWX�ER�[IMXIVIR�EYWPÇRHMWGLIR�&EYWTEVOEWWIR�FIXIMPMKX��%R�HIV�+V²RHYRK�HIW

MQ�.ELV������MR�HIV�7PS[EOMWGLIR�6ITYFPMO�IVVMGLXIXIR�-RWXMXYXW�LEX�;²WXIRVSX�QMXKI[MVOX�YRH

MWX�EQ�/ETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�WIMX�&IKMRR�QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR������FIXIMPMKX��(EV²FIV�LMREYW

[YVHIR� IMRI� ����MKI� &IXIMPMKYRK� ER� IMRIV� OVSEXMWGLIR� &EYWTEVOEWWI� YRH� %RXIMPI� ZSR� KYX

�����ER�IMRIV�YRKEVMWGLIR�&EYWTEVOEWWI�IV[SVFIR�

%R� HIV� ����� KIKV²RHIXIR� WPS[EOMWGLIR� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK�;²WXIRVSX�åMZSXRÉ� TSMWX
SZ E

E�W�� MWX�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR������FIXIMPMKX��(EW�+VYRHOETMXEP�FIXVÇKX
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7O�����1MS��(MI�WPS[EOMWGLI�&EYWTEVOEWWI�LÇPX�ER�HIV�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�IMRI�&IXIMPMKYRK

ZSR�������HMI�;²WXIRVSX�:IVWMGLIVYRKW�%+�7EP^FYVK�MWX�IFIRJEPPW�QMX�IMRIV�5YSXI�ZSR�����

FIXIMPMKX�

7IMX�QILV�EPW�HVIM�MK�.ELVIR�MWX�HMI�JVIYRHWGLEJXPMGLI�:IVFYRHIRLIMX�HIV�HIYXWGLIR�^YV�¸WXIV�

VIMGLMWGLIR� ;²WXIRVSX�+VYTTI� HYVGL� IMRI� W]QFSPMWGLI� &IXIMPMKYRK� YRXIVPIKX�� %RJERK� HIW

.ELVIW������LEX�WMGL�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�HEV²FIV�LMREYW�QMX�IMRIV�&IXIMPMKYRK�ZSR�YRXIV

����YRH�%RWGLEJJYRKWOSWXIR�ZSR�IX[E�(1���1MS��EYGL�YRQMXXIPFEV�ER�HIV�¸WXIVVIMGLMWGLIR

&EYWTEVOEWWI�FIXIMPMKX�

�� 1MXEVFIMXIV

>YQ����.ERYEV������FIWGLÇJXMKXI�HIV�/SR^IVR�������4IVWSRIR��HEZSR�������FIM�/VIHMXMRWXMXYXIR

HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI������FIM�HIV�;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+�YRH�����FIM�WSRWXMKIR

;²WXIRVSX�+IWIPPWGLEJXIR��:SR�HMIWIR�1MXEVFIMXIVMRRIR�YRH�1MXEVFIMXIVR�[EVIR�MQ�-RPERH�����4IV�

WSRIR�EPW�ERKIWXIPPXI�*²LVYRKWOVÇJXI�YRH�4VSHYOXWTI^MEPMWXIR�HIW�%Y�IRHMIRWXIW�FIWGLÇJXMKX��(MI

*PYOXYEXMSR��FI^SKIR�EYJ�HIR�KIWEQXIR�4IVWSREPFIWXERH��PEK�EYGL������HIYXPMGL�YRXIV������(IR

JIWXERKIWXIPPXIR� 1MXEVFIMXIVMRRIR� YRH� 1MXEVFIMXIVR� [YVHIR� ����� 0¸LRI� YRH� +ILÇPXIV� ZSR

(1�������1MS��ZIVK²XIX�

��� /ETMXEP�YRH�%OXMSRÇVI

(EW�+VYRHOETMXEP�HIV�;²&IX�%+�FIXVÇKX�)963�����1MS��YRH�MWX�IMRKIXIMPX�MR������������EYJ�2E�

QIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR��7ÇQXPMGLI�%OXMIR�[IVHIR�ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KILEPXIR��(MI

KIWEQXIR�)MKIRQMXXIP�HIV�;²&IX�%+�FIPEYJIR�WMGL�EYJ�&EWMW�IMRIW�>[MWGLIREFWGLPYWWIW�^YQ����

1ÇV^������EYJ�(1�����1VH��(IV�&YGL[IVX�HIW�ZSR�HIV�;²&IX�%+�KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKWFIWMX�

^IW�[MVH�IFIRJEPPW�QMX�(1�����1VH��EYWKI[MIWIR�



7IMXI���

��� >ELPIR�YRH�*EOXIR

���� ����* ����*

/SR^IVR
&MPER^WYQQI 1MS��(1 ������ ������ ������
)MKIRQMXXIP 1MS��(1 ����� ����� �����
+IWEQXOETMXEPUYSXI�REGL�/;+ � ���� ���� ����
;SLRYRKWOVIHMXFIWXERH 1MS��(1 ������ ������ ������
/YRHIRIMRPEKIR 1MS��(1 ������ ������ ������
>MRW²FIVWGLY� 1MS��(1 ��� ��� ���
&IXVMIFWIVKIFRMW 1MS��(1 ��� ��� ���
.ELVIW²FIVWGLY� 1MS��(1 ��� ��� ��
%YW^ELPYRKIR�^YV
;SLRYRKWJMRER^MIVYRK 1MS��(1 ������ ������ ������
1MXEVFIMXIV %R^ELP ����� ����� �����

&EYWTEVOEWWIR
IMRKIP¸WXIW�2IYKIWGLÇJX 1MS��(1 ������ ������ ������
IMRKIP¸WXIV�:IVXVEKWFIWXERH 1MS��(1 ������� ������� �������
;SLRYRKWOVIHMXFIWXERH 1MS��(1 ������ ������ ������
&EYWTEVIMRPEKIR 1MS��(1 ������ ������ ������

&ERO
;SLRYRKWOVIHMXFIWXERH 1MS��(1 ������ ������ ������
/YRHIRIMRPEKIR 1MS��(1 ����� ����� �����

,]TSXLIOIRFERO
,]TSXLIOIRHEVPILIRWFIWXERH 1MS��(1 ����� ����� ���
/SQQYREPHEVPILIRWFIWXERH 1MS��(1 ������ ����� �����
7GLYPHZIVWGLVIMFYRKWYQPEYJ 1MS��(1 ������ ����� �����

0IFIRWZIVWMGLIVYRK
2IYKIWGLÇJX�REGL�&IMXVÇKIR 1MS��(1 �� ��� ���
&IWXERH�REGL�&IMXVÇKIR 1MS��(1 ��� ��� ���
KIFYGLXI�&VYXXSFIMXVÇKI 1MS��(1 ��� ��� ���
/ETMXEPERPEKIR 1MS��(1 ����� ����� �����

&EYXVÇKIV
&EYTVSKVEQQ ;) ��� ��� ���

7XEHXIVRIYIVYRK
+IFMIXI %R^ELP ��� ��� ���
8VIYLERHZIVQ¸KIR 1MS��(1 ��� ��� ���

                                                          
* (MI�>ELPIR�ZSR������YRH������FI^MILIR�WMGL�EYJ�HIR�/SR^IVREFWGLPY��HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��7MI�WMRH�EYJKVYRH�HIV
KIÇRHIVXIR�/SR^IVRWXVYOXYV�RYV�IMRKIWGLVÇROX�ZIVKPIMGLFEV�



7IMXI���

&�

;MVXWGLEJXPMGLI�&IKV²RHYRK�YRH�)VPÇYXIVYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK

-�

1EVOXYQJIPH

-R�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�LEX�WMGL�HEW�1EVOXYQJIPH�J²V�*MRER^HMIRWXPIMWXIV�IVLIFPMGL�ZIVÇRHIVX�YRH�^Y�IM�

RIQ�HIYXPMGL�ZIVWGLÇVJXIR�;IXXFI[IVF�YQ�HIR�/YRHIR�YRH�MR�HIV�*SPKI�^Y�IMRIV�HIYXPMGLIR�/SR^IR�

XVEXMSR�YRXIV�HIR�8IMPRILQIVR�KIJ²LVX��(MI�[IWIRXPMGLIR�+V²RHI�J²V�HMIWI�)RX[MGOPYRK�WMRH�

� +IWEQX[MVXWGLEJXPMGLIW�YRH�TSPMXMWGLIW�9QJIPH

� >YRILQIRHIV�:IVHVÇRKYRKW[IXXFI[IVF

� :IVÇRHIVXIW�/YRHIRZIVLEPXIR

� 6IRXEFMPMXÇXWHVYGO�YRH�-RZIWXMXMSRWFIHEVJ

� 7XÇVOIVI�%OXMSRÇVWSVMIRXMIVYRK

%PPI�1EVOXXIMPRILQIV�WILIR�WMGL�EPW�*SPKI�HMIWIV�)RX[MGOPYRKIR�HIYXPMGL�KIWXMIKIRIR�%RJSVHIVYRKIR

EYWKIWIX^X��YQ�KPIMGL^IMXMK�IMR�REGL�7IVZMGI�YRH�0IMWXYRK�KYXIW�%RKIFSX�ER�HIR�/YRHIR�YRH�IMRI

PERKJVMWXMK�STXMQEPI�;IVXWGL¸TJYRK�J²V�HIR�%OXMSRÇV�^Y�KI[ÇLVPIMWXIR��(MI�)MRJ²LVYRK�HIW�)963�^YQ

��� .ERYEV� HMIWIR� .ELVIW� [MVH� HMIWI� )RX[MGOPYRK� ^YWÇX^PMGL� ZSVERXVIMFIR� YRH� ^Y� IMRIQ� KVIR^²FIV�

WGLVIMXIRHIR�/RS[�,S[��YRH�4VSHYOX�8VERWJIV�J²LVIR��)MRI�WXEVOI�4SWMXMSR�MQ�-RPERH�MWX�HEFIM�YQ�WS

[MGLXMKIV�

�� +IWEQX[MVXWGLEJXPMGLIW�YRH�TSPMXMWGLIW�9QJIPH

(MI� HIYXWGLI� /SRNYROXYV� KI[ERR� ����� ER� *ELVX�� (EW� &VYXXSMRPERHWTVSHYOX� IVL¸LXI� WMGL� YQ

������HIYXPMGL�WXÇVOIV�EPW�MQ�:SVNELV��1SXSV�HIW�%RWXMIKW�[EV�RSGLQEPW�HIV�)\TSVX�QMX���������

(IRRSGL�FPIMFX�KIVEHI�HIV�)\TSVX�FIM�IMRIQ�VSFYWXIR�ZSPOW[MVXWGLEJXPMGLIR�%YJWGL[YRK�HMI�IQT�

JMRHPMGLWXI�7XIPPI��(IYXPMGL�[YVHI�HMIW�ERKIWMGLXW�HIV�/VMWIR�MR�6Y�PERH��%WMIR�YRH�7²HEQIVMOE�

)VJVIYPMGL�KIWXEPXIXIR�WMGL�HMI�%RPEKIRMRZIWXMXMSRIR�HIV�9RXIVRILQIR��)VWXQEPW�WIMX�HIV�6I^IWWMSR

����� ZIV^IMGLRIXIR� WMI� r�QMX� ������ r� IMRIR� >Y[EGLW�� &IM� HIR� -RZIWXMXMSRIR� MQ�;SLRYRKWFEY

WGLIMRX�REGL�HIQ�6²GOKERK�ZSR�������IFIRJEPPW�HIV�8MIJTYROX�HIW�>]OPYW�²FIV[YRHIR�^Y�WIMR�

;IWIRXPMGL�QMXFIWXMQQX�[YVHI�HMI�[MVXWGLEJXPMGLI�7MXYEXMSR�HYVGL�HEW�LMWXSVMWGL�RMIHVMKI�>MRWRM�

ZIEY�� )MR� +VYRH� HEJ²V� MWX� HMI� 4VIMWWXEFMPMXÇX�� HMI� HYVGL� HIR�;IXXFI[IVF� EYJ� EPPIR� FIHIYXIRHIR

+²XIV��YRH�(MIRWXPIMWXYRKWQÇVOXIR�WS[MI�HYVGL�HMI�JEPPIRHIR�6SLWXSJJTVIMWI�KIJ¸VHIVX�[YVHI�
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>YWEQQIR�QMX�HIR�K²RWXMKIR�>MRWIR� J²LVXI�HMI�OSRNYROXYVIPPI�)VLSPYRK� MR�HIR�[IWXPMGLIR� -RHY�

WXVMIPÇRHIVR�^Y�IMRIV� PIMGLXIR�)RXWTERRYRK�EQ�%VFIMXWQEVOX��8VSX^HIQ�[EVIR� MR�(IYXWGLPERH� MQ

.ELVIWHYVGLWGLRMXX������RSGL�ORETT�����1MS��%VFIMXWPSWI�VIKMWXVMIVX�

*²V� ����� IV[EVXIR� HMI� *SVWGLYRKWMRWXMXYXI� IMR� WMGL� [MIHIV� EFWGL[ÇGLIRHIW� ;EGLWXYQ� HIW

&VYXXSMRPERHWTVSHYOXW��SFKPIMGL�QMX�TSWMXMZIR�-QTYPWIR�EYW�HIV�)YVSTÇMWGLIR�;ÇLVYRKWYRMSR�^Y

VIGLRIR�MWX�

:SR�HIV�ZIVFIWWIVXIR�&MRRIROSRNYROXYV�KMRKIR�MQ�+IWGLÇJXWNELV������OEYQ�-QTYPWI�EYJ�HMI�%W�

WIOYVER^�EYW��(MI�KIWEQXIR�&IMXVEKWIMRRELQIR�OEQIR�RYV�YQ�������EYJ�(1�������1VH��ZSVER�

(EW� 9QWEX^TPYW� ZIVHEROX� HMI� &VERGLI� IMRQEP� QILV� HIV� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� YRH� HIV� TVMZEXIR

/VEROIRZIVWMGLIVYRK�QMX�>Y[ÇGLWIR�ZSR�����F^[���������*²V������MWX�MRWKIWEQX�OEYQ�QMX�IMRIQ

ER^MILIRHIR�&IMXVEKW[EGLWXYQ�^Y�VIGLRIR��[SFIM�HMI�4IVWSRIRZIVWMGLIVYRKIR�[MIHIVYQ�²FIV�

TVSTSVXMSREP� ^YPIKIR� H²VJXIR�� (IV� ;IXXFI[IVF� MQ� 7EGLZIVWMGLIVYRKW^[IMK� [MVH� WMGL� LMRKIKIR

HÇQTJIRH�EYJ�HMI�&IMXVEKWIMRRELQIR�EYW[MVOIR�

(MI� 2IY^YWEKIR� ^YV� ;SLRYRKWJMRER^MIVYRK� LEFIR� ����� MR� HIV� &YRHIWVITYFPMO� YQ� ��� �� EYJ

ORETT�(1�����1VH�� ^YKIRSQQIR��4SWMXMZI� -QTYPWI�KMRKIR�HEFIM� ZSQ�*MRER^MIVYRKWFIHEVJ� J²V

1SHIVRMWMIVYRKW��YRH�7ERMIVYRKWQE�RELQIR�EYW��(IV�&EY�ZSR�)MR��YRH�>[IMJEQMPMIRLÇYWIVR�LEX

HEV²FIV�LMREYW�HMI�2EGLJVEKI�REGL�*MRER^MIVYRKWQMXXIPR�ZIVWXÇVOX�

(EW�2IYKIWGLÇJX�HIV�TVMZEXIR�YRH�¸JJIRXPMGLIR�&EYWTEVOEWWIR�LEX������MQ�^[IMXIR�.ELV�MR�*SPKI

RMGLX� KER^� HMI� :SVNELVIWIVKIFRMWWI� IVVIMGLX�� 1MX� ORETT� ���� 1VH�� :IVXVÇKIR� ²FIV� VYRH

(1�������1VH��[YVHIR�REGL�%R^ELP��������REGL�7YQQI�������[IRMKIV�:IVXVÇKI�IMRKIP¸WX�EPW�MQ

:SVNELV��(IV�KIWEQXI�+IPHIMRKERK�FIM�HIR�HIYXWGLIR�&EYWTEVOEWWIR�LEX� WMGL�REGL�HIYXPMGLIR

>Y[EGLWVEXIR�MR�HIR�ZIVKERKIRIR�.ELVIR������FIM�VYRH�(1������1VH��WXEFMPMWMIVX�

-RWKIWEQX�WMRH�HIRRSGL�HMI�;EGLWXYQWEYWWMGLXIR�MR�HIV�TVMZEXIR�%PXIVZSVWSVKI��WIM�IW�²FIV�HMI

0IFIRWZIVWMGLIVYRK��WIM�IW�²FIV�HMI�IMKIRI�-QQSFMPMI��MR�HIV�:IVQ¸KIRWWMGLIVYRK�YRH�FIMQ�6MWM�

OSWGLYX^�²FIVHYVGLWGLRMXXPMGL��-R�KER^�)YVSTE�RMQQX�HMI�FIVIGLXMKXI�7SVKI�²FIV�HMI�EYWYJIVRHIR

/SWXIR�YRH�HMI�PERKJVMWXMKI�7XEFMPMXÇX�HIW�LIYXMKIR�2MZIEYW�HIV�WXEEXPMGLIR�:SVWSVKI�YRH�²FIV�HEW

LSLI�6MWMOS�HIV�%VFIMXWPSWMKOIMX�^Y��(MI�%YJJSVHIVYRKIR�EYW�EPPIR�TSPMXMWGLIR�0EKIVR�ER�HMI�&IZ¸P�

OIVYRK��HMI�%PXIVWZSVWSVKI�YRH�HMI�%FWMGLIVYRK�HIW�&IWMX^WXERHIW�MR�HMI�IMKIRIR�,ÇRHI�^Y�RIL�

QIR��YRH�HEQMX�HIV�%FWGLMIH�ZSR�HIV�WXEEXPMGLIR�:SVWSVKI��[IVHIR�MQQIV�SJJIRWMGLXPMGLIV�

�� >YRILQIRHIV�:IVHVÇRKYRKW[IXXFI[IVF

1MX����1MS��)MR[SLRIVR�YRH�IMRIQ�&IMXVEKWZSPYQIR�ZSR�(1�����1VH�� MR������ MWX�(IYXWGLPERH

HIV�KV¸�XI�:IVWMGLIVYRKWQEVOX� MR�)YVSTE��+PIMGL^IMXMK�[EV�HIV�HIYXWGLI�:IVWMGLIVYRKWQEVOX�FMW

ZSV� [IRMKIR� .ELVIR� IMRIV� HIV� QIMWX� VIKYPMIVXIR� YRH� FIWGL²X^XIR� 1ÇVOXI� YRH� HIWLEPF� RYV� FI�

WGLVÇROXIQ� ;IXXFI[IVF� EYWKIWIX^X�� (IYXWGLI� :IVWMGLIVIV� WILIR� WMGL� IMRIQ� ^YRILQIRHIR



7IMXI���

;IXXFI[IVF�WS[SLP�EYW�HIQ�-RPERH�EPW�EYGL�HIQ�%YWPERH�KIKIR²FIV��[MI�HIV�WXEVOI�4VÇQMIR�

ZIVJEPP� MR�HIV�/VEJXJELVXZIVWMGLIVYRK�SHIV�HIV�*IYIVZIVWMGLIVYRK�^IMKX��[S�^YV�>IMX� ^YQ�8IMP�²FIV

l(YQTMRKTVIMWIz�1EVOXERXIMPI�KIOEYJX�[IVHIR�

ÍFIV�����:IVWMGLIVIV�WMRH�MQ�1EVOX�XÇXMK��[SFIM�WMGL�HIV�1EVOXERXIMP�HIV�KV¸�XIR�^ILR�:IVWMGLI�

VYRKWYRXIVRILQIR�MR�HIV�)VWXZIVWMGLIVYRK�EYJ�VYRH������FIPÇYJX��-R�HIR�PIX^XIR�^[IM�.ELVIR�LEX

WMGL� HIV� /SRWSPMHMIVYRKWTVS^IWW� EFIV� HIYXPMGL� FIWGLPIYRMKX�� [MI� HMI� &MPHYRK� HIV� )6+3�

:IVWMGLIVYRKWKVYTTI��HIV�:IVFYRH�ZSR�%1&�YRH�+IRIVEPM�SHIV�HMI�KITPERXI�*YWMSR�ZSR�,(-�YRH

,9/�'SFYVK�^IMKIR��+PIMGL^IMXMK�WXIMKX�HMI�%R^ELP�HIV�2MIHIVPEWWYRKIR�EYWPÇRHMWGLIV�:IVWMGLI�

VYRKWYRXIVRILQIR�MR�(IYXWGLPERH�ER�

(EW�;EGLWXYQ�MQ�&EYJMRER^MIVYRKWQEVOX�QMX�4VMZEXOYRHIR�[EV�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�OSRNYROXYV�

FIHMRKX� PIMGLX� V²GOPÇYJMK��(MI�2EGLJVEKI�[MVH� NIHSGL�QMXXIPJVMWXMK� ZSR�HIV� HIQSKVETLMWGLIR�)RX�

[MGOPYRK�YRH�HIV�KIVMRKIR�;SLRYRKWIMKIRXYQWUYSXI�MQ�IYVSTÇMWGLIR�:IVKPIMGL�WILV�TSWMXMZ�FI�

IMRJPY�X� [IVHIR�� %PW� 6IEOXMSR� EYJ� HEW� WXEKRMIVIRHI�1EVOX[EGLWXYQ� LEX� WMGL� HIV� ,]TSXLIOIR�

FEROWIOXSV�MR�HIR�PIX^XIR�FIMHIR�.ELVIR�WXEVO�OSRWSPMHMIVX��^��&��>YWEQQIRPIKYRK�HIV�,]TSXLI�

OIRFEROEOXMZMXÇXIR�MRRIVLEPF�HIV�(IYXWGLI�&ERO�+VYTTI�YRH�MRRIVLEPF�HIV�(VIWHRIV�&ERO�+VYT�

TI���1MX�HIV�,]TS:IVIMRWFERO�MWX�IMR�KVS�IV�%RFMIXIV�QMX�%RWTVYGL�EYJ�FYRHIW[IMXI�1EVOXJ²LVIV�

WGLEJX� MR�HIV� TVMZEXIR�&EYJMRER^MIVYRK�IRXWXERHIR��(YVGL�HMI�7OEPIRIJJIOXI� EYJ� HIV�/SWXIRWIMXI

WMRH�HMIWI�%RFMIXIV� MR�HIV�0EKI�� MQ�:IVHVÇRKYRKW[IXXFI[IVF�HMI�OPIMRIVIR�%RFMIXIV�LMRWMGLXPMGL

HIV�/SRHMXMSRIR�^Y�YRXIVFMIXIR�

-Q�+IWGLÇJXWJIPH�&EYWTEVIR�LEX�RSGL�OIMRI�WXÇVOIVI�/SR^IRXVEXMSR�WXEXXKIJYRHIR��%FIV�EYGL�LMIV

MRXIRWMZMIVX�WMGL�HIV�:IVHVÇRKYRKW[IXXFI[IVF��%RHIVIVWIMXW�[ÇGLWX�HIV�+IWEQXQEVOX��(IRRSGL

H²VJXI� HMI� /SR^IRXVEXMSRWFI[IKYRK� �� ZSV� HIQ�,MRXIVKVYRH� HIV� RSX[IRHMKIR� 7OEPIRIJJIOXI� �� MR

EFWILFEVIV�>IMX�HMI�&EYWTEVFVERGLI�IVVIMGLIR�

�� :IVÇRHIVXIW�/YRHIRZIVLEPXIR

7S[SLP� HMI� KIWEQX[MVXWGLEJXPMGLI� 0EKI� EPW� EYGL� HMI� ^YRILQIRHI� ;IXXFI[IVFWMRXIRWMXÇX� WMRH

9VWEGLI�J²V�KIWXIMKIVXI�%RJSVHIVYRKIR�HIV�/YRHIR�ER�HMI�&IVEXYRKWUYEPMXÇX��HMI�4VSHYOXI��HIVIR

8VERWTEVIR^�YRH�HIVIR�6IRHMXI�F^[��/SWXIR��:SV�EPPIQ�HEW�7IKQIRX�HIV�/YRHIR��HMI�WMGL�FI�

[Y�X�^[MWGLIR�IMRIQ�RMIHVMKIVIR�4VIMW�YRH�IMRIQ�QE\MQEPIR�7IVZMGI�IRXWGLIMHIR��[ÇGLWX��6E�

XMRKW��4VSHYOX�� YRH�4VIMWZIVKPIMGLI� MR�HIR�1IHMIR�YRH�RIYI�:IVXVMIFWJSVQIR��[MI� HEW� -RXIVRIX�

QEGLIR� HMI� %RKIFSXWTEPIXXI� FIM� EPPIR� 4VSHYOXIR� MQ� *MRER^HMIRWXPIMWXYRKWFIVIMGL� ^YRILQIRH

XVERWTEVIRX��(MI�/YRHIRFMRHYRK�[MVH�IRXWTVIGLIRH�WGL[MIVMKIV�YRH�EYJ[IRHMKIV�
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�� 6IRXEFMPMXÇXWHVYGO�YRH�-RZIWXMXMSRWFIHEVJ

>YV�>IMX�FIJMRHIX�WMGL�HIV�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�YRXIV�IVLIFPMGLIQ�)VXVEKWHVYGO�

-Q�:IVWMGLIVYRKWWIOXSV� MWX� FIM� WXEKRMIVIRHIQ�9QWEX^� IMRI�6IHYOXMSR� HIV� /SWXIR� SJX� RYV� RSGL

²FIV�%FFEY�ZSR�%VFIMXWTPÇX^IR�F^[��HMI�>YWEQQIRPIKYRK�ZSR�ZIVKPIMGLFEVIR�9RXIVRILQIRWXIM�

PIR� Q¸KPMGL�� (EW� [MVXWGLEJXPMGLI� 9QJIPH� WS[MI� HIV� ;IXXFI[IVFWHVYGO� PEWWIR� KPIMGL^IMXMK� HIR

7GLEHIREYJ[ERH�WXIMKIR�

(MI�)VXVEKWPEKI�HIV�&EYWTEVFVERGLI�[MVH�HYVGL�HEW� ^YV�>IMX� I\XVIQ�RMIHVMKI�>MRWRMZIEY�FIIMR�

XVÇGLXMKX��(MI�%RTEWWYRK�HIV�&EYWTEVXEVMJI�ER�HMI�ZIVÇRHIVXI�7MXYEXMSR�OERR�RYV�QMX�^IMXPMGLIV�:IV�

^¸KIVYRK�YRH�RYV�QMX�;MVOYRK�J²V�HMI�>YOYRJX�ZSVKIRSQQIR�[IVHIR�

�� 7XÇVOIVI�%OXMSRÇVWSVMIRXMIVYRK

(IV�;IXXFI[IVF� EYJ� HIR� STIVEXMZIR� *IPHIVR� JMRHIX� WIMRI� )RXWTVIGLYRK� ER� HIR�/ETMXEPQÇVOXIR�

%OXMSRÇVI�JSVHIVR�LIYXI�IMRI�REGLZSPP^MILFEVI��^YOYRJXW[IMWIRHI�9RXIVRILQIRWWXVEXIKMI�

;MGLXMKI�WXVEXIKMWGLI�>MIPI�WMRH�

� )V[IMXIVYRK�HIV�:IVXVMIFWOVEJX��RIYI�:IVXVMIFW[IKI� �4EVXRIV��&EROIR��(MVIOXZIVXVMIF��8IPIQEV�

OIXMRK��-RXIVRIX��YRH�7XÇVOYRK�HIV�:IVXVMIFWOVEJX�HIV�I\MWXMIVIRHIR�3VKERMWEXMSRIR

� 3TXMQMIVYRK�HIW�4VSHYOXERKIFSXW��YQJEWWIRHIW�YRH�MRRSZEXMZIW�4VSHYOXERKIFSX

� 3TXMQMIVYRK�HIV�-RJVEWXVYOXYV��IJJM^MIRXI�YRH�JPI\MFPI�:IV[EPXYRKWWXVYOXYVIR�QMX�Q¸KPMGLWX�RMIHVM�

KIR�/SWXIR

� :IVFVIMXIVYRK� HIV� -RZIWXMSRWFEWMW�� :IVXIMPYRK� HIV� -RZIWXMXMSRIR� MR� -RJVEWXVYOXYV� EYJ� Q¸KPMGLWX

FVIMXI�&EWMW

� 7XÇVOYRK� HIV� /YRHIRFMRHYRK�� 7XIMKIVYRK� HIV� /YRHIR^YJVMIHIRLIMX� YRH� 3TXMQMIVYRK� HIV

'VSWW�7IPPMRK�1¸KPMGLOIMXIR

� /ETMXEPERPEKITIVJSVQERGI��TVSJIWWMSRIPPIW�1EREKIQIRX�HIV�ERZIVXVEYXIR�1MXXIP
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--�

%YWKERKWPEKI�HIV�FIXIMPMKXIR�9RXIVRILQIR

%RKIWMGLXW�HIW�1EVOXYQJIPHW�LEFIR�;²VXX%+�YRH�;²&IX�%+�MRXIRWMZ�HMI�IMKIRI�%YWKERKWPEKI�ERE�

P]WMIVX�YRH�HMI�+VIR^IR�HIV�)RX[MGOPYRK�EYW�IMKIRIV�/VEJX�IVOERRX�

�� ;²VXXIQFIVKMWGLI

(MI�;²VXXIQFIVKMWGLI� :IVWMGLIVYRKWKVYTTI� MWX� QMX� IMRIQ� 4VÇQMIRZSPYQIR� ZSR� GE�� (1���1VH�

IMRI�HIV�J²LVIRHIR�HIYXWGLIR�:IVWMGLIVYRKWKVYTTIR��&EWMIVIRH�EYJ�HIV�WILV�WXEVOIR�4VÇWIR^�MR

&EHIR�;²VXXIQFIVK�QMX�GE������HIW�+IWGLÇJXW�MWX�HMI�+VYTTI�MQ�KER^IR�&YRHIWKIFMIX�IXEFPMIVX

YRH�LEX�HEW�-QEKI�IMRIW�WIVM¸WIR��WSPMHIR�YRH�ZIVXVEYIRW[²VHMKIR�:IVWMGLIVYRKWYRKWYRXIVRIL�

QIRW��(EW�+IWGLÇJX�OSR^IRXVMIVX�WMGL�EYJ�HIR�4VMZEXOYRHIR�WS[MI�HIR�KI[IVFPMGLIR�1MXXIPWXERH�

8VSX^�HIV�WGL[MIVMKIR�1EVOXIRX[MGOPYRK�HIV� PIX^XIR�.ELVI�OSRRXI�HIV�%Y�IRHMIRWX�HIV�;²VXXIQ�

FIVKMWGLIR�QMX�²FIV�������LEYTXFIVYJPMGLIR�%YWWGLPMI�PMGLOIMXWZIVXVIXIVR�IMR�WILV�WXEFMPIW�2IYKI�

WGLÇJX�KIRIVMIVIR��(EW�/IVRTVSHYOXERKIFSX�MR�HIV�7GLEHIR��YRH�9RJEPPZIVWMGLIVYRK�WS[MI�MR�HIV

0IFIRWZIVWMGLIVYRK�[YVHI�HEFIM�HYVGL�WXEVOI�:IVXVMIFW��YRH�4VSHYOXTEVXRIV�IVKÇR^X��^�&��0ISR�

FIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+�YRH�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+���>YWÇX^PMGL�LEX�HMI�+VYTTI�MLVI

4SWMXMSR�MQ�1EOPIVKIWGLÇJX�HIYXPMGL�EYWKIFEYX�YRH�WMGL�MR�HMIWIQ�WGL[MIVMKIR�1EVOX�IXEFPMIVX��(MI

;²VXXIQFIVKMWGLI�MWX�IMRIV�HIV�J²RJ�KV¸�XIR�8VERWTSVXZIVWMGLIVIV�MR�(IYXWGLPERH��(MI�+VYTTI�[MVH

EYGL�[IKIR�MLVIV�LSLIR�)VXVEKWOVEJX�YRH�7YFWXER^�KIWGLÇX^X�

-R� HIR� PIX^XIR� .ELVIR� LEX� HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI� IVLIFPMGLI� -RZIWXMXMSRIR� MR� HMI� 1SHIVRMWMIVYRK

MLVIV�:IV[EPXYRKWW]WXIQI�YRH�HMI�XIGLRMWGLI�%YWWXEXXYRK�HIW�%Y�IRHMIRWXIW�KIXÇXMKX��,MIVHYVGL

OSRRXIR�FIVIMXW�IVLIFPMGLI�4VSHYOXMZMXÇXWWXIMKIVYRKIR�YRH�/SWXIRVIHYOXMSRIR�IV^MIPX�[IVHIR��3L�

RI�HEW�RSX[IRHMKI�;EGLWXYQ�WMRH�HMIWIR�)RX[MGOPYRKIR�EFIV�+VIR^IR�EYJIVPIKX��%OUYMWMXMSRW�

Q¸KPMGLOIMXIR�[IVHIR�KI^MIPX�KIRYX^X��[MI������HYVGL�HMI�ÍFIVRELQI�HIW�+IWGLÇJXW�HIV�2MIY[�

6SXXIVHEQ�MR�(IYXWGLPERH�SHIV�HYVGL�HMI�7XÇVOYRK�HIV�:IVFMRHYRK�^YV�0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI

%+��(MIWI�1¸KPMGLOIMXIR�WMRH�EFIV�WILV�FIKVIR^X��-R�HIV�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�FIWXILX�HIV�&IHEVJ

^Y� IMRIQ� %YWFEY� HIV� 1EVOXTVÇWIR^�� -R� EPPIR� &IVIMGLIR� MWX� HMI� 4VÇWIR^� EY�IVLEPF� ZSR� &EHIR�

;²VXXIQFIVK�^Y�ZIVWXÇVOIR��%Q����.ERYEV������MWX�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�IVJSPKVIMGL�QMX�IMRIV�IM�

KIRIR�/VEROIRZIVWMGLIVYRK�MR�HIR�1EVOX�KIWXEVXIX�

�� ;²WXIRVSX

1MX�IMRIQ�&IWXERHWZSPYQIR�ZSR�ORETT�(1����1VH��ER�TVMZEXIV�&EYJMRER^MIVYRK�TIV�)RHI�����

^ÇLPX� HMI�;²WXIRVSX�+VYTTI� MR� HMIWIQ� EXXVEOXMZIR�1EVOX� ^Y� HIR� J²LVIRHIR�%RFMIXIVR�� (MI�&EY�

WTEVOEWWI�;²WXIRVSX� MWX�QMX�IMRIV�&EYWTEVWYQQI� MQ�&IWXERH�ZSR�(1�����1VH��HMI�HVMXXKV¸�XI

TVMZEXI�&EYWTEVOEWWI��(MI�4VSHYOXTEPIXXI� J²V�HMI�VYRH�����1MS��4VMZEXOYRHIR�[MVH�HYVGL�:SVWSV�
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KITVSHYOXI� MQ�&IVIMGL�0IFIRWZIVWMGLIVYRK��OPEWWMWGLI�%RPEKITVSHYOXI�HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+

WS[MI�HMZIVWI�(MIRWXPIMWXYRKIR�VYRH�YQ�HMI�-QQSFMPMI�ZIVZSPPWXÇRHMKX�

;²WXIRVSX� MWX� FYRHIW[IMX� XÇXMK� YRH� LEX� RIFIR� IMRIQ�9QWEX^ERXIMP� MQ� &EYWTEVIR� ZSR� ����� MR

&E]IVR�YRH�&EHIR�;²VXXIQFIVK�IMRI�WXEVOI�4SWMXMSR� MR�2SVHVLIMR�;IWXJEPIR� ������HIW�2IYKI�

WGLÇJXW�� YRH�3WXHIYXWGLPERH� ������ HIW� 2IYKIWGLÇJXW��� 1MX� IMRIQ� &IOERRXLIMXWKVEH� ZSR� ����

KIL¸VX�;²WXIRVSX�FYRHIW[IMX�^Y�HIR�FIOERRXIWXIR�1EVOIR�YRXIV�HIR�*MRER^HMIRWXPIMWXIVR��)FIR�

WS�[MI�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�LEX�;²WXIRVSX�HEW� -QEKI�IMRIW� WIVM¸WIR�YRH�ZIVXVEYIRW[²VHMKIR

5YEPMXÇXWERFMIXIVW�IV[SVFIR�

(MI� ;²WXIRVSX� 4VSHYOXI� [IVHIR� ²FIV� HVIM� IMKIRWXÇRHMKI� :IVXVMIFWSVKERMWEXMSRIR� QMX� QILV� EPW

������LEYTXFIVYJPMGLIR�%Y�IRHMIRWXQMXEVFIMXIVR�ERKIFSXIR��(EV²FIV�LMREYW�FIWXILIR�:IVXVMIFW�

OSSTIVEXMSRIR�QMX�ZIVWGLMIHIRIR�4EVXRIVR��YRXIV�ERHIVIQ�WIMX������QMX�HIV�4SWXFERO��8VSX^�IM�

RIW� EPPKIQIMRIR�6²GOKERKW�HIW�&EYWTEVRIYKIWGLÇJXW� OSRRXI�HMI�7XEQQSVKERMWEXMSR� MLVI�:IV�

XVMIFWPIMWXYRK������YQ�������WXIMKIVR��(IV�WIPFWXÇRHMKI�%Y�IRHMIRWX�MWX�HIV�,EYTXPIMWXYRKWXVÇKIV

MQ�:IVXVMIF�QMX�IMRIQ�9QWEX^ERXIMP� ZSR�GE��������1MXXIPJVMWXMK�[MVH� MRWFIWSRHIVI�HIV�4SWXFERO�

:IVXVMIFWOEREP�ER�&IHIYXYRK�KI[MRRIR��(MI�4SWXFERO�XVYK������QMX�(1�����1MS��&EYWTEVWYQ�

QI�FIVIMXW�GE������^YQ�+IWEQXYQWEX^�FIM�

(IRRSGL� FIHEVJ� HMI� :IVXVMIFWOVEJX� HIV� IMKIRIR� %Y�IRHMIRWXSVKERMWEXMSR� [IMXIVIV� :IVWXÇVOYRK�

4VÇWIR^� YRH�1EVOXHYVGLHVMRKYRK�� ZSV� EPPIQ� EY�IVLEPF� HIW� W²HHIYXWGLIR� 6EYQW�� WMRH� EYW^Y�

FEYIR��[EW� MRWFIWSRHIVI�[IKIR�HIW�%RWTVYGLW�ER�HMI�5YEPMJMOEXMSR�HIV�%Y�IRHMIRWXQMXEVFIMXIV

YRH�HMI�XIGLRMWGLI�%YWWXEXXYRK�^Y�LSLIR�%YJFEY��YRH�&IXVIYRKWOSWXIR�J²LVX�

---�

;IWIRXPMGLI�+V²RHI�J²V�HMI�:IVWGLQIP^YRK

�� 7GLEJJYRK�IMRIW�YREFLÇRKMKIR�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKWOSR^IVRW�MR�&EHIR�;²VXXIQFIVK

(YVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�QMX�;²WXIRVSX�IRXWXILX�IMR�MR�(IYXWGLPERH�IMR�

^MKEVXMKIV� *MRER^HMIRWXPIMWXYRKWOSR^IVR�� (EW� &IMXVEKWZSPYQIR� HIW� :IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJXW� FI�

XVÇKX�ORETT�(1�����1VH���HIV�>MRW²FIVWGLY�� MQ�&EROKIWGLÇJX� JEWX�(1���1VH��(EW�OSQFMRMIVXI

)MKIROETMXEP�FIPÇYJX�WMGL�EYJ�²FIV�(1�����1VH��(IV�RIYI�/SR^IVR�^ÇLPX�HEQMX�^Y�HIR�KV¸�XIR�*M�

RER^HMIRWXPIMWXIVR�MR�(IYXWGLPERH�

�� +PIMGLFIVIGLXMKXI�4EVXRIV�EYW�IMRIV�4SWMXMSR�HIV�7XÇVOI

7S[SLP�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�EPW�EYGL�;²WXIRVSX�EKMIVIR�EYW�IMRIV�4SWMXMSR�HIV�7XÇVOI�QMX� NI�

[IMPW�LSLIV�:IVXVMIFW��YRH�/ETMXEPOVEJX��J²LVIRHIR�1EVOXTSWMXMSRIR�YRH�EXXVEOXMZIR�1EVOIRREQIR�
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9RXIV�&IMFILEPXYRK�HIV�1EVOIRREQIR�O¸RRIR�FIMHI�9RXIVRILQIR�MQ�RIYIR�/SR^IVR�HMI�PEYJIR�

HIR��IVLIFPMGLIR�%RWXVIRKYRKIR�MR�HMI�7XÇVOYRK�HIV�:IVXVMIFWOVEJX�[IMXIV�MRXIRWMZMIVIR��&IMHI�9R�

XIVRILQIR�LEFIR�ERKIWMGLXW�HIV�/SRWSPMHMIVYRK�MQ�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKWWIOXSV�JV²L^IMXMK�HMI�7Y�

GLI�REGL�IMRIQ�KIIMKRIXIR�4EVXRIV�FIKSRRIR�YRH�O¸RRIR�WS�WMGLIVWXIPPIR��HE��REGL�WSVKJÇPXMKIV

4V²JYRK�HIV�3TXMSRIR�EOXMZ� MQ�-RXIVIWWI�EPPIV�&IXIMPMKXIR�HMI�VMGLXMKI�l4EVXRIV[ELPz�KIXVSJJIR�[YV�

HI�

�� )V[IMXIVYRK�HIV�:IVXVMIFWOVEJX

&IMHI� 9RXIVRILQIR� ZIVJ²KIR� ²FIV� WXEVOI�QSFMPI� %Y�IRHMIRWXI�� HMI� REGL� MLVIR� 7XVYOXYVIR� YRH

HIQ�:IVXVMIFWOSR^ITX�ÇLRPMGL� WMRH�� -RWKIWEQX� ZIVJ²KX�HIV�RIYI�/SR^IVR�²FIV�HMI�:IVXVMIFWOVEJX

ZSR� ²FIV� ������ WIPFWXÇRHMKIR� YRH� ²FIV� ������ ERKIWXIPPXIR� %Y�IRHMIRWXQMXEVFIMXIVR�� (MI� :IV�

XVMIFWOVEJX�HIV�)MR^IPYRXIVRILQIR�[MVH�ZIVHSTTIPX�

7S[SLP� :IVWMGLIVYRKWTVSHYOXI� EPW� EYGL� &EYWTEVTVSHYOXI� [IVHIR� ²FIV� QSFMPI� %Y�IRHMIRWXI

ZIVXVMIFIR��)W�IVKIFIR�WMGL�IVLIFPMGLI�4SXIRXMEPI� J²V�HIR�[IGLWIPWIMXMKIR�:IVXVMIF�HIV�4VSHYOXI

HIV� 4EVXRIV�� -R� 1ÇVOXIR� QMX� WXEKRMIVIRHIQ�;EGLWXYQ� O¸RRIR� LMIVHYVGL� ²FIVHYVGLWGLRMXXPMGLI

>Y[ÇGLWI� MQ�2IYKIWGLÇJX�IV^MIPX�[IVHIR��%YGL�VIKMSREP�IVKÇR^IR�WMGL�HMI�:IVXVMIFWSVKERMWEXMS�

RIR�

;²VXXIQFIVKMWGLI ;²WXIRVSX 7YQQI

/YRHIR�MR�1MS� ��� ��� ������

%RKIWXIPPXIV�%Y�IRHMIRWX ����� ��� �����

7IPFWXÇRHMKIV�%Y�IRHMIRWX ����� ����� �����

���7GLÇX^YRK�HIV�/YRHIR²FIVPETTYRK����

(IV�RIYI�/SR^IVR�[MVH�HMI�FYRHIW[IMXI�:IVXVMIFWTVÇWIR^�WXÇVOIR

w&IMHI�9RXIVRILQIR�WMRH�MR
7²HHIYXWGLPERH�ZIVEROIVX�YRH
IV[MVXWGLEJXIR�HSVX�GE��HMI�,ÇPJXI
HIW�2IYKIWGLÇJXW�

w-Q�²FVMKIR�&YRHIWKIFMIX�[MVH
HIV�RIYI�/SR^IVR�WIMRI
:IVXVMIFWTVÇWIR^�WIPIOXMZ�WXÇVOIR
YRH�RIYI�+IWGLÇJXWQ¸KPMGLOIMXIR
[MVXWGLEJXPMGLIV�EPW�NIHIW�HIV
FIMHIR�9RXIVRILQIR�EPPIMR
[ELVRILQIR

&E]IVR
&EHIR�;²VXXIQFIVK
2SVHVLIMR�;IWXJEPIR
2MIHIVWEGLWIR
,IWWIR
6LIMRPERH�4JEP^
7GLPIW[MK�,SPWXIMR�,,�,&
&IVPMR
7EEVPERH
3WXHIYXWGLPERH
+IWEQX

�����
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����
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����
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����
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:IVXIMPYRK�
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���
����

;²WXIRVSX ;²VXXIQ�
FIVKMWGLI

:IVXIMPYRK
&-4>ELPIR�����
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�� )VKÇR^YRK�HIW�4VSHYOXERKIFSXW

(EW� 4VSHYOXERKIFSX� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLIR� EPW� :IVWMGLIVYRKWOSR^IVR� YRH� HIV� ;²WXIRVSX� EPW

&EYJMRER^MIVYRKW�+VYTTI� MWX� OSQTPIQIRXÇV��(MI�4VSHYOXTEPIXXI� EYW� IMRIV�,ERH� IVQ¸KPMGLX� IMRI

L¸LIVI�/YRHIRFMRHYRK�YRH�HMI�2YX^YRK�ZSR�'VSWW�7IPPMRK�1¸KPMGLOIMXIR��7MI�WXÇVOX�HIR�QSFMPIR

%Y�IRHMIRWX�YRH�ZIVVMRKIVX�WIMRI�%FLÇRKMKOIMX�ZSR�;EGLWXYQW^]OPIR�IMR^IPRIV�4VSHYOXI�

�� 7]RIVKMI�HIV�:IVWGLQIP^YRK

(YVGL�HEW�>YWEQQIREVFIMXIR� MR�[IWIRXPMGLIR�^IRXVEPIR�*YROXMSRIR�O¸RRIR�HIYXPMGLI�7]RIVKMIR

IV^MIPX�[IVHIR��:IV[EPXYRKWJYROXMSRIR�YRH�9QWEX^���7OEPIR��YRH�/SWXIRW]RIVKMIR�IVL¸LIR�REGL

J²RJ� .ELVIR� HIR� )VKIFRMWFIMXVEK� YQ� IX[E� (1� ����1MS�� 2EGL� ^ILR� .ELVIR� FIXVÇKX� HMI� )VKIF�

RMWWXIMKIVYRK�VYRH�(1�����1MS��ZSV�7XIYIVR�

/SR^ITX�IMRIW�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKWOSR^IVRW�QMX�QSFMPIR�:IVXVMIFIR

w7S[SLP�:IVWMGLIVYRKW��EPW�EYGL
&EYWTEVTVSHYOXI�[IVHIR
KV¸�XIRXIMPW�²FIV�QSFMPI
%Y�IRHMIRWXI�ZIVXVMIFIR

w(MI�KIQIMRWEQI�)RX[MGOPYRK�ZSR
%WWIX�1EREKIQIRX�/RS[�,S[
IVQ¸KPMGLX�HMI�4SWMXMSRMIVYRK�MR
�EPXIVREXMZIR��4VSHYOXIR�QMX
;EGLWXYQWTSXIRXMEP�J²V�HMI�QSFMPIR
%Y�IRHMIRWXI
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w0IFIRWZIVWMGLIVYRK
w7XEFWFIVIMGLI
w)(:

7OEPIRW]RIVKMIR�/ETMXEPERPEKIR
/RS[�,S[�&²RHIPYRK��%PPSOEXMSRW�
STXMQMIVYRK��+V¸�IRHIKVIWWMSR

7OEPIRW]RIVKMIR�9QWEX^
�4VSHYOXMZMXÇXWWXIMKIVYRK�HYVGL�
�^YWÇX^PMGLIR�9QWEX^�

9QWEX^W]RIVKMIR
�HMVIOXIV�)VKIFRMWFIMXVEK�
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(MI� /SQTPIQIRXEVMXÇX� HIV� /YRHIR�� YRH� :IVXVMIFWXVYOXYVIR� J²LVX� REGL� J²RJ� .ELVIR� ^Y� IMRIQ� IV�

[EVXIXIR�1ILVYQWEX^� ZSR�QMRHIWXIRW� (1� ����1MS�� T�E�� YRH� IMRIQ� ^YWÇX^PMGLIR� &EYJMRER^MI�

VYRKWZSPYQIR� ZSR� (1� ���� 1MS�� T�E��� (EVEYW� VIWYPXMIVX� IMR� ^YWÇX^PMGLIV� )VKIFRMWFIMXVEK� ZSR

(1����1MS��ZSV�7XIYIVR�T�E�

(IQKIKIR²FIV� FIXVEKIR� HMI� >YWEQQIRJ²LVYRKWOSWXIR� ZSVEYWWMGLXPMGL� MRWKIWEQX� (1����1MS�

7MI�WIX^IR�WMGL�MQ�[IWIRXPMGLIR�^YWEQQIR�EYW�/SWXIR�I\XIVRI�&IVEXIV�� -RXIKVEXMSRWOSWXIR��^�&�

%RKPIMGLYRK�HIV�:IVXVMIFWWSJX[EVI���/SWXIR�HIW�%OXMIRYQXEYWGLW�YRH�+IF²LVIR�

'VSWW�7IPPMRK�4SXIRXMEP�YRH�9QWEX̂ W]RIVKMIR

;²WXIRVSX

;²VXXIQFIVKMWGLI

REGL���.ELVIR

w>YWÇX^PMGLIV�9QWEX �̂
����1MS��(1�T�E�

w>YWÇX^PMGLIW�&EYJMRER�
^MIVYRKWZSPYQIR�
����1MS��(1�T�E�

&EYWTEVIR
w���������1VH��(1�&EYWTEVWYQQI
������"2IYKIWGLÇJXWWXIMKIVYRK����
������"�&VYXXSKIPHIMRKERK�
���������������1MS�(1�T�E�
&EROTVSHYOXI
w1MXXIP^YJPY��������1MS�(1�T�E�
&EYJMRER^MIVYRK
w�����1MS�(1�T�E��ZIVQMXXIPXIW
��:SPYQIR

0IFIRWZIVWMGLIVYRK
w�����1VH��(1�:IVWMGLIVYRKWWYQQI
������"2IYKIWGLÇJXWWXIMKIVYRK�����
������"&)�������1MS��(1�T�E�
7GLEHIRZIVWMGLIVYRK
������"2IYKIWGLÇJXWWXIMKIVYRK����
������"&)�����1MS��(1�T�E�
/VEROIRZIVWMGLIVYRK
w���������(1�1SREXWFIMXVÇKI
������"2IYKIWGLÇJXWWXIMKIVYRK�����
������"&)�����1MS��(1�T�E�
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-:�

7XVEXIKMI�YRH�>MIPI�HIV�RIYIR�+IWIPPWGLEJX

�� 9QJEWWIRHIW�4VSHYOXERKIFSX�EYW�IMRIV�,ERH

(IV�RIYI�/SR^IVR�ZIVWXILX�WMGL�EPW�EFKIVYRHIXIV�*MRER^HMIRWXPIMWXYRKWOSR^IVR��HIV�WIMRIR�/YR�

HIR�IMR�YQJEWWIRHIW�4VSHYOXERKIFSX�VYRH�YQ�HMI�&IH²VJRMWWI�REGL�:IVQ¸KIRWFMPHYRK��%PXIVW�

ZSVWSVKI�YRH�6MWMOSWGLYX^�ERFMIXIR�OERR��(MIWI�&IH²VJRMWWI�[IVHIR�²FIV�HIR�KIWEQXIR�0IFIRW�

^]OPYW� HIW�/YRHIR� EFKIHIGOX�� )MR�%F[ERHIVR� ZSR�:IVQ¸KIR� ^Y� ERHIVIR�4VSHYOXKIFIVR�[MVH

VIHY^MIVX�

�� %GLX�OSQTPIQIRXÇVI�+IWGLÇJXWJIPHIV

(IV�RIYI�/SR^IVR�[MVH�WIMRI�%OXMZMXÇXIR�EYJ�EGLX��WMGL�IVKÇR^IRHI�+IWGLÇJXWJIPHIV�OSR^IRXVMIVIR�

(MI� -RXIKVEXMSR� HMIWIV� +IWGLÇJXWJIPHIV� MR� IMRIR� IMRLIMXPMGLIR� /SR^IVR� YRH� HIVIR� KER^LIMXPMGLIW

1EREKIQIRX�IVPEYFX�HMI�STXMQEPI�2YX^YRK�HIV�/YRHIRTSXIRXMEPI��-R�EPPIR�HMIWIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR

[MVH�IMRI�J²LVIRHI�1EVOXTSWMXMSR�ERKIWXVIFX��7S[IMX�WMRRZSPP�SHIV�RSX[IRHMK��[IVHIR�LMIV^Y�[IM�

XIVI�1¸KPMGLOIMXIR�HIW�MRXIVRIR�YRH�I\XIVRIR�;EGLWXYQW�WS[MI�^Y�4EVXRIVWGLEJXIR�KIRYX^X�

9QJEWWIRHIW�4VSHYOXERKIFSX�J²V�IMRI�PERKJVMWXMKI�>YOYRJXWWMGLIVYRK

&IXVIYYRK�HIV�/YRHIR�EYW�IMRIV�,ERH�QMX�4VSHYOXIR�^YV�:IVQ¸KIRWFMPHYRK���%PXIVWZSVWSVKI
YRH�6MWMOSWGLYX^

:
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VQ

¸
K
IR

/*>
6YRH

�YQW�,EYW
,EJXTJPMGLX�	

��������6IGLXWWGLYX̂

�/VEROIR��	
9RJEPPZIV�
WMGLIVYRK

&EYWTEVIR

0IFIRW�
��������������ZIVWMGLIVYRK

&EY�
��������������������JMRER^MIVYRK

-QQSFMPMIR

6IRXIR�
���ZIVWMGLIVYRK

-RZIWXQIRX�
�������TVSHYOXI

%PXIV���������� ��
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�� %YWFEY�HIV�%YWPERHWEOXMZMXÇXIR

7S[SLP�;²WXIRVSX�QMX�%OXMZMXÇXIR�MRWFIWSRHIVI�MR�3WXIYVSTE�EPW�EYGL�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�QMX

%OXMZMXÇXIR� MR�HIR�2MIHIVPERHIR�YRH�+VS�FVMXERRMIR� ZIVJ²KIR�FIVIMXW� ²FIV� IMRI� WMKRMJMOERXI�%YW�

PERHWTVÇWIR^��(MIWI�%OXMZMXÇXIR�WSPPIR�[IMXIV�EYWKIFEYX�[IVHIR��[SFIM�HMI�7XÇVOYRK�HIV�1EVOX�

TSWMXMSR�FIM�HIR�FIVIMXW�I\MWXMIVIRHIR�%OXMZMXÇXIR�WS[MI�HMI�%FVYRHYRK�HIW�MR�HMIWIR�1ÇVOXIR�SJ�

JIVMIVXIR� 4VSHYOXERKIFSXW� MQ�1MXXIPTYROX� WXILIR��1MXXIPJVMWXMK�[MVH� IMR� %RXIMP� EQ�+IWEQXYQWEX^

ZSR������ERKIWXVIFX�

�� *²LVYRK�HIV�RIYIR�9RXIVRILQIRWKVYTTI

(MI�EYW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�LIVZSVKILIRHI�;	;�%+�[MVH�WMGL�EPW�,SPHMRKKIWIPPWGLEJX�ZSVRILQ�

PMGL�EYJ�HMI�WXVEXIKMWGLI�%YWVMGLXYRK�YRH�7XIYIVYRK�HIV�+VYTTI�OSR^IRXVMIVIR��(ERIFIR�[MVH�WMI

HEW�6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�EOXMZ�FIXVIMFIR��(MI�STIVEXMZIR�+IWIPPWGLEJXIR�[IVHIR�[IMXIVLMR

IMKIRWXÇRHMK�EQ�1EVOX�EYJXVIXIR�

2IYIV�/SR^IVR�QMX�WXEVOIV�1EVOXTSWMXMSR�MR�OSQTPIQIRXÇVIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR

&EYWTEVIR

;²WXIRVSX
&EYWTEVOEWWI

0YH[MKWFYVK
4VEK

&VEXMWPEZE
&YHETIWX
>EKVIF

7GLEHIR�
ZIVWMGLIVYRK

;²VXXIQ�
FIVKMWGLI

:IVWMGLIVYRK

;Í&%
2SVH�

(IYXWGLI
*SPKEXI
)VEWQYW

4IVWSRIR�
ZIVWMGLIVYRK

;²VXXIQ�
FIVKMWGLI�	
;²WXIRVSX
0IFIR

)VEWQYW
0IFIR

;²VXXIQ�
FIVKMWGLI
/VEROIR

;	;
%+

&EY�
JMRER^MIVYRK

;²WXIRVSX
,]TS

;²WXIRVSX
&ERO

-RZIWXQIRX�
TVSHYOXI

&;/��/%+�
'7;:

;-1�0Y\IQ�

-QQSFMPMIR

;²WXIRVSX
�+VYRHWX�/+
�-QQSFMPMIR
�,EYWFEY
�7XÇHXIFEY

+1%
;²VXX�*IYIV

�&
0)+

1IRHSXE

&ERO�
TVSHYOXI

;²WXIRVSX
&ERO

w9QJEWWIRHI�/YRHIRFIXVIYYRK

w+ER^LIMXP MGLIW�1EREKIQIRX

;	;�/SR^IVR
6²GO�

ZIVWMGLIVYRK

w-RXIKVMIVXI�4VSHYOXIRX[MGOPYRK w:IVFVIMXIVYRK�HIV�VIKMSREPIR�7XÇVOI
wÍFIVVIKMSREPIV�%YWFEY



7IMXI���

(IV�:SVWXERH�HIV�;	;�%+�WSPP�WMGL�[MI�JSPKX�^YWEQQIRWIX^IR�

2EQI *YROXMSREPI�%YJKEFIR +IWGLÇJXWJIPHIV

(V��+IVX
,EPPIV�
7TVIGLIV

/SR^IVRWXVEXIKMI
-RZIWXSV���4YFPMG�6IPEXMSRW

/SR^IVRVIZMWMSR

&EYWTEVIR
&EYJMRER^MIVYRK

+ISVK�1ILP�
7TVIGLIV

/SR^IVRWXVEXIKMI
%YJWMGLXWVÇXI��/SR^IVRVIGLX

4IVWSREP�0IMXIRHI

-QQSFMPMIR
6²GOZIVWMGLIVYRK

,ERW�4IXIV
/ETTIW

/SR^IVRTPERYRK��/SR^IVR�
'SRXVSPPMRK

/SR^IVRVIGLRYRKW[IWIR
/SR^IVRWXIYIVR

/SSVHMREXMSR�*MRER^IR

-RZIWXQIRXTVSHYOXI
4VMZEXOYRHIR�&EROKIWGLÇJX

(V��)HQYRH
7GL[EOI

/SSVHMREXMSR�4VSHYOXI�
:IVXVMIF�YRH�1EVOIXMRK

/SSVHMREXMSR�-RJSVQEXMO�YRH�%F�
PEYJSVKERMWEXMSR

4IVWSRIRZIVWMGLIVYRK
7GLEHIRZIVWMGLIVYRK

:�

>YWEQQIRJEWWYRK

(YVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�QMX�;²WXIRVSX�IRXWXILX�IMR�J²V�(IYXWGLPERH�IMR^MK�

EVXMKIV� *MRER^HMIRWXPIMWXYRKWOSR^IVR��(MI�;IXXFI[IVFWJÇLMKOIMX� HIV� )MR^IPYRXIVRILQIR�[MVH�HIYXPMGL

ZIVFIWWIVX�� MLV� ;EGLWXYQWTSXIRXMEP� [MVH� IVLIFPMGL� KIWXÇVOX�� (EFIM� [MVH� HMI� -RXIKVEXMSR� HYVGL� HMI

7XERHSVXRÇLI�FIK²RWXMKX��(MIW� IVPEYFX� HMI� WGLRIPPI�6IEPMWMIVYRK� ZSR�9QWEX^�� YRH�/SWXIRW]RIVKMIR�

HMI�HIR�%OXMSRÇVIR�YRH�HIR�/YRHIR�KPIMGLIVQE�IR�^YKYXI�OSQQIR�
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'�

6IGLXPMGLI�+IWXEPXYRK�HIW�>YWEQQIRWGLPYWWIW

-�

%YWKERKWWMXYEXMSR�YRH�ERKIWXVIFXIW�>MIP

�� ;²VXX%+

�������;²VXX%+� !�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�������&SWGL !�6SFIVX�&SWGL�+QF,
���&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX����������������������������0�&ERO !�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸VHIVFERO��

�������&E]IVMWGLI�6²GO !�&E]IVMWGLI�6²GOZIVWMGLIVYRK�%+�������������,:&� !�&E]IVMWGLI�,]TS��YRH�:IVIMRWFERO�%+
�������&;�&ERO !�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+����������%+*� !�%+*�%WWYVERGIW�+ÃRÃVEPIW�HI�*VERGI�7�%�

�� ;²&IX�%+

;²WXIRVSX�7XMJXYRK� !�;²WXIRVSX�7XMJXYRK�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI�(IYXWGLIV�)MKIRLIMQZIVIMR�I�:�
;²WXIRVSX�,SPHMRK� !�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+
;²&IX�%+ !�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+

WüBet AG

Wüstenrot
Stiftung

Wüstenrot
Holding

100%

100%

WürttAG

Bayerische
Rück

BW-Bank
L-Bank

HVB

Streubesitz

Bosch

AGF

32%

15%
10% 10%

15%
5%

13%
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:SVKILIRW[IMWI

2EGLHIQ�WMGL�HMI�,EYTXEOXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�YRH�HMI�;²WXIRVSX�7XMJXYRK�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI

(IYXWGLIV�)MKIRLIMQZIVIMR�I�:��EPW���QMXXIPFEV���EPPIMRMKIV�)MKIRX²QIV�HIV�;²&IX�%+�MQ�)MRZIVRILQIR

QMX�HIR�:SVWXÇRHIR�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+�²FIV�HMI�7MRRLEJXMKOIMX�HIW�>YWEQQIRWGLPYWWIW

MQ�+VYRHWEX^�IMRMK�KI[SVHIR�[EVIR��[YVHI�KIQIMRWEQ�QMX� JEGLOYRHMKIR�&IVEXIVR�YRXIVWYGLX��[IP�

GLIV�;IK�EQ�FIWXIR�KIIMKRIX�MWX��HIR�ERKIWXVIFXIR�>YWEQQIRWGLPY��^Y�IVVIMGLIR�

�� :SVKEFIR�J²V�HIR�>YWEQQIRWGLPY�

&IM�HIR�ÍFIVPIKYRKIR��EYJ�[IPGLI�;IMWI�HIV�>YWEQQIRWGLPY��HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+

HYVGLKIJ²LVX�[IVHIR�WSPP��[EVIR�JSPKIRHI�:SVKEFIR�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR��EYJ�HMI�WMGL�HMI�&IXIMPMK�

XIR�ZIVWXÇRHMKX�LEXXIR�

E� )W�WSPP�WMGL�YQ�IMRIR�>YWEQQIRWGLPY��ZSR�KPIMGL[IVXMKIR�4EVXRIVR�LERHIPR�

F� /IMR�%OXMSRÇV�WSPP�EPPIMR�HEW�RIYI�KIQIMRWEQI�9RXIVRILQIR�HSQMRMIVIR�O¸RRIR�

G� (EW�RIYI�KIQIMRWEQI�9RXIVRILQIR�WSPP� MR�HIV�6IGLXWJSVQ�HIV�%OXMIRKIWIPPWGLEJX�FIXVMIFIR

[IVHIR�YRH�ER�HIV�&¸VWI�RSXMIVX�WIMR�

H� 9Q� HIR� ,ERHIP� QMX� %OXMIR� HIW� RIYIR� KIQIMRWEQIR� 9RXIVRILQIRW� ^Y� WXÇVOIR�� WSPP� HIV

7XVIYFIWMX^�HIYXPMGL�EYWKI[IMXIX�[IVHIR�

W&W AG

Wüstenrot
Holding

Bayerische
Rück

BW-Bank
L-Bank

HVB

Streubesitz

Bosch

AGF
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�� ÍFIVPIKYRKIR�^YV�VIGLXPMGLIR�+IWXEPXYRK�HIW�>YWEQQIRWGLPYWWIW

)W�FIWXERH�ZSR�%RJERK�ER�)MRZIVRILQIR�YRXIV�HIR�&IXIMPMKXIR��HE��HMI�YRXIV�&�� ---��YRH� -:��FI�

WGLVMIFIRIR�>MIPI�RYV�HYVGL�IMRI�ZSPPWXÇRHMKI�-RXIKVEXMSR�FIMHIV�9RXIVRILQIR�MR�*SVQ�IMRIV�:IV�

WGLQIP^YRK�REGL�HIR�:SVWGLVMJXIR�HIW�9Q[ERHPYRKWKIWIX^IW�^Y�IVVIMGLIR�WMRH��(MIW�MWX�KVYRH�

WÇX^PMGL�EYJ�JSPKIRHIR�;IKIR�Q¸KPMGL�

� )W�[MVH�IMR�RIYIW�9RXIVRILQIR�KIKV²RHIX�� MR�HIQ�WS[SLP�HMI�;²VXX%+�EPW�EYGL�HMI�;²&IX

%+�EYJKILIR��[SQMX�FIMHI�+IWIPPWGLEJXIR�MLVI�)\MWXIR^�EYJKIFIR�Q²�XIR�SHIV

� HMI�;²&IX�%+�[MVH�EYJ�HMI�;²VXX%+�ZIVWGLQSP^IR��[EW�^YQ�9RXIVKERK�HIV�;²&IX�%+�J²LVX�

SHIV

� HMI�;²VXX%+�[MVH�EYJ�HMI�;²&IX�%+�ZIVWGLQSP^IR��[SQMX�HMI�;²VXX%+�IVPMWGLX�

(IV�IVWXKIRERRXI�;IK�[EV�EPPIVHMRKW�WGLSR�EYW�WXIYIVPMGLIR�+V²RHIR�JEOXMWGL�ZIVWTIVVX��)V�LÇXXI

^YQ�WXIYIVPMGLIR�ÍFIVKERK�HIW�YQJERKVIMGLIR���YRQMXXIPFEVIR�YRH�QMXXIPFEVIR���+VYRHFIWMX^IW

WS[SLP�HIV�;²VXX%+�EPW�EYGL�HIV�;²&IX�%+�EYJ�HEW�RIY�IRXWXILIRHI�9RXIVRILQIR�KIJ²LVX��WS

HE��RMGLX�RYV�EYJ�HIR�+VYRHFIWMX^�IMRIV�9RXIVRILQIRWKVYTTI��WSRHIVR�EYJ�HIR�+VYRHFIWMX^�FIM�

HIV�9RXIVRILQIRWKVYTTIR�+VYRHIV[IVFWXIYIV�LÇXXI�KI^ELPX�[IVHIR�Q²WWIR��(MIW�LÇXXI�^Y�IMRIV

IVLIFPMGLIR�WXIYIVPMGLIR�&IPEWXYRK�HIW�RIYIR�9RXIVRILQIRW�KIJ²LVX�

>[EV�[ÇVIR�FIM�HIV�^[IMXIR�:EVMERXI���HIV�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²&IX�%+�EYJ�HMI�F¸VWIRRSXMIVXI

;²VXX%+���HMI�2IY^YPEWWYRK�HIV�%OXMI�YRH�HIV�%OXMIRYQXEYWGL�MQ�>[IMJIP�PIMGLXIV�^Y�FI[IVOWXIP�

PMKIR�KI[IWIR��+IKIR�HMI�^[IMXI�:EVMERXI�WTVEGL�NIHSGL��HE��FIM�IMRIV�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²&IX

%+� YRH� HIV� ;²VXX%+� HMI� %OXMSRÇVI� HIV� ;²VXX%+�� HMI� IMRI� KIVMGLXPMGLI� ÍFIVTV²JYRK� HIW� 9Q�

XEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�IVVIMGLIR�[SPPIR��OIMR�7TVYGLZIVJELVIR�REGL�i�����9Q[+�IMRPIMXIR�O¸RRXIR�

WSRHIVR�EYJ�HMI�)VLIFYRK�IMRIV�KIKIR�HMI�;MVOWEQOIMX�HIW�:IVWGLQIP^YRKWFIWGLPYWWIW�KIVMGL�

XIXIR�%RJIGLXYRKWOPEKI�ZIV[MIWIR�[ÇVIR��(IRR�HEW�FIWSRHIVI�7TVYGLZIVJELVIR�MWX�MQ�+IWIX^�RYV

J²V�%OXMSRÇVI�IMRIV�²FIVXVEKIRHIR�+IWIPPWGLEJX�ZSVKIWILIR��(EW�[ÇVI�IMR�2EGLXIMP� J²V�HMI�%OXMS�

RÇVI�HIV�;²VXX%+�KI[IWIR��>YKPIMGL�LÇXXI�HMIW�IMR�HIYXPMGL�L¸LIVIW�6MWMOS�J²V�IMRI�:IV^¸KIVYRK

HIV�:IVWGLQIP^YRK�EYJKVYRH�ZSR�%RJIGLXYRKWOPEKIR�FIKV²RHIX��(IRR�HMI�&I[IVXYRKWV²KI�IMRIW

IMR^MKIR�%OXMSRÇVW�HIV�;²VXX%+�YRH�IMRI�HEVEYJ�KIWX²X^XI�%RJIGLXYRKWOPEKI�LÇXXI�HMI�:IVWGLQIP�

^YRK�FPSGOMIVIR�YRH�HEQMX�HIR�KIWEQXIR�>YWEQQIRWGLPY��KIJÇLVHIR�O¸RRIR��(IQKIKIR²FIV

WTMIPXIR�HMI�/SWXIR�HMIWIV�8VERWEOXMSR�QMX�VYRH�(1�����1MS��IMRI�YRXIVKISVHRIXI�6SPPI�KIKIR²FIV

HIR�:SVXIMPIR�HIV�HVMXXIR�:EVMERXI��(EQMX�[EV�HIV�;IK�J²V�HMI�HVMXXI�:EVMERXI��IMRI�:IVWGLQIP^YRK

HIV�;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�ZSVKI^IMGLRIX�

9RXIV� KVYRHIV[IVFWXIYIVPMGLIR� +IWMGLXWTYROXIR� [EVIR� HMI� ^[IMXI� YRH� HVMXXI� :EVMERXI� MQ� %YW�

KERKWTYROX�KPIMGL[IVXMK��NI[IMPW�(1����1MS���
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/SR^ITX�J²V�HIR�>YWEQQIRWGLPY�

-R�IMRKILIRHIR�:IVLERHPYRKIR�^[MWGLIR�HIR�EYJ�FIMHIR�7IMXIR�FIXIMPMKXIR�,EYTXEOXMSRÇVIR�YRH�HIR

:SVWXÇRHIR�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+�[YVHI�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIV�ZSVWXILIRH�HEVKIWXIPPXIR

ÍFIVPIKYRKIR� IMR� YQJEWWIRHIW� /SR^ITX� J²V� HIR� :SPP^YK� HIW� >YWEQQIRWGLPYWWIW� IVEVFIMXIX�� (EW

/SR^ITX�YQJE�X�MQ�[IWIRXPMGLIR�JSPKIRHI�1E�RELQIR�

�� :SVFIVIMXIRHI�1E�RELQIR�J²V�HIR�>YWEQQIRWGLPY�

9Q�HMI�:SVKEFIR�HIV�&IXIMPMKXIR��ZKP��'��--������IVJ²PPIR�^Y�O¸RRIR�YRH�^Y�IMRIV�K²RWXMKIR�WXIYIVPM�

GLIR�+IWXEPXYRK��[EVIR���YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRKWVMGLXYRK��ZKP��'��--��������JSP�

KIRHI�ZSVFIVIMXIRHI�1E�RELQIR�J²V�HIR�>YWEQQIRWGLPY��IVJSVHIVPMGL�

E� 9QWXVYOXYVMIVYRK�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI

(MI� [IWIRXPMGLIR� &IXIMPMKYRKIR� HIV� ;²WXIRVSXr+VYTTI� [YVHIR� XIMP[IMWI� ZSR� HIV� LIYXMKIR

;²&IX�%+�YRH� MLVIR�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�� XIMP[IMWI�ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KILEP�

XIR��(E�HMI�:IVWGLQIP^YRK�MR�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI�EYJ�HIV�)FIRI�HIV�LIYXMKIR�;²&IX�%+

IVJSPKIR�WSPP��QY�XIR�HELIV�^YRÇGLWX�HMI�MR�HMI�:IVWGLQIP^YRK�IMR^YFI^MILIRHIR�&IXIMPMKYR�

KIR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EYJ�HMI�LIYXMKI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIR�[IVHIR�

>YV�&IWXMQQYRK�HIW�:IVLÇPXRMWWIW�HIV�9RXIVRILQIRW[IVXI�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+

LEXXIR� HMI� :SVWXÇRHI� HIV� FIMHIR� +IWIPPWGLEJXIR� KIQIMRWEQ� HMI� 7',-8%+� )VRWX� 	� =SYRK

(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIYLERH�%+�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��YRH�HMI�;SPPIVX

)PQIRHSVJJ� (IYXWGLI� -RHYWXVMI�8VIYLERH� +QF,�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�� 1²RGLIR�

FIEYJXVEKX��9Q�HEW�ERKIWXVIFXI�>MIP�HIW�>YWEQQIRWGLPYWWIW�ZSR�^[IM�KPIMGL[IVXMKIR�9RXIV�

RILQIR�IVVIMGLIR�^Y�O¸RRIR��[YVHI�FIM�HIV�ÍFIVXVEKYRK�ZSR�&IXIMPMKYRKIR�HIV�;²WXIRVSX

,SPHMRK� %+� EYJ� HMI�;²&IX� %+� HEJ²V� 7SVKI� KIXVEKIR�� HE�� HIV� ;IVX� HIV� ;²&IX� %+� REGL

ÍFIVXVEKYRK�HIV�&IXIMPMKYRKIR�HIQ�;IVX�HIV�;²VXX%+�IRXWTVEGL��(MI�^Y�²FIVXVEKIRHIR�&I�

XIMPMKYRKIR� [YVHIR� XIMP[IMWI� MQ�;IKI� IMRIV� /ETMXEPIVL¸LYRK� KIKIR� 7EGLIMRPEKI� �QMX� %YW�

KPIMGLW^ELPYRK�HIV�;²&IX�%+�ER�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��� XIMP[IMWI� MQ�;IKI�HIW�/EYJW

ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIR��-Q�;IKI�HIV�7EGLIMRPEKI�QMX

%YWKPIMGLW^ELPYRK�[YVHIR�JSPKIRHI�&IXIMPMKYRKIR�MR�HMI�;²&IX�%+�IMRKIFVEGLX�

� %OXMIR�HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+��0YH[MKWFYVK�� MQ�2IRRFIXVEK�ZSR� MRWKIWEQX�(1����1MS�

������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+��0YH[MKWFYVK�� MQ�2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

(1����1MS���������HIW�+VYRHOETMXEPW��
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� IMR� +IWGLÇJXWERXIMP� HIV� ,EYWFEY� ;²WXIRVSX� +QF,�� 0YH[MKWFYVK�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR

(1�����1MS��������HIW�7XEQQOETMXEPW��

� IMR� +IWGLÇJXWERXIMP� HIV� ;²WXIRVSX� +VYRHWX²GOWZIV[IVXYRKW�+QF,�� 0YH[MKWFYVK�� MQ

2IRRFIXVEK�ZSR�(1���1MS���������HIW�7XEQQOETMXEPW��

� IMR� +IWGLÇJXWERXIMP� HIV�;²WXIRVSX� -QQSFMPMIR� +QF,�� 0YH[MKWFYVK�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR

(1��������������HIW�7XEQQOETMXEPW��

� IMR�+IWGLÇJXWERXIMP�HIV�;²WXIRVSX�:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRKW�+QF,��0YH[MKWFYVK��MQ�2IRR�

FIXVEK�ZSR�(1���������������HIW�7XEQQOETMXEPW��

� %OXMIR� HIV� ;²WXIRVSX� *MRERGI� &�:��� %QWXIVHEQ�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

20+��������������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR� HIV� ;²WXIRVSX�WXEZIFR¿� WTS MXIPRE� E�W��� 4VEK�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

'>/�������1MS�����������HIW�+VYRHOETMXEPW��

(YVGL�/EYJ�[YVHIR�JSPKIRHI�&IXIMPMKYRKIR�²FIVXVEKIR�

� %OXMIR�HIV�7XEZIFRÉ�WTSVMXIPD E�:Ï&�;²WXIRVSX�E�W���&VEXMWPEZE��MQ�2IRRFIXVEK�ZSR�MRWKI�

WEQX�7/�����1MS��������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR� HIV� ;²WXIRVSX�åMZSXRÉ� TSMWX
SZ E� E�W��� &VEXMWPEZE�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

7/����1MS��������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR� HIV� ;²WXIRVSX�åMZSXRM� TSNMãX
SZRE� E�W��� 4VEK�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

'>/����1MS��������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR�HIV�0EOÉWOEWW^E�)PW¸�äPXEPÉRSW�0EOÉWXEOEVÃOTÃ^XÉV�6X���&YHETIWX�� MQ�2IRRFIXVEK

ZSR�MRWKIWEQX�,9*�����1MS�����������HIW�+VYRHOETMXEPW��

� %OXMIR� HIV� (70� ,SPHMRK� %+�� &SRR� YRH� &IVPMR�� MQ� 2IRRFIXVEK� ZSR� MRWKIWEQX

(1��������1MS����������HIW�+VYRHOETMXEPW��

;MI�WMGL�FIM�HIV�IRHK²PXMKIR�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�WTÇXIV�IV[MIWIR�LEX��[YVHI�HYVGL�HMI�

WI� 1E�RELQIR� HEW� >MIP� IVVIMGLX�� HMI� ERKIWXVIFXI� +PIMGL[IVXMKOIMX� HIV� ;²&IX� %+� QMX� HIV

;²VXX%+�LIVFIM^YJ²LVIR��ZKP��HE^Y�MQ�)MR^IPRIR�HMI�%YWJ²LVYRKIR�YRXIV�+���
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F� 9Q[ERHPYRK�HIV�;²&IX�+QF,�MR�IMRI�%+

(MI� LIYXMKI� ;²&IX� %+� [YVHI� YVWTV²RKPMGL� MR� HIV� 6IGLXWJSVQ� IMRIV� +IWIPPWGLEJX� QMX� FI�

WGLVÇROXIV�,EJXYRK�FIXVMIFIR�� -Q�,MRFPMGO�EYJ�HEW�IVOPÇVXI�>MIP�IMRIV�&¸VWIRRSXMIVYRK�[YVHI

HMI�;²&IX�+QF,� JSVQ[IGLWIPRH� MR� IMRI�%OXMIRKIWIPPWGLEJX�� HMI� LIYXMKI�;²&IX�%+�YQKI�

[ERHIPX��(IV�*SVQ[IGLWIP�[YVHI�EQ����1EM������HYVGL�)MRXVEKYRK�HIV�;²&IX�%+�MRW�,ER�

HIPWVIKMWXIV�[MVOWEQ�

G� %YWKEFI�ZSR�;ERHIP�+IRY�WGLIMRIR�FIM�HIV�;²&IX�%+

(MI� ;²VXX%+� LEX� EYJKVYRH� HIV� )VQÇGLXMKYRK� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRKIR� ZSQ� �����������

�����������YRH������������+IRY�WGLIMRI�FIKIFIR��HMI� MQ�.ELVI������ ^YQ�9QXEYWGL� MR

%OXMIR�HIV�;²VXX%+�FIVIGLXMKIR��)RXWTVIGLIRH�HIV�:IVTJPMGLXYRK�REGL�i����9Q[+�[MVH�HMI

;²&IX�%+� ��EPW�EYJRILQIRHI�+IWIPPWGLEJX� ��HIR� -RLEFIVR�HIV�+IRY�WGLIMRI�HIV�;²VXX%+

KPIMGL[IVXMKI�6IGLXI�IMRVÇYQIR��(MI�-RLEFIV�ZSR�+IRY�WGLIMRIR��HMI�HMI�;²VXX%+�EYWKIKI�

FIR�LEX��O¸RRIR�WSQMX�%OXMIR�HIW�RIYIR�KIQIMRWEQIR�9RXIVRILQIRW�FI^MILIR��>Y�HMIWIQ

>[IGO�[MVH� FIM� HIQ� RIYIR� KIQIMRWEQIR� 9RXIVRILQIR� IMR� FIHMRKXIW� /ETMXEP� KIWGLEJJIR�

7S[IMX�HMIW�HYVGL�%YW²FYRK�ZSR�;ERHPYRKWVIGLXIR�EYWKIRYX^X�[MVH��[²VHI�WMGL�WS[SLP�HMI

OETMXEPQÇ�MKI�EPW�EYGL�HMI�WXMQQIRQÇ�MKI�&IXIMPMKYRKWUYSXI�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�ZIV�

VMRKIVR��9Q�HMIW�^Y�ZIVQIMHIR��LEX�HMI�;²&IX�%+�IRXWTVIGLIRHI�;ERHIP�+IRY�VIGLXI�QMX

IMRIQ�IRXWTVIGLIRH�FIHMRKXIR�/ETMXEP�KIWGLEJJIR��(MI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EPW� -RLEFIVMR

HMIWIV�+IRY�VIGLXI�LEX�WMGL�ZIVTJPMGLXIX��ZSR�HIQ�;ERHPYRKWVIGLX�RYV� MR�HIQ�9QJERK�+I�

FVEYGL�^Y�QEGLIR�[MI�HMI�-RLEFIV�HIV�+IRY�VIGLXI��HMI�ZSR�HIV�;²VXX%+�EYWKIKIFIR�[YV�

HIR�

(YVGL�7GLEJJYRK�IRXWTVIGLIRHIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�EYGL�FIM�HIV�;²&IX�%+�P¸WX�WMGL�MQ

²FVMKIR�HMI�*VEKI��[MI�HMI�;ERHIP�+IRY�VIGLXI�MQ�6ELQIR�HIV�&I[IVXYRK�HIV�;²VXX%+�^Y

FIV²GOWMGLXMKIR�WMRH��(MIWI�6IGLXI�FIWXILIR�RYR� MR�IMRIV�;IMWI�FIM�FIMHIR�+IWIPPWGLEJXIR�

HMI�FI[IVXYRKWXIGLRMWGL�RIYXVEP�MWX�

H� 4PE^MIVYRK�IMRIW�%RXIMPW�ZSR�����HIW�+VYRHOETMXEPW�HIV�;²VXX:IVW

%Q� ��� .YRM� ����� LEX� HMI� 0ERHIWOVIHMXFERO� &EHIR�;²VXXIQFIVK� �� *¸VHIVFERO� �� ���� EQ

+VYRHOETMXEP�HIV�;²VXX:IVW�IV[SVFIR��(MIW�J²LVX�YRXIV�ERHIVIQ�HE^Y��HE��WMGL�RMGLX�EPPI�%R�

XIMPI�ER�HIV�;²VXX:IVW�FIM�HIV�;	;�%+�ZIVIMRMKIR�
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�� :IVWGLQIP^YRK�HIV�;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+

2EGLHIQ�HMI�YRXIV�>MJJ����HEVKIWXIPPXIR�ZSVFIVIMXIRHIR�1E�RELQIR�^[MWGLIR^IMXPMGL�EFKIWGLPSW�

WIR�WMRH��ZSPP^MILX�WMGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�[MI�JSPKX�

E� (EW�KIWEQXI�:IVQ¸KIR�HIV�;²VXX%+�[MVH���QMX�WGLYPHVIGLXPMGLIV�6²GO[MVOYRK�EYJ�HIR����.E�

RYEV��������EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIR��(MI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�[IVHIR�YQKIXEYWGLX�KI�

KIR�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+��(MIWI�%OXMIR�[IVHIR�HYVGL�IMRI�/ETMXEPIVL¸LYRK�FIM�HIV�;²&IX

%+�RIY�KIWGLEJJIR�

F� (IV�;IVX�HMIWIV�RIYIR�%OXMIR�QY��HIQ�;IVX�HIV�FMWLIVMKIR�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�IRXWTVIGLIR�

WS�HE��HIV�2SQMREPFIXVEK�HIV�/ETMXEPIVL¸LYRK�[MI�JSPKX�^Y�FIVIGLRIR�MWX�

(EW�HIV^IMXMKI�+VYRHOETMXEP�HIV�;²&IX�%+�MR�,¸LI�ZSR�RSQMREP�)963�����1MS����IMRKIXIMPX�MR

����������� EYJ� HIR�2EQIR� PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR� �� VITVÇWIRXMIVX� HIR�;IVX� HIV�;²&IX� %+�

(MIWIV�;IVX�QY��HIR�HIV^IMXMKIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²&IX�%+�IVLEPXIR�FPIMFIR�

;MVH�FIM�HIV�;²&IX�%+�IMRI�/ETMXEPIVL¸LYRK�HYVGLKIJ²LVX��QY��^[MWGLIR�HIQ�ZSVLERHIRIR

+VYRHOETMXEP�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIQ�/ETMXEPIVL¸LYRKWFIXVEK�HEW�KPIMGLI�:IVLÇPXRMW�FIWXI�

LIR��[MI�^[MWGLIR�HIQ�9RXIVRILQIRW[IVX�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIQ�9RXIVRILQIRW[IVX�HIV

;²VXX%+�

(MI�9QWXVYOXYVMIVYRK�HIV�;²WXIRVSX�+VYTTI��ZKP��'��---������J²LVXI�^Y�KPIMGLIR�9RXIVRILQIRW�

[IVXIR��(MIWI�;IVXVIPEXMSR�LEFIR�HMI�ZSR�HIR�:SVWXÇRHIR�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+

KIQIMRWEQ�FIEYJXVEKXIR�+YXEGLXIV��HMI�7',-8%+�)VRWX�	�=SYRK�(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIY�

LERH�%+�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��YRH�HMI�;SPPIVX�)PQIRHSVJJ�(IYXWGLI�-R�

HYWXVMI�8VIYLERH�+QF,�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�� 1²RGLIR�� ^[MWGLIR^IMXPMGL� FIWXÇ�

XMKX��7MI�LEFIR�EYJ�HIV�&EWMW�HIV�.ELVIWEFWGLP²WWI�^YQ�����(I^IQFIV������JSPKIRHI�9RXIV�

RILQIRW[IVXI�IVQMXXIPX�

� J²V�HMI�;²VXX%+ (1�������1MS�

� J²V�HMI�;²&IX�%+ (1�������1MS�

(MI�&I[IVXYRK�HIV�9RXIVRILQIR�MWX�EYWJ²LVPMGL�MR�%FWGLRMXX�+�IVPÇYXIVX�

%YJ�HIV�&EWMW�HMIWIW�;IVXZIVLÇPXRMWWIW�HIV�9RXIVRILQIR�MWX�HEW�+VYRHOETMXEP�HIV�;²&IX�%+

HEQMX

ZSR )963�����1MS�

YQ )963�����1MS�

EYJ )963�����1MS�
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HYVGL�%YWKEFI�ZSR������������7X²GO�RIYIR�EYJ�2EQIR�PEYXIRHIR�7X²GOEOXMIR�^Y�IVL¸LIR�

(MI�RIY�KIWGLEJJIRIR�%OXMIR�WMRH�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�^Y�KI[ÇLVIR��(EW�+VYRHOE�

TMXEP�HIV�;²VXX%+� MWX�IMRKIXIMPX� MR������������EYJ�2EQIR� PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR��(IQ^YJSPKI

WMRH�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�MQ�%YWXEYWGL�J²V�NI�IMRI�EYJ�2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMI�HIV

;²VXX%+�^[IM�EYJ�2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�^Y�KI[ÇLVIR�

G� 2EGL�i���%FW����9Q[+�[EV�HEW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW�HIV�%OXMIR�YRH�HEQMX�EYGL�HEW�;IVX�

ZIVLÇPXRMW�HIV�9RXIVRILQIR�ZSR�IMRIQ�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�^Y�²FIVTV²JIR��,MIVFIM�MWX�REGL

i����%FW����7EX^���9Q[+�KVYRHWÇX^PMGL�J²V�NIHIW�9RXIVRILQIR�IMR�IMKIRIV�:IVWGLQIP^YRKW�

TV²JIV� ^Y� FIWXIPPIR�� %PPIVHMRKW� KIR²KX� FIM� IMRIQ� IRXWTVIGLIRHIR� KIQIMRWEQIR� %RXVEK� HIV

:SVWXÇRHI� FIMHIV� 9RXIVRILQIR� EYGL� HMI� 4V²JYRK� HYVGL� IMRIR� KIQIMRWEQIR� :IVWGLQIP�

^YRKWTV²JIV�� (E� WMGL� HMI� 9RXIVRILQIR� J²V� HMIWI� :EVMERXI� IRXWGLMIHIR� LEFIR�� [YVHI� ZSQ

0ERHKIVMGLX�7XYXXKEVX���EYJ�KIQIMRWEQIR�%RXVEK�HIV�:SVWXÇRHI�FIMHIV�%OXMIRKIWIPPWGLEJXIR��

HMI� /41+� (IYXWGLI� 8VIYLERH�+IWIPPWGLEJX� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� ;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPP�

WGLEJX��2MIHIVPEWWYRK�/¸PR��EPW�4V²JIV�FIWXIPPX��ZKP��i����%FW����9Q[+��

(IV�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�LEX�HMI�ZSR�HIR�QMX�HIV�&I[IVXYRK�FIEYJXVEKXIR�;MVXWGLEJXWTV²�

JYRKWKIWIPPWGLEJXIR� IVQMXXIPXIR� 9RXIVRILQIRW[IVXI� YRH� HEW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� EPW� ERKI�

QIWWIR� FIWXÇXMKX�� (MI� )MR^IPLIMXIR� IVKIFIR� WMGL� EYW� HIQ� :IVWGLQIP^YRKWTV²JYRKWFIVMGLX

�ZKP��8IMP����

�� ;IMXIVI�1E�RELQIR

(MI�&IXIMPMKXIR�LEFIR�WMGL�HEVEYJ�ZIVWXÇRHMKX��HIR�7XVIYFIWMX^�HIYXPMGL�EYW^Y[IMXIR��YQ�HIR�,ER�

HIP�QMX�%OXMIR�HIW�RIYIR�KIQIMRWEQIR�9RXIVRILQIRW�^Y�WXÇVOIR��-R�HMIWIQ�>YWEQQIRLERK�LE�

FIR�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�YRH�[IMXIVI�%OXMSRÇVI�HMI�%FWMGLX�FIOYRHIX��IMRIR�8IMP�MLVIW�%OXM�

IRFIWMX^IW�MQ�6ELQIR�IMRIV�7IOYRHÇVTPE^MIVYRK�MR�HIR�1EVOX�^Y�KIFIR��WS�HE��WMGL�ZSVEYWWMGLX�

PMGL�IMR�7XVIYFIWMX^�ZSR�IX[E������IVKIFIR�[MVH�
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-:�

&IL¸VHPMGLI�+IRILQMKYRKIR�YRH�%R^IMKIR

�� /EVXIPPVIGLXPMGLI�+IRILQMKYRK

(EW�&YRHIWOEVXIPPEQX�LEX�HIR�>YWEQQIRWGLPY��MR�HIV�ZSVWXILIRH�FIWGLVMIFIRIR�;IMWI�EQ����

(I^IQFIV������KIRILQMKX��;IMXIVI�OEVXIPPVIGLXPMGLI�+IRILQMKYRKIR�� MRWFIWSRHIVI�ZSR�EYWPÇR�

HMWGLIR�&IL¸VHIR��[EVIR�RMGLX�IVJSVHIVPMGL�

�� %R^IMKIR

(MI�;²VXX%+�LEX�EPW�1YXXIVYRXIVRILQIR�HIV�;²VXX:IVW��;²VXX0IFIR��%6%��;²VXX/VEROIR��;Í&%

YRH�2SVH�(IYXWGLIR�M�7�H��ii�������E�%FW����:%+�M�:�Q��i�����,+&�HIQ�&YRHIWEYJWMGLXWEQX

J²V�HEW�:IVWMGLIVYRKW[IWIR�EQ�����1EM������HMI�FIEFWMGLXMKXI�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²VXX%+�EYJ

HMI�;²&IX�%+�ERKI^IMKX��i�����:%+�IVPIKX�HIQNIRMKIR��HIV�FIEFWMGLXMKX�IMRI�FIHIYXIRHI�&IXIMPM�

KYRK�ER�IMRIQ�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�^Y�IV[IVFIR�SHIV�^Y�ZIVÇY�IVR��IMRI�IRXWTVIGLIRHI

%R^IMKI�EYJ�

(MI�;²&IX� %+� MWX� EPW� ÍFIVRILQIVMR� FIHIYXIRHIV� &IXIMPMKYRKIR� ER� :IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR

IFIRJEPPW�REGL�i�����%FW����:%+�ER^IMKITJPMGLXMK��7MI�LEX�HIR�FIEFWMGLXMKXIR�)V[IVF�YRQMXXIPFE�

VIV�SHIV�QMXXIPFEVIV�&IXIMPMKYRKIR� MR�,¸LI�ZSR�QMRHIWXIRW������ER�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR

ER^Y^IMKIR��(MI�%R^IMKI�ER�HEW�&YRHIWEYJWMGLXWEQX� J²V�HEW�:IVWMGLIVYRKW[IWIR� MWX�YRXIV�HIQ

����1EM������IVJSPKX�

>YWÇX^PMGL�MWX�HMI�;²&IX�%+�EPW�ÍFIVRILQIVMR�FIHIYXIRHIV�&IXIMPMKYRKIR�ER�/VIHMX��YRH�*MRER^�

HMIRWXPIMWXYRKWMRWXMXYXIR�REGL�i��F�/;+�ER^IMKITJPMGLXMK��*SPKIRHI�FMWLIV�YRQMXXIPFEV�SHIV�QMX�

XIPFEV�ZSR�HIV�;²VXX%+�KILEPXIRI�&IXIMPMKYRKIR�ZSR�QMRHIWXIRW������ P¸WIR�IMRI�%R^IMKITJPMGLX

EYW��&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+��7XYXXKEVX�� -&&�-RXIVREXMSREPIW�&EROLEYW�&SHIRWII�%+�

*VMIHVMGLWLEJIR��0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+��0ISRFIVK��&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�/ETMXEPERPE�

KIKIWIPPWGLEJX�QF,��7XYXXKEVX��EPPIW�/VIHMXMRWXMXYXI��WS[MI�HMI�&;�/ETMXEPFIXIMPMKYRK�+QF,��7XYXX�

KEVX��;²VXXIQFIVKMWGLI�4SVXJSPMS�1EREKIQIRX�'SQTER]� -VIPERH�0XH���(YFPMR��;MRHWSV� 8VIEWYV]

'IRXVI��(YFPMR� �EPPIW� *MRER^HMIRWXPIMWXYRKWMRWXMXYXI���(MI�%R^IMKI� ER� HEW�&YRHIWEYJWMGLXWEQX� J²V

HEW�/VIHMX[IWIR�MWX�YRXIV�HIQ�����1EM������IVJSPKX�
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(�

:SPP^YK�HIV�:IVWGLQIP^YRK

-�

:IVJELVIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MQ�ÍFIVFPMGO

>YV�(YVGLJ²LVYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�LEFIR�HMI�;²&IX�%+�EPW�²FIVRILQIRHIV�YRH�HMI�;²VXX%+�EPW

²FIVXVEKIRHIV�6IGLXWXVÇKIV�IMRIR�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�KIQÇ��ii���FMW���9Q[+�KIWGLPSWWIR��ZKP�

8IMP� ���� (IV� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� [YVHI� KIQÇ�� i��� M�:�Q�� i� ��� %FW���� 7EX^��� 9Q[+� HYVGL� HMI

/41+� (IYXWGLI� 8VIYLERH�+IWIPPWGLEJX� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� ;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX� EPW� HIQ

EYJ�%RXVEK�FIMHIV�+IWIPPWGLEJXIR�KIVMGLXPMGL�FIWXIPPXIR�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�KITV²JX��ZKP��8IMP�����(IV

:IVXVEK�[MVH� KIQÇ�� ii����� ���9Q[+�IVWX�[MVOWEQ��[IRR� MLQ� WS[SLP� HMI�,EYTXZIVWEQQPYRK� HIV

;²&IX�%+�EPW� EYGL�HMI�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+�QMX� NI[IMPW�QMRHIWXIRW������HIW�FIM� HIV

&IWGLPY�JEWWYRK�ZIVXVIXIRIR�+VYRHOETMXEPW�^YKIWXMQQX�LEFIR�

(E� HIV� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� MR� HIR� IVWXIR� ^[IM� .ELVIR� WIMX� HIQ� *SVQ[IGLWIP� HIV� ILIQEPMKIR

;²&IX�+QF,� MR� HMI� 6IGLXWJSVQ� HIV� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� KIWGLPSWWIR�[SVHIR� MWX�� WMRH� KIQÇ�� i� ��

7EX^���9Q[+�HMI�&IWXMQQYRKIR�HIW�i����%FW����������FMW���%OX+�²FIV�HMI�2EGLKV²RHYRK�IRXWTVI�

GLIRH�ER^Y[IRHIR�� -RWFIWSRHIVI�LEX�HEREGL�EYGL�HIV�%YJWMGLXWVEX�HIV�;²&IX�%+�HIR�:IVXVEK�^Y

TV²JIR� YRH� IMRIR� WGLVMJXPMGLIR� &IVMGLX� �2EGLKV²RHYRKWFIVMGLX�� ^Y� IVWXEXXIR�� %Y�IVHIQ� LEX� ZSV� HIV

&IWGLPY�JEWWYRK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�²FIV�HMI�>YWXMQQYRK�^YQ�:IVWGLQIP^YRKW�

ZIVXVEK� RIFIR� HIV� :IVWGLQIP^YRKWTV²JYRK� HYVGL� HIR� :IVWGLQIP^YRKWTV²JIV� IMRI� [IMXIVI� 4V²JYRK

HYVGL�IMRIR�SHIV�QILVIVI�2EGLKV²RHYRKWTV²JIV�WXEXX^YJMRHIR��2EGLKV²RHYRKWTV²JYRKWFIVMGLX���>YQ

2EGLKV²RHYRKWTV²JIV�[YVHI�HMI�;SPPIVX�)PQIRHSVJJ�(IYXWGLI�-RHYWXVMI�8VIYLERH�+QF,�;MVXWGLEJXW�

TV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��1²RGLIR��FIWXIPPX�

2EGL�HIV�>YWXMQQYRK�HIV�FIMHIR�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�MWX�IW�IVJSVHIVPMGL��HE��^YRÇGLWX�HMI�/ETMXEP�

IVL¸LYRK�HIV�;²&IX�%+�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�ER�HIVIR�7MX^�IMRKIXVEKIR�[MVH��%RWGLPMI�IRH�FIHEVJ

HMI�:IVWGLQIP^YRK�IVWX�HIV�)MRXVEKYRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^�HIV�;²VXX%+�YRH�HEREGL�MR�HEW

,ERHIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^�HIV�;²&IX�%+��1MX�HIQ�8EK�HIV�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MR�HEW�,ER�

HIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^�HIV�;²&IX�%+�IVPMWGLX�HMI�;²VXX%+��-LVI�WÇQXPMGLIR�6IGLXI�YRH�4JPMGLXIR�KILIR

MQ�;IKI�HIV�+IWEQXVIGLXWREGLJSPKI�EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIV�
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--�

)VPÇYXIVYRKIR�^YQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK

�� :IVQ¸KIRW²FIVXVEKYRK��i���

(YVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�²FIVXVÇKX�HMI�;²VXX%+�MLV�:IVQ¸KIR�EPW�+ER^IW�QMX�EPPIR�6IGLXIR�YRH

4JPMGLXIR�EYJ�HMI�;²&IX�%+��(MI�;²VXX%+�[MVH�HYVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�EYJKIP¸WX��SLRI�HE��IM�

RI� %F[MGOPYRK� IVJSPKX�� 2EGLHIQ� HMI� :IVWGLQIP^YRK� ^YRÇGLWX� MR� HEW� ,ERHIPWVIKMWXIV� HIV

;²VXX�%+�YRH�ERWGLPMI�IRH� MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX�%+�IMRKIXVEKIR�[SVHIR� MWX�� IV�

PMWGLX�HIV�²FIVXVEKIRHI�6IGLXWXVÇKIV�;²VXX%+��(MI�;²&IX�%+�[MVH�HEQMX�+IWEQXVIGLXWREGLJSP�

KIVMR�HIV�²FIVXVEKIRHIR�+IWIPPWGLEJX�

(IV� :IVWGLQIP^YRK� [MVH� HMI� &MPER^� HIW� KITV²JXIR� .ELVIWEFWGLPYWWIW� HIV� ;²VXX%+� ^YQ

����(I^IQFIV� ����� EPW� 7GLPY�FMPER^� ^YKVYRHI� KIPIKX� �i� ���%FW����9Q[+��� :SQ�&IKMRR� HIW

���.ERYEV�������:IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEK�KIQÇ��i���%FW����2V����9Q[+��ER�KIPXIR�EPPI�,ERH�

PYRKIR�YRH�+IWGLÇJXI�HIV�;²VXX%+�EPW� J²V�6IGLRYRK�HIV�;²&IX�%+�ZSVKIRSQQIR��(MIW�FI�

HIYXIX��HE��HMI�;MVOYRKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK� MQ� -RRIRZIVLÇPXRMW��H�L�� MQ�:IVLÇPXRMW� ^[MWGLIR

HIV� ;²VXX%+� YRH� HIV� ;²&IX� %+� EYJ� HIR� ���.ERYEV� ����� ^YV²GOFI^SKIR� [IVHIR�� %PPI� +I�

WGLÇJXWZSVJÇPPI� HIV�;²VXX%+� EYW� HIQ� >IMXVEYQ� EF� HIQ� ���.ERYEV� ����� FMW� ^Y� HIQ� 8EK� HIW

;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HYVGL�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKM�

WXIV� HIV� ;²&IX� %+� [IVHIR� HIQKIQÇ�� FIVIMXW� MQ� .ELVIWEFWGLPY�� HIV� ;²&IX� %+� ^YQ

����(I^IQFIV� �����FIV²GOWMGLXMKX�� (MI� 6²GOFI^MILYRK� EYJ� HIR� ���.ERYEV� ����� KMPX� EPPIVHMRKW

RYV�HERR��[IRR�HMI�:IVWGLQIP^YRK�FMW�^YQ�����1ÇV^������HYVGL� MLVI�)MRXVEKYRK� MR�HEW�,ER�

HIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX�%+�ZSPP^SKIR�[MVH��%RHIVIRJEPPW�ZIVWGLMIFIR�WMGL�HMI�7XMGLXEKI�KIQÇ�

i����HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW��WMILI�(��--������

(MI� ;²&IX� %+� [MVH� HMI� MR� HIR� 7GLPY�FMPER^IR� HIV� ;²VXX%+� ERKIWIX^XIR� ;IVXI� HIV� ²FIVKI�

LIRHIR�%OXMZE�YRH�4EWWMZE�MR�MLVIV�6IGLRYRKWPIKYRK�JSVXJ²LVIR�

�� +IKIRPIMWXYRK��i���

(MI� ;²&IX� %+� MWX� ZIVTJPMGLXIX�� QMX� ;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK� HIR� %OXMSRÇVIR� HIV

;²VXX%+� J²V� NI� IMRI� 7X²GOEOXMI� HIV� ;²VXX%+� ^[IM� EYJ� HIR� 2EQIR� PEYXIRHI� 7X²GOEOXMIR� HIV

;²&IX�%+�^Y�KI[ÇLVIR��>Y�HIR�)MR^IPLIMXIR�WMILI�)��-����

(MI�>YXIMPYRK�HIV�%OXMIR�IVJSPKX�J²V�HMI�%OXMSRÇVI�OSWXIRJVIM��(MI�KI[ÇLVXIR�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+

WMRH� EF� HIQ� ���.ERYEV� ����� KI[MRRFIVIGLXMKX�� &IM� IMRIV� :IVWGLMIFYRK� HIW� :IVWGLQIP^YRKW�

WXMGLXEKW�ÇRHIVX�WMGL�HMI�+I[MRRFIVIGLXMKYRK�IRXWTVIGLIRH��WMILI�(��--������
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*²V�HIR�*EPP��HE��MR�IMRIQ�7TVYGLZIVJELVIR�REGL�ii�����JJ��9Q[+��ZKP��HE^Y�YRXIR�)��-������IMRI

:IVFIWWIVYRK� HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW� HYVGL� IMRI� FEVI� >Y^ELPYRK� VIGLXWOVÇJXMK� JIWXKIWIX^X

[MVH��[MVOX�HMIWI�)RXWGLIMHYRK�REGL�i�����9Q[+� J²V�YRH�KIKIR�EPPI�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�

(MIW�FIHIYXIX��HE��EYGL�HMINIRMKIR�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�HMI�KIVMGLXPMGL�JIWXKIWIX^XI�REGLXVÇK�

PMGLI�FEVI�>Y^ELPYRK�IVLEPXIR��HMI�OIMRIR�%RXVEK�KIWXIPPX�LEFIR�

�� &IWSRHIVI�:SVXIMPI�YRH�6IGLXI��i���

(MI�;²&IX�%+�[MVH�FIM�HIV�+I[ÇLVYRK�HIV�+IKIRPIMWXYRK�J²V�HMI�ÍFIVXVEKYRK�HIW�:IVQ¸KIRW

HIV�;²VXX%+�ER�HMI�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�HIR�+PIMGLFILERHPYRKWKVYRHWEX^�[ELVIR��)MR^IPRI

%OXMSRÇVI�IVLEPXIR�OIMRI�FIWSRHIVIR�0IMWXYRKIR�SHIV�6IGLXI��(IR�-RLEFIVR�HIV�+IRY�WGLIMRI

HIV�;²VXX%+� ZSR� ���������� �;/2���������� [IVHIR� REGL� i��� HIW� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW

FIWSRHIVI�6IGLXI�IMRKIVÇYQX��2ÇLIVI�)VPÇYXIVYRKIR�HE^Y�IVJSPKIR� MR�(��--�����(IR�:SVWXERHW�

WS[MI� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIVR�� HIR� %FWGLPY�TV²JIVR� HIV�;²&IX� %+� SHIV� HIV�;²VXX%+� WS[MI

HIQ�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�[IVHIR�MQ�>YWEQQIRLERK�QMX�HIV�:IVWGLQIP^YRK�OIMRI�FIWSRHI�

VIR�:SVXIMPI�KI[ÇLVX�

�� ;ERHPYRKWVIGLXI�EYJ�%OXMIR��i���

(MI�;²VXX%+� LEX� ;ERHIP�+IRY�WGLIMRI� QMX� ;ERHPYRKWVIGLX� QMX� IMRIV� 0EYJ^IMX� ZSR� ����� FMW

����� �;/2���������� ��;ERHIP�+IRY�WGLIMR���EYWKIKIFIR��(MIWI�FIVIGLXMKIR�^YQ�9QXEYWGL

NI�IMRIW�+IRY�WGLIMRW�MR�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+��1MX�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP�

^YRK�YRH�HIQ�HEQMX�ZIVFYRHIRIR�)VP¸WGLIR�HIV�;²VXX%+�KILIR�HMIWI�6IGLXI�YRXIV��(MI�;²&IX

%+�KI[ÇLVX�HIR� -RLEFIVR�HMIWIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�KPIMGL[IVXMKI�6IGLXI��HMI� ^YQ�&I^YK

ZSR�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�FIVIGLXMKIR�

(MI� %YWWGL²XXYRKWVIKIPYRK� MR� HIR� +IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR� WMILX� HIV^IMX� ZSV�� HE�� HIV� %YW�

WGL²XXYRKW^MRWWEX^� ZSR� NÇLVPMGL� ����� �� HIW� 2IRRFIXVEKIW� HIV� +IRY�WGLIMRI� J²V� NIHI� ^ILR

(IYXWGLI�4JIRRMK�(MZMHIRHI��YQ�HMI�WMGL�HIV�(MZMHIRHIRFIXVEK�J²V�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX�%+

KIKIR²FIV� IMRIQ� &EWMW[IVX� ZSR� (1������ IVL¸LX� SHIV� ZIVQMRHIVX�� YQ� IMRIR� :MIVXIP�4VS^IRX�

TYROX�� L¸GLWXIRW� NIHSGL� YQ�IMRIR� ZSPPIR�4VS^IRXTYROX�� WXIMKX� SHIV� WMROX�� (MI�;²&IX� %+� KI�

[ÇLVX�HIR�-RLEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�EYGL�MRWS[IMX�KPIMGL[IVXMKI�6IGLXI��,MIV^Y�MWX�IW

IVJSVHIVPMGL�� HMI� *EOXSVIR� J²V� HMI� &IVIGLRYRK� HIW� %YWWGL²XXYRKW^MRWWEX^IW� ER^YTEWWIR�� (IV

&EWMW[IVX�FIXVÇKX�(1�������2EGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�WXIMKX�SHIV�WMROX�HIV�%YWWGL²XXYRKW^MRW�

WEX^� J²V� HEW� NI[IMPMKI�+IWGLÇJXWNELV� J²V� NIHI�(1������� YQ�HMI� WMGL�HIV�(MZMHIRHIRFIXVEK� �IMR�

WGLPMI�PMGL�&SRYW��NIHSGL�SLRI�7SRHIVEYWWGL²XXYRK��J²V�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²&IX�%+�KIKIR�

²FIV� HMIWIQ�&EWMW[IVX� ZIVÇRHIVX�� YQ�IMRIR�:MIVXIP�4VS^IRXTYROX�� L¸GLWXIRW� NIHSGL�YQ�IMRIR

ZSPPIR�4VS^IRXTYROX�

(MI� -RLEFIV�O¸RRIR�HIV^IMX� NI�IMRIR�;ERHIP�+IRY�WGLIMR� MR�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�YQ�

XEYWGLIR��(MI�%OXMIR�EYW�HIQ�9QXEYWGL�WMRH� J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV�� MR�HIQ�WMI�EYJKVYRH�HIV
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%YW²FYRK� HIW� 9QXEYWGLVIGLXW� EYWKIKIFIR�[IVHIR�� KI[MRRFIVIGLXMKX�� (MIWIW� 6IGLX� IVPMWGLX

QMX�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK��2EGL�i����9Q[+�MWX�HMI�;²&IX�%+�EPW�²FIVRIL�

QIRHIV�6IGLXWXVÇKIV�ZIVTJPMGLXIX��HIR�-RLEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�KPIMGL[IVXMKI�6IGLXI

^Y�KI[ÇLVIR��(MI�;²&IX�%+�KI[ÇLVX�HIR�-RLEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�HEW�6IGLX��NI�IM�

RIR�;ERHIP�+IRY�WGLIMR�MR�^[IM�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�YQ^YXEYWGLIR��*²V�HMI�&IHMIRYRK

HIV�9QXEYWGLVIGLXI�[MVH�FIM�HIV�;²&IX�%+�IMR�FIHMRKXIW�/ETMXEP�KIWGLEJJIR��(��---������

(MI� WSRWXMKIR�+IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR� J²V�HMI�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�FILEPXIR� MLVI�+²PXMKOIMX

EYGL�KIKIR²FIV�HIV�;²&IX�%+��&I^YKRELQIR�EYJ�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�FI^MILIR�WMGL

RYR�EYJ�^[IM�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�

*²V�HIR�*EPP��HE��MR�IMRIQ�7TVYGLZIVJELVIR�REGL�ii�����JJ��9Q[+�IMRI�:IVFIWWIVYRK�HIW�9Q�

XEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�HYVGL�IMRI�FEVI�>Y^ELPYRK�VIGLXWOVÇJXMK�JIWXKIWIX^X�[MVH��IVLEPXIR�HMI�-RLE�

FIV�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�IMRIR�IRXWTVIGLIRHIR�UYSXEPIR�%YWKPIMGLWFIXVEK��(MIW�KMPX�EYGL

J²V�HMINIRMKIR�-RLEFIV�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI��HMI�ZSR�MLVIQ�6IGLX�EYJ�&I^YK�ZSR�%OXMIR�HIV

;²&IX�%+�FIVIMXW�JV²LIV�+IFVEYGL�KIQEGLX�YRH�IMRI�&EV^Y^ELPYRK�RMGLX�IVLEPXIR�LEFIR�

�� /ETMXEPIVL¸LYRK��&¸VWIRIMRJ²LVYRK��i���

9Q�HMI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�MR�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�XEYWGLIR�^Y�O¸RRIR��[MVH�HMI�;²&IX�%+

RIYI� %OXMIR� EYWKIFIR�� (EW� +VYRHOETMXEP� HIV� ;²&IX� %+� [MVH� ^Y� HMIWIQ� >[IGO� YQ� )963

����1MS��HYVGL�%YWKEFI�RIYIV�%OXMIR�IVL¸LX�

(MI�:IVWGLQIP^YRK�HEVJ�IVWX�IMRKIXVEKIR�[IVHIR��REGLHIQ�HMI�(YVGLJ²LVYRK�HMIWIV�/ETMXEPIV�

L¸LYRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX�%+�IMRKIXVEKIR�[SVHIR�MWX��i����9Q[+���(MI�/ETMXEP�

IVL¸LYRK�KMPX�QMX�HIQ�%FWGLPY��HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�YRH�HIV�>YWXMQQYRKWFIWGLP²WWI

HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�EPW�HYVGLKIJ²LVX�

>YV�>IMX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FIWXILIR�;ERHPYRKWVIGLXI�EYW�HIR�;ERHIP�

+IRY�WGLIMRIR��(MIWI�;ERHPYRKWVIGLXI�VMGLXIR�WMGL�REGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�KIKIR�HMI�;²&IX

%+� �ZKP��(�� --�������9Q� MLVI�)VJ²PPYRK�^Y�WMGLIVR��[MVH�FIM�HIV�;²&IX�%+�HEW� MR�i���%FW����HIW

:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�ZSVKIWILIRI�FIHMRKXI�/ETMXEP�KIWGLEJJIR�

(MI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�WMRH�HIV^IMX�ER�HIR�;IVXTETMIVF¸VWIR� MR�*VEROJYVX�EQ�1EMR��7XYXXKEVX�

1²RGLIR��(²WWIPHSVJ�YRH�&IVPMR�^YQ�EQXPMGLIR�,ERHIP�^YKIPEWWIR��(MI�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+

WMRH�^YV�>IMX�RMGLX�F¸VWIRRSXMIVX��*²V�HMI�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�WSPP� J²V�HMI�>IMX�REGL�;MVOWEQ�

[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HMI�>YPEWWYRK�^YQ�EQXPMGLIR�,ERHIP� ER�HIR�;IVXTETMIVF¸VWIR� MR

7XYXXKEVX�YRH�*VEROJYVX�EQ�1EMR�FIERXVEKX�[IVHIR��ZKP��EYGL�*��---���
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�� 8VIYLÇRHIV��i���

(MI�(IYXWGLI�&ERO�%+�LEX�HMI�%YJKEFI�HIW�8VIYLÇRHIVW�REGL�i����9Q[+� J²V�HIR�)QTJERK

HIV�ZSR�HIV�;²&IX�%+�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�^Y�KI[ÇLVIRHI�%OXMIR�²FIVRSQQIR��(MI

7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�[IVHIR� MR�IMRIV�7EQQIPYVOYRHI�ZIVFVMIJX��HMI�HIQ�8VIYLÇRHIV�ZSV

)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK� MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²VXX%+�²FIVKIFIR�[MVH��(IV�8VIY�

LÇRHIV�[MVH�REGL�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX�%+�HIR�%O�

XMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�>YK�YQ�>YK�KIKIR�%YWLÇRHMKYRK�MLVIV�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�²FIV�HMI�(IYX�

WGLI�&¸VWI�'PIEVMRK�%+�HMI� MLRIR� ^YWXILIRHIR�%OXMIR� HIV�;²&IX� %+� MR� HIV�+MVSWEQQIPZIV�

[ELVYRK�ZIVWGLEJJIR��ZKP��HE^Y�EYGL�)��-������

�� 7EX^YRKWÇRHIVYRKIR��i���

(MI�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�[MVH� EYJ� HIR� >IMXTYROX� HIW�;MVOWEQ[IVHIRW� HIV� :IVWGLQIP^YRK

IRXWTVIGLIRH�HIQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�KIÇRHIVX��(MI�*MVQE�HIV�+IWIPPWGLEJX�PEYXIX�^YO²RJXMK�

�;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+��

(MI�;²&IX�%+�[MVH�REGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HIR�:SVWGLVMJXIR�HIW�1MXFI�

WXMQQYRKWKIWIX^IW� YRXIVPMIKIR� YRH� IMRIR� EYW� ���4IVWSRIR� FIWXILIRHIR� %YJWMGLXWVEX� LEFIR�

&MW� ^YQ� %FWGLPY�� HIW� J²V� HIWWIR� )MRVMGLXYRK� IVJSVHIVPMGLIR� 7XEXYWZIVJELVIRW� [MVH� HIV� %YJ�

WMGLXWVEX�EYW�^[¸PJ�4IVWSRIR�FIWXILIR��ZKP��HE^Y�MQ�)MR^IPRIR�(��---������

%YW�HIR�:SVWGLVMJXIR�HIW�1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^IW�IVKIFIR�WMGL�^YHIQ�J²V�HMI�7EX^YRK�IMRMKI

*SPKIÇRHIVYRKIR�

-Q�²FVMKIR�IRXWTVMGLX�IW�HIQ�:IVWXÇRHRMW�HIV�4EVXIMIR��HE��IW�QMRHIWXIRW�FMW�^YQ�>IMXTYROX

HIV�IVWXIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�REGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FIM�HIV�HIV^IMXM�

KIR�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�FPIMFX��WS[IMX�WMGL�RMGLX�EYW�i���%FW����YRH���HIW�:IVWGLQIP^YRKW�

ZIVXVEKIW� IX[EW� ERHIVIW� IVKMFX� SHIV� âRHIVYRKIR� HIV� 7EX^YRK� ZSQ�6IKMWXIVKIVMGLX�� HIR� %YJ�

WMGLXWFIL¸VHIR�SHIV�HIR� J²V�HMI�&¸VWIR^YPEWWYRK�^YWXÇRHMKIR�+VIQMIR�ERKIVIKX�[IVHIR��YQ

HMI�)MRXVEKYRK��+IRILQMKYRK�SHIV�>YPEWWYRK�WMGLIV^YWXIPPIR�

�� *SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�J²V�HMI�%VFIMXRILQIV�YRH�MLVI�:IVXVIXYRK��i���

-R� i��� HIW� :IVXVEKIW� [IVHIR� HMI� MRHMZMHYEP�� YRH� OSPPIOXMZEVFIMXWVIGLXPMGLIR� *SPKIR� HIV� :IV�

WGLQIP^YRK� HEVKIWXIPPX�� (MIWI� :SVWGLVMJX� IRXLÇPX� OIMRI� ZIVXVEKPMGLIR� :IVIMRFEVYRKIR� ^[MWGLIR

HIR�4EVXIMIR�HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�� WSRHIVR� PIHMKPMGL� IMRI�&IWGLVIMFYRK�HIV� KIWIX^PM�

GLIR� *SPKIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK�� (E�� HMIWI� MR� HIQ� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� IVPÇYXIVX� [IVHIR�

FIVYLX�EYJ�HIV�^[MRKIRHIR�%RSVHRYRK�HIW�i���%FW����2V����9Q[+�
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�� /SWXIR��i���

)MRI�/SWXIRVIKIPYRK�MWX�RYV�J²V�HIR�*EPP�^Y�XVIJJIR��HE��HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�[MVOWEQ�[IVHIR

WSPPXI��HE�QMX�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�SLRILMR�EPPI�:IVFMRHPMGLOIMXIR�HIV�;²VXX%+�MQ

;IKI� HIV� +IWEQXVIGLXWREGLJSPKI� EYJ� HMI� ;²&IX� %+� ²FIVKILIR�� -R� HIQ� *EPP�� HE�� HMI� :IV�

WGLQIP^YRK� RMGLX�[MVOWEQ�[IVHIR� WSPPXI�� XVEKIR�;²&IX� %+� YRH�;²VXX%+�HMI� HYVGL� HIR�%F�

WGLPY��HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�YRH�WIMRI�%YWJ²LVYRK�IRXWXERHIRIR�/SWXIR�IMRWGLPMI�PMGL

HIV�/SWXIR�HIW�8VIYLÇRHIVW��EFIV�QMX�%YWRELQI�HIV�/SWXIR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRKIR� NI�^YV

,ÇPJXI��(MI�FIM� HIV�:SVFIVIMXYRK�HIW�:IVXVEKIW�IRXWXERHIRIR�/SWXIR��[MI� ^��&��&IVEXIVOSWXIR�

%FJMRHYRKIR� J²V� MQ� :SVJIPH� HIV� :IVWGLQIP^YRK� EYWKIWGLMIHIRI� 1MXEVFIMXIV� YRH� 6IMWIOSWXIR�

XVÇKX�NIHI�:IVXVEKWTEVXIM�EPPIMR�

��� 7XMGLXEKWÇRHIVYRK��i����

*EPPW�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW�����1ÇV^������MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^

HIV�;²&IX�%+�IMRKIXVEKIR�[MVH��WMILX�i����%FW����HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�ZSV��HE��WXEXX

HIW� EPW� 7XMGLXEK� J²V� HMI� 7GLPY�FMPER^� HIV� ;²VXX%+� ZIVIMRFEVXIR� ����(I^IQFIV� ����� HIV

����(I^IQFIV� ����� EPW� 7XMGLXEK� KMPX� YRH� WXEXX� HIW� ZIVIMRFEVXIR� :IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEKIW

���.ERYEV� ����� HIV� ���.ERYEV� ����� EPW� :IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEK� KMPX�� )MRI� WSPGLI�6IKIPYRK� MWX

IVJSVHIVPMGL��[IMP�IMRI�FMPER^MIPPI�6²GO[MVOYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�EYJ�HIR����.ERYEV������RMGLX

QILV�Q¸KPMGL�MWX��[IRR�HMI�6IGLRYRKWPIKYRK�HIV�FIMHIR�²FIVXVEKIRHIR�+IWIPPWGLEJXIR�J²V�HEW

+IWGLÇJXWNELV������EFKIWGLPSWWIR� MWX��;IRR�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW����

1ÇV^������[MVOWEQ�KI[SVHIR� MWX��QY��IMRI�RIYI�7GLPY�FMPER^�HIV�;²VXX%+�EYJ�HIR�����(I�

^IQFIV������EYJKIWXIPPX�YRH�HMI�:IVWGLQIP^YRK�FMPER^MIPP�EYJ�HIR����.ERYEV������^YV²GOFI^S�

KIR�[IVHIR��(YVGL�IMRIR�IRXWTVIGLIRHIR�2EGLXVEK�^YV�6IKMWXIVERQIPHYRK�[MVH�WMGLIVKIWXIPPX�

HE�� FIM� ÍFIVWGLVIMXIR� HIW� 8IVQMRW� HMI� :IVWGLQIP^YRK� RMGLX� ZSV� HIR� SVHIRXPMGLIR� ,EYTXZIV�

WEQQPYRKIR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�[MVOWEQ�[MVH��HMI�²FIV�HMI�+I[MRRZIV[IRHYRK

HIW�+IWGLÇJXWNELVIW������FIM�HIV�NI[IMPMKIR�+IWIPPWGLEJX�FIWGLPMI�IR��&IM�IMRIV�[IMXIVIR�:IV^¸�

KIVYRK�HIV�)MRXVEKYRK�²FIV�HMI�RÇGLWXJSPKIRHI�,EYTXZIVWEQQPYRK��MR�HIV�²FIV�HIR�+I[MRR�HIW

HERR� JSPKIRHIR�+IWGLÇJXWNELVIW�FIWGLPSWWIR�[MVH��ZIVWGLMIFIR�WMGL�HMI�7XMGLXEKI� NI[IMPW�IRX�

WTVIGLIRH�YQ�IMR�[IMXIVIW�.ELV��)MRI�2IYFI[IVXYRK�FIMHIV�/SR^IVRI� MWX�QMX�HMIWIV�7XMGLXEKW�

ZIVWGLMIFYRK�RMGLX�ZIVFYRHIR�

*²V�HIR�*EPP��HE��HMI�:IVWGLQIP^YRK�IVWX�REGL�HIV�SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX

%+�SHIV�HIV�SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+��HMI�²FIV�HMI�:IV[IRHYRK�HIW�&M�

PER^KI[MRRW�J²V�HEW�.ELV������FIWGLPMI�X��IMRKIXVEKIR�[MVH��WMILX�i����%FW����HIW�:IVWGLQIP�

^YRKWZIVXVEKIW� ZSV�� HE�� HMI� EPW� +IKIRPIMWXYRK� EYWKIKIFIRIR� %OXMIR� HIV�;²&IX� %+� WXEXX� EF

HIQ� ���.ERYEV� ����� IVWX� EF� HIQ� ���.ERYEV� ����� KI[MRRFIVIGLXMKX� WMRH�� (MI� %OXMSRÇVI� HIV

;²VXX%+� IVLEPXIR� MR� IMRIQ� WSPGLIR� *EPP� J²V� HEW� +IWGLÇJXWNELV� ����� RSGL� IMRI� (MZMHIRHI� HIV

;²VXX%+�� &IM� IMRIV� [IMXIVIR� :IV^¸KIVYRK� HIV� )MRXVEKYRK� ²FIV� HIR� ����1ÇV^� HIW� *SPKINELVIW

LMREYW�ZIVWGLMIFX�WMGL�HIV�&IKMRR�HIV�+I[MRRFIVIGLXMKYRK�[MIHIV�YQ�IMR�[IMXIVIW�.ELV�
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��� 6²GOXVMXXWZSVFILEPX��i����

(IV�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�VÇYQX�WS[SLP�HIV�;²&IX�%+�EPW�EYGL�HIV�;²VXX%+�HEW�6IGLX�IMR�

WMGL�HYVGL�6²GOXVMXX�ZSR�HIQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�^Y� P¸WIR��[IRR�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX

FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW�����(I^IQFIV������^YQMRHIWX�MRW�,ERHIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^�HIV�;²VXX%+�IMR�

KIXVEKIR�[SVHIR�MWX��(EQMX�WSPP�HIR�:IVXVEKWTEVXRIVR�+IPIKIRLIMX�KIKIFIR�[IVHIR��WMGL�FIM�YR�

EFWILFEVIR� :IV^¸KIVYRKIR� HIW�;MVOWEQ[IVHIRW� HIV� :IVWGLQIP^YRK� ZSR� MLVIR� ZIVXVEKPMGLIR

&MRHYRKIR�^Y�P¸WIR��)MRI�:IVTJPMGLXYRK�^YQ�6²GOXVMXX�FIWXILX�RMGLX�

��� >YWXMQQYRK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRKIR��i����

(IV�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�FIHEVJ�^Y�WIMRIV�;MVOWEQOIMX�REGL�ii����%FW��������%FW����9Q[+

HIV�>YWXMQQYRK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�WS[SLP�HIV�;²&IX�%+�EPW�EYGL�HIV�;²VXX%+��)W�MWX

IVJSVHIVPMGL��HE��FIMHI�&IWGLP²WWI�IMRI�1ILVLIMX�ZSR�NI[IMPW�QMRHIWXIRW�HVIM�:MIVXIPR�HIW�FIM�HIV

&IWGLPY�JEWWYRK�ZIVXVIXIRIR�+VYRHOETMXEPW�JMRHIR�

---�

)VPÇYXIVYRKIR�^YV�7EX^YRK�HIV�;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+��;	;�%+�

(MI�7EX^YRK�HIV�;	;�%+�[MVH�HIV�LIYXMKIR�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�QMX�HIR�MQ�:IVWGLQIP^YRKWZIV�

XVEK�ZIVIMRFEVXIR�âRHIVYRKIR�IRXWTVIGLIR��7MI�[MVH�MR�MLVIV�)RHJEWWYRK�[MI�JSPKX�IVPÇYXIVX�

�� *MVQE��7MX^��i���

(YVGL�HMI�*MVQIRFMPHYRK�;	;�%+�[IVHIR�HMI�FIMHIR�EQ�1EVOX�IMRIR�KYXIR�6YJ�KIRMI�IRHIR

2EQIR�HIV�ZIVWGLQIP^IRHIR�+IWIPPWGLEJXIR�JSVXKIJ²LVX�YRH�IW�[MVH�ZIVHIYXPMGLX��HE��HMI�RIYI

+IWIPPWGLEJX�HMI�8VEHMXMSRIR�MLVIV�FIMHIR�7XEQQLÇYWIV�MR�WMGL�ZIVIMRMKX��7MX^�HIV�+IWIPPWGLEJX�MWX

7XYXXKEVX�

�� +IKIRWXERH�HIW�9RXIVRILQIRW��i���

(IV�9RXIVRILQIRWKIKIRWXERH�HIV�RIYIR�+IWIPPWGLEJX�FVMRKX�^YQ�%YWHVYGO��HE��HMI�;	;�%+

HMI� 0IMXYRK� HIW� RIYIR� /SR^IVRW� ²FIVRILQIR� [MVH�� (MI� 8ÇXMKOIMXWJIPHIV� HIW� RIYIR� /SR^IVRW

IRXWTVIGLIR�HIR�FMWLIVMKIR�8ÇXMKOIMXWKIFMIXIR�ZSR�;²&IX�%+�YRH�;²VXX%+�YRH�HIV�QMX� MLRIR

ZIVFYRHIRIR�9RXIVRILQIR��+IKIRWXERH�HIW�9RXIVRILQIRW�MWX

E� HMI�0IMXYRK�IMRIV�+VYTTI�ZSR�9RXIVRILQIR�ZSVRILQPMGL�EYW�HIQ�&IVIMGL�HIV�*MRER^HMIRWX�

PIMWXYRK��HMI� MRWFIWSRHIVI�EYJ�HIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR�HIW�&EYWTEVIRW��HIV�&EYJMRER^MIVYRK�
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HIV� 4IVWSRIRZIVWMGLIVYRK�� HIV� 7GLEHIRZIVWMGLIVYRK�� HIV� 6²GOZIVWMGLIVYRK�� HIV� -RZIWX�

QIRXTVSHYOXI��HIV�-QQSFMPMIR�YRH�HIW�4VMZEXOYRHIR�&EROKIWGLÇJXW�MQ�-R��YRH�%YWPERH�XÇ�

XMK�WMRH�

F� HMI�+V²RHYRK��HIV�)V[IVF�YRH�HMI�:IVÇY�IVYRK�ZSR�9RXIVRILQIR���MRWKIWEQX�SHIV�MR�8IM�

PIR����HMI�MR�HIQ�MR�E��KIRERRXIR�&IVIMGL�XÇXMK�WMRH�

G� HIV�&IXVMIF�HIV�6²GOZIVWMGLIVYRK�MR�EPPIR�>[IMKIR�MQ�-R��YRH�%YWPERH�

H� HIV�)V[IVF�YRH�HMI�:IVÇY�IVYRK� ZSR�;IVXTETMIVIR��+VYRHWX²GOIR�YRH� WSRWXMKIR�:IVQ¸�

KIRWKIKIRWXÇRHIR�MQ�6ELQIR�HIV�/ETMXEPERPEKI�

�� &IOERRXQEGLYRKIR��i���

(MI�;	;�%+�ZIV¸JJIRXPMGLX�MLVI�&IOERRXQEGLYRKIR�MQ�&YRHIWER^IMKIV�

�� +IWGLÇJXWNELV��i���

(EW�+IWGLÇJXWNELV�HIV�;	;�%+�MWX��[MI�FIVIMXW�ZSV�HIV�:IVWGLQIP^YRK��HEW�/EPIRHIVNELV��(MIW

IRXWTVMGLX�EYGL�HIV�FMWLIVMKIR�6IKIPYRK�FIM�HIV�;²VXX%+�

�� +VYRHOETMXEP�YRH�%OXMIR��i���

(EW�+VYRHOETMXEP�HIV�;	;�%+�FIXVÇKX� �)963�����1MS��&IVIMXW� MQ�:SVJIPH�HIV�:IVWGLQIP^YRK

LEX�HMI�;²&IX�%+�MLV�+VYRHOETMXEP�ZSR�(1�EYJ�)963�YQKIWXIPPX�

(EW�+VYRHOETMXEP� MWX� MR������������7X²GOEOXMIR�IMRKIXIMPX��(EQMX�[MVH�ZSR�HIV�1¸KPMGLOIMX�HIW

i��� %OX+� +IFVEYGL� KIQEGLX�� ERWXIPPI� ZSR� 2IRRFIXVEKWEOXMIR� 7X²GOEOXMIR� EYW^YKIFIR�� (IV

VIGLRIVMWGLI� %RXIMP� IMRIV� 7X²GOEOXMI� HIV� ;	;� %+� EQ� +VYRHOETMXEP� FIXVÇKX� KIVYRHIX� )963�

������(MI�%OXMIR�HIV�;	;�%+�PEYXIR�EYJ�HIR�2EQIR��(MI�2EQIRWEOXMI�MWX�MRXIVREXMSREP�[IMX�ZIV�

FVIMXIX��2EQIRWEOXMIR�FMIXIR�KIKIR²FIV�-RLEFIVEOXMIR�HIR�:SVXIMP��HE��IMR�FIWWIVIV�YRH�IRKIVIV

/SRXEOX� ^[MWGLIR� HIV� +IWIPPWGLEJX� YRH� MLVIR� %OXMSRÇVIR� Q¸KPMGL� MWX�� ,MIVHYVGL� [MVH� IW� IV�

PIMGLXIVX��HMI�-RXIVIWWIR�HIV�)MKIRX²QIV�HIV�+IWIPPWGLEJX�OIRRIR^YPIVRIR�YRH�HMVIOX�QMX�MLRIR�^Y

OSQQYRM^MIVIR�

-R�%FWEX^���[MVH�ZSR�HIV�KIWIX^PMGL�IMRKIVÇYQXIR�1¸KPMGLOIMX�+IFVEYGL�KIQEGLX��HEW�%YWWXIP�

PIR�ZSR�7EQQIPYVOYRHIR�^Y^YPEWWIR�YRH�HIR�%RWTVYGL�HIW�%OXMSRÇVW�EYJ�:IVFVMIJYRK�WIMRIW

%RXIMPW�EYW^YWGLPMI�IR��,MIVHYVGL�OERR�HMI�+IWIPPWGLEJX�IVLIFPMGLI�/SWXIR�FIM�HIV�(VYGOPIKYRK

YRH�:IV[EPXYRK�HIW�%OXMIRFIWXERHIW�WTEVIR�
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)W�MWX�ZSVKIWILIR��HE��FIM�IMRIV�)VL¸LYRK�HIW�+VYRHOETMXEPW�HMI�+I[MRRFIXIMPMKYRK�RIYIV�%OXM�

IR�ZSR�i����%FW����%OX+�EF[IMGLIRH�JIWXKIPIKX�[IVHIR�HEVJ��%YJ�HMIWI�;IMWI�O¸RRIR�HMI�>EL�

PYRK�UYSXEPIV�(MZMHIRHIR�J²V� NYRKI�%OXMIR�YRH�HIV�HEQMX�ZIVFYRHIRI�:IV[EPXYRKWEYJ[ERH�ZIV�

QMIHIR�[IVHIR��%F[IMGLYRKIR�ZSR�HIV�6IKIPYRK�HIW�i����%FW����%OX+�WTMIKIPR�WMGL�MQ�%YW�

KEFITVIMW�J²V�HMI�NYRKIR�%OXMIR�[MHIV�

(MI�MR�%FWEX^���ZSVKIWILIRI�)VQÇGLXMKYRK�HIW�:SVWXERHIW�^Y�IMRIV�/ETMXEPIVL¸LYRK�ZSR�FMW�^Y

�)963���1MS��HMIRX�^YV�7XÇVOYRK�HIV�%VFIMXRILQIVFIXIMPMKYRK�ER�HIV�;	;�%+��(MIWI�OERR�WMGL

EYGL�EYJ�HMI�%VFIMXRILQIV�ZSR�QMX�HIV�;	;�%+�ZIVFYRHIRIR�9RXIVRILQIR�IVWXVIGOIR��9Q�HMI

%OXMIR�ER�HMI�%VFIMXRILQIV�EYWKIFIR�^Y�O¸RRIR�� MWX�HEW�&I^YKWVIGLX�HIV�%OXMSRÇVI� J²V�HMIWI

/ETMXEPIVL¸LYRK�EYWKIWGLPSWWIR�

(MI�7EX^YRK� IRXLÇPX� JIVRIV� MR� %FWÇX^IR� �� YRH� �� ^[IM� FIHMRKXI� /ETMXEPIVL¸LYRKIR� ZSR� NI[IMPW

�)963�������1MS��(MIWI�/ETMXEPIVL¸LYRKIR�HMIRIR�HE^Y��HMI�RSX[IRHMKIR�%OXMIR�^YV�&IHMIRYRK

HIV�9QXEYWGLVIGLXI�HIV� -RLEFIV� ZSR�;ERHIP�+IRY�WGLIMRIR� ^Y� WGLEJJIR��(EW�/ETMXEP� IVL¸LX

WMGL�RYV� MRWS[IMX�� EPW� ZSR�HIQ�;ERHPYRKWVIGLX�+IFVEYGL�KIQEGLX�[MVH��%YW�HIQ�FIHMRKXIR

/ETMXEP� -� �%FW�� ��� O¸RRIR� HMI� -RLEFIV� HIV� RSGL� ZSR� HIV� ;²&IX� %+� EYWKIKIFIRIR� ;ERHIP�

+IRY�WGLIMRI��EYW�HIQ�FIHMRKXIR�/ETMXEP�--��%FW�����HMI�-RLEFIV�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI��HMI

RSGL�ZSR�HIV�;²VXX%+�EYWKIKIFIR�[YVHIR��FIHMIRX�[IVHIR��2ÇLIVI�)VPÇYXIVYRKIR�^Y�HMIWIR

+IRY�VIGLXIR�JMRHIR�WMGL�YRXIV�(��--����

�� >YWEQQIRWIX^YRK�HIW�:SVWXERHW��+IWGLÇJXWSVHRYRK��&IWGLPY�JEWWYRK��i���

(MI�>ELP�HIV�:SVWXERHWQMXKPMIHIV�[MVH�HYVGL�HIR�%YJWMGLXWVEX�JIWXKIPIKX��(MI�7EX^YRK�FIWXMQQX

PIHMKPMGL�IMRI�9RXIVKVIR^I��REGL�HIV�HMI�+IWIPPWGLEJX�QMRHIWXIRW�^[IM�:SVWXERHWQMXKPMIHIV�LE�

FIR�QY���(MIWI�6IKIPYRK�IRXWTVMGLX�HIV�[IMX�ZIVFVIMXIXIR�4VE\MW�FIM�KVS�IR�%OXMIRKIWIPPWGLEJ�

XIR�

(IV�:SVWXERH�[MVH�WMGL�REGL�)MRXVEKYRK�HIV�7EX^YRKWÇRHIVYRK�MQ�,ERHIPWVIKMWXIV�QMX�>YWXMQ�

QYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�IMRI�+IWGLÇJXWSVHRYRK�KIFIR�

(MI�KIWIX^PMGLI�:IVXVIXYRK�HIV�+IWIPPWGLEJX�HYVGL�^[IM�1MXKPMIHIV�HIW�:SVWXERHW�SHIV�HYVGL�IMR

1MXKPMIH�HIW�:SVWXERHW�KIQIMRWGLEJXPMGL�QMX�IMRIQ�4VSOYVMWXIR�IRXWTVMGLX�HIR�FMWLIVMKIR�6IKI�

PYRKIR�MR�HIR�7EX^YRKIR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�

�� >YWXMQQYRKWTJPMGLXMKI�+IWGLÇJXWZSVJÇPPI��i���

(IV�:SVWXERH�HIV�;	;�%+�MWX�KVYRHWÇX^PMGL�FIJYKX��WÇQXPMGLI�+IWGLÇJXI�HIV�;	;�%+�HYVGL�

^YJ²LVIR�� (IV� %YJWMGLXWVEX� LEX� EFIV� HMI�1¸KPMGLOIMX�� J²V� FIWXMQQXI�+IWGLÇJXWEVXIR� HMI� (YVGL�

J²LVYRK�MRXIVR�ZSR�WIMRIV�>YWXMQQYRK�EFLÇRKMK�^Y�QEGLIR��,MIVHYVGL�OERR�IV�[IWIRXPMGLI�SHIV

VMWMOSFILEJXIXI�+IWGLÇJXI�HIV�+IWIPPWGLEJX�YRH�HIW�/SR^IVRW�IJJM^MIRX�²FIV[EGLIR�
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�� >YWEQQIRWIX^YRK��;ELP��%QXWHEYIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW��i���

(MI�>YWEQQIRWIX^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�IMRIV�%OXMIRKIWIPPWGLEJX�YRH�HMI�>ELP�WIMRIV�1MXKPMIHIV

WMRH�EFLÇRKMK�ZSR�HIV�>ELP�HIV�MR�HIV�6IKIP�FIWGLÇJXMKXIR�%VFIMXRILQIV��%YJ�HMIWIV�+VYRHPEKI

MWX� HIV� %YJWMGLXWVEX� HIV� ;	;� %+� REGL� HIQ� 1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^� ^YWEQQIR^YWIX^IR�� )V

YQJE�X����1MXKPMIHIV��ZSR�HIRIR�NI�EGLX�:IVXVIXIV�HIV�%RXIMPWIMKRIV�YRH�HIV�%VFIMXRILQIV�WMRH�

&IM�HIV�;²&IX�%+�FIWXILX�FIVIMXW�IMR�%YJWMGLXWVEX�QMX�HVIM�1MXKPMIHIVR��HIV�RMGLX�QMXFIWXMQQX�MWX�

(EW�%OXMIRKIWIX^�WMILX�ZSV��HE��HIV�ÍFIVKERK�^Y�IMRIQ�QMXFIWXMQQXIR�%YJWMGLXWVEX�RMGLX�IMR�

JEGL�HYVGL�7EX^YRKWÇRHIVYRK�IVJSPKIR�HEVJ��>YZSV�QY��HIV�:SVWXERH�IMR�WSKIRERRXIW�7XEXYW�

ZIVJELVIR�IMRPIMXIR��HEW�HIR�%VFIMXRILQIVR�+IPIKIRLIMX�KMFX��)MR[IRHYRKIR�KIKIR�HMI�O²RJXMKI

+V¸�I�YRH�>YWEQQIRWIX^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�KIPXIRH�^Y�QEGLIR��)VWX�EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW

%FWGLPYWWIW�HMIWIW�7XEXYWZIVJELVIRW�HEVJ�HMI�7EX^YRK�KIÇRHIVX�[IVHIR�

9Q�HIR�%VFIMXRILQIVR� EYGL� ZSV� HMIWIQ�>IMXTYROX� FIVIMXW� IMRI�1MX[MVOYRK� MQ�%YJWMGLXWVEX� ^Y

IVQ¸KPMGLIR�� [MVH� HIV� %YJWMGLXWVEX� EF� HIQ�;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK� FMW� ^YQ� %F�

WGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW� ^YRÇGLWX� EYJ� ^[¸PJ� 4IVWSRIR� IV[IMXIVX� YRH�HMI�7EX^YRK� IRXWTVI�

GLIRH� KIÇRHIVX�� (MIWIV� %YJWMGLXWVEX� [MVH� RSGL� RMGLX� REGL� HIR� 6IKIPR� HIW� 1MX�

FIWXMQQYRKWKIWIX^IW�KIFMPHIX��(MI�%RXIMPWIMKRIV�FIEFWMGLXMKIR�EFIV��MLVI�7XMQQVIGLXI�WS�EYW�

^Y²FIR��HE��HIV�%YJWMGLXWVEX�TEVMXÇXMWGL�FIWIX^X�[MVH��7S[SLP�EYJ�HIV�%RXIMPWIMKRIV��EPW�EYGL�EYJ

HIV�%VFIMXRILQIVWIMXI�WSPP�HEV²FIV�LMREYW�IMR�+PIMGLKI[MGLX�^[MWGLIR�:IVXVIXIVR�EYW�HIQ�ILI�

QEPMKIR�;²WXIRVSX��YRH�HIQ�ILIQEPMKIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�/SR^IVR�IV^MIPX�[IVHIR�

)W�MWX�FIEFWMGLXMKX��HE��HMI�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�MLVI�âQXIV�EYJ�HIR�%FWGLPY��HIW�7XEXYWZIV�

JELVIRW�RMIHIVPIKIR��HEQMX�HERR�YRZIV^²KPMGL�HIV�EYW����4IVWSRIR�FIWXILIRHI�QMXFIWXMQQXI

%YJWMGLXWVEX�KIFMPHIX�[IVHIR�OERR��(MI�EGLX�%RXIMPWIMKRIVZIVXVIXIV�WSPPIR�FIVIMXW�MR�HIV�,EYTXZIV�

WEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+��HMI�²FIV�HMI�>YWXMQQYRK�^YQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�IRXWGLIMHIX�

EYJ�HMIWIR�>IMXTYROX�EYJWGLMIFIRH�FIHMRKX�KI[ÇLPX�[IVHIR��)W� MWX� ZSVKIWILIR��HIV�,EYTXZIV�

WEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�JSPKIRHI�4IVWSRIR�^YV�;ELP�ZSV^YWGLPEKIR�

E� (V��+ISVK�&²GLRIV

F� (V��'LVMWXSTL�(SVWGLIP

G� 6YHSPJ�/IPPIRFIVKIV

H� 4VSJ��(V��/EVP�,IMRVMGL�3TTIRPÇRHIV

I� (MTP��-RK��9PVMGL�6YIX^

J� (V��3XXS�7GLÇJIV

K� (V��;EPXIV�7IYJIVPI

L� 8MPQER�8SHIRL¸JIV
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>Y� HIR� 1MXKPMIHWGLEJXIR� HIV� ZSV^YWGLPEKIRHIR� 4IVWSRIR� MR� ERHIVIR� KIWIX^PMGL� ^Y� FMPHIRHIR

%YJWMGLXWVÇXIR�WS[MI� MR�ZIVKPIMGLFEVIR� MR��YRH�EYWPÇRHMWGLIR�/SRXVSPPKVIQMIR�ZSR�;MVXWGLEJXW�

YRXIVRILQIR��i�����%FW����7EX^���%OX+��ZKP��HMI�ÍFIVWMGLX�MR�,��-<�

(MI�IFIRJEPPW�EGLX�%VFIMXRILQIVZIVXVIXIV�[ÇVIR�^YRÇGLWX�KIVMGLXPMGL�^Y�FIWXIPPIR��FMW�HMI�%VFIMX�

RILQIV[ELPIR�^YQ�%YJWMGLXWVEX�OSR^IVR[IMX�EFKIWGLPSWWIR�WMRH�

(MI� %QXW^IMX� HIV� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV� HEYIVX� MR� HIV� 6IKIP� VYRH�J²RJ�.ELVI�� RÇQPMGL� FMW� ^YQ

)RHI� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRK�� HMI� ²FIV� HMI� )RXPEWXYRK� HIW� %YJWMGLXWVEXW� J²V� HEW� ZMIVXI� +I�

WGLÇJXWNELV� REGL� &IKMRR� HIV� %QXW^IMX� FIWGLPMI�X�� HEFIM� [MVH� HEW� +IWGLÇJXWNELV�� MR� HIQ� HMI

%QXW^IMX� FIKMRRX�� RMGLX� QMXKIVIGLRIX�� *²V� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV� HIV� %OXMSRÇVI� OERR� FIM� HIV

;ELP� IMRI� O²V^IVI� %QXW^IMX� FIWXMQQX�[IVHIR�� ^��&�� YQ� HMI� %QXW^IMXIR� HIV� %OXMSRÇVWZIVXVIXIV

YRH� HIV� %VFIMXRILQIVZIVXVIXIV� ER^YKPIMGLIR�� (IV� 2EGLJSPKIV� IMRIW� ZSV� %FPEYJ� WIMRIV� %QXW^IMX

EYWKIWGLMIHIRIR�1MXKPMIHW�[MVH� J²V� HMI� VIWXPMGLI� %QXW^IMX� HIW� EYWKIWGLMIHIRIR�1MXKPMIHW� KI�

[ÇLPX�� YQ� WMGLIV^YWXIPPIR�� HE�� REGL�1¸KPMGLOIMX� HMI� %QXW^IMX� EPPIV� %YJWMGLXWVEXQMXKPMIHIV� ^YQ

WIPFIR�>IMXTYROX�IRHIX�

i���%FW����WTVMGLX�EYWHV²GOPMGL�HMI�KIWIX^PMGL�ZSVKIWILIRI�1¸KPMGLOIMX�ER��KPIMGL^IMXMK�QMX�HIV

;ELP�ZSR�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIVR�)VWEX^QMXKPMIHIV�^Y�[ÇLPIR� �ZKP��ii�����%FW����7EX^���%OX+�

���%FW����1MXFIWX+��YRH�VIKIPX�RÇLIVI�)MR^IPLIMXIR�HIV�ZSR�HIR�%OXMSRÇVIR�FIWXIPPXIR�)VWEX^QMX�

KPMIHIV�

9RXIV�)MRLEPXYRK�IMRIV�*VMWX�ZSR�IMRIQ�1SREX�OERR�NIHIW�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIH�WIMR�%QX�RMIHIV�

PIKIR��EYW�[MGLXMKIQ�+VYRH�MWX�EYGL�IMRI�JVMWXPSWI�2MIHIVPIKYRK�Q¸KPMGL�

�� :SVWMX^IRHIV�YRH�7XIPPZIVXVIXIV��i���

(MI�6IKIPYRKIR�MR�i���HIV�7EX^YRK�VIKIPR�HMI�;ELP�HIW�:SVWMX^IRHIR�YRH�HIW�WXIPPZIVXVIXIRHIR

:SVWMX^IRHIR�HIW�%YJWMGLXWVEXW�WS[MI�HIVIR�%QXW^IMX�YRH�XVIJJIR�:SVWSVKI�J²V�HIR�*EPP�MLVIW�ZSV�

^IMXMKIR� %YWWGLIMHIRW�� &IM� âRHIVYRK� HIV� 7EX^YRK� ^YV� )MRJ²LVYRK� HIW� REGL� HIQ� 1MXFIWXMQ�

QYRKWKIWIX^�KIFMPHIXIR�%YJWMGLXWVEXW�WIX^X�HMI�:SVWGLVMJX� ^YHIQ�HMI� ^[MRKIRHIR�KIWIX^PMGLIR

&IWXMQQYRKIR�HIW�i����1MXFIWX+�YQ�

��� )MRFIVYJYRK��&IWGLPY�JEWWYRK��i����

(MI�&IWXMQQYRKIR�HIV�7EX^YRK� ^YV� )MRFIVYJYRK� ZSR�%YJWMGLXWVEXWWMX^YRKIR�OSROVIXMWMIVIR�HMI

KIWIX^PMGLIR�6IKIPYRKIR�^YQ�)MRFIVYJYRKWZIVJELVIR�YRH�IVPIMGLXIVR�HEQMX�HMI�SVHRYRKWKIQÇ�I

)MRFIVYJYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�

-Q�6ELQIR�HIV�6IKIPYRKIR�^YV�&IWGLPY�JEWWYRK�MQ�%YJWMGLXWVEX�WMILX�HMI�7EX^YRK�ZSV��HE��FIM

7XMQQIRKPIMGLLIMX� ^YRÇGLWX� HEV²FIV� ^Y� IRXWGLIMHIR� MWX�� SF� HMI� &IWGLPY�JEWWYRK� [MIHIVLSPX
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[IVHIR�WSPP�YRH�SF�HMI�IVRIYXI�%FWXMQQYRK�MR�IMRIV�ERHIVIR�7MX^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�IVJSPKIR

WSPP��(MIWI�6IKIPYRK�IVPIMGLXIVX�HMI�>YWEQQIREVFIMX�^[MWGLIR�%RXIMPWIMKRIV��YRH�%VFIMXRILQIV�

ZIVXVIXIVR� MQ�%YJWMGLXWVEX��[IMP� HMI�1¸KPMGLOIMX� IMRIV� :IVXEKYRK�HIV� IVRIYXIR�&IWGLPY�JEWWYRK

:IVQMXXPYRKWZIVWYGLI�^[MWGLIR�HIR�FIMHIR�&ÇROIR�MQ�%YJWMGLXWVEX�ZIVFIWWIVX��&IM�HIV�IVRIYXIR

&IWGLPY�JEWWYRK�LEX�HIV�%YJWMGLXWVEXWZSVWMX^IRHI�^[IM�7XMQQIR�

-RWKIWEQX�IVQ¸KPMGLIR�HMI�&IWXMQQYRKIR�²FIV�HMI�&IWGLPY�JEWWYRK�MQ�%YJWMGLXWVEX�IMRI�IJJIO�

XMZI�YRH�TVEOXMOEFPI�%YJWMGLXWVEXWEVFIMX��(YVGL�HMI�)VQÇGLXMKYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�MR�%FWEX^����

7EX^YRKWÇRHIVYRKIR��HMI�RYV�HMI�*EWWYRK�FIXVIJJIR��^Y�FIWGLPMI�IR��[MVH�ZSR�HIV�1¸KPMGLOIMX

HIW�i�����%FW����7EX^���%OX+�+IFVEYGL�KIQEGLX�

��� +IWGLÇJXWSVHRYRK�YRH�%YWWGL²WWI��i����

(IV�%YJWMGLXWVEX�HIV�;	;�%+�[MVH�WMGL�REGL�WIMRIV�/SRWXMXYMIVYRK�IMRI�+IWGLÇJXWSVHRYRK�KI�

FIR�

2EGLHIQ� MR� HMI� 7EX^YRK� HMI� 6IKIPYRKIR� ²FIV� HIR� REGL� HIR� :SVWGLVMJXIR� HIW� 1MXFIWXMQ�

QYRKWKIWIX^IW�KIFMPHIXIR�%YJWMGLXWVEX�IMRKIJ²KX� WIMR�[IVHIR��[MVH�HIV�%YJWMGLXWVEX�HIR�REGL

i����%FW����1MXFIWX+�ZSVKIWGLVMIFIRIR�%YWWGLY��FMPHIR��%YGL�ZSV�HMIWIQ�>IMXTYROX�OERR�HIV

^YO²RJXMKI�%YJWMGLXWVEX�HIV�;	;�%+�[IMXIVI�%YWWGL²WWI�FMPHIR�

��� :IVWGL[MIKIRLIMX��i����

(MI�7EX^YRKWFIWXMQQYRK� MR�i����KMFX�HMI�KIWIX^PMGLI�6IKIPYRK�HIV�ii���������%FW����7EX^��

%OX+� [MIHIV�� %FWEX^��� WSPP� IW� HIR� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIVR� MQ� >[IMJIPWJÇPPIR� IVPIMGLXIVR�� HIR

9QJERK�MLVIV�:IVWGL[MIKIRLIMXWTJPMGLX�^Y�FIWXMQQIR�

��� :IVK²XYRK��i����

-R�%RPILRYRK�ER�HMI�FMWLIVMKI�7EX^YRKWFIWXMQQYRK�HIV�;²VXX%+�MWX�J²V�HMI�:IVK²XYRK�HIV�%YJ�

WMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�HIV�;	;�%+�HMI�/SQFMREXMSR�IMRIV�JIWXIR�:IVK²XYRK�YRH�IMRIV�HMZMHIRHIR�

YRH�HEQMX�IVJSPKWEFLÇRKMKIR�8ERXMIQI�ZSVKIWILIR�

(MI� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�[IVHIR� HEV²FIV� LMREYW� KIKIR� 6MWMOIR� EYW� MLVIV� KIWIX^PMGLIR�,EJX�

TJPMGLX�EPW�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�FMW�^Y�IMRIV�(IGOYRKWWYQQI�ZSR��)963����1MS��ZIVWMGLIVX�

��� 3VX��)MRFIVYJYRK�YRH�8IMPRELQI�ER�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK��ii��������YRH����

(MI�7EX^YRKWFIWXMQQYRKIR�HIV�ii��������YRH����VIKIPR�HMI�*SVQEPMXÇXIR�HIW�3VXIW��HIV�)MR�

FIVYJYRK�YRH�HIV�8IMPRELQI�ER�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�YRH�OSROVIXMWMIVIR�HEQMX�HMI�IRXWTVI�
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GLIRHIR�6IKIPYRKIR�HIW�%OXMIRKIWIX^IW��,MIVHYVGL�[MVH�HMI�SVHRYRKWKIQÇ�I�)MRFIVYJYRK�YRH

8IMPRELQI�ER�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�IVPIMGLXIVX�

��� :SVWMX^�MR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK��i����

(MI�7EX^YRK�FIWXMQQX���[MI�LÇYJMK�²FPMGL���HIR�:SVWMX^IRHIR�HIW�%YJWMGLXWVEXW�^YQ�0IMXIV�HIV

,EYTXZIVWEQQPYRK��*²V�HIR�*EPP�HIV�:IVLMRHIVYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXWZSVWMX^IRHIR�WMILX�i����IMRI

QILVWXYJMKI�:IVXVIXYRKWVIKIPYRK�ZSV��HMI�IMR�WSRWX�RSX[IRHMKIW�^IMXEYJ[IRHMKIW�;ELPZIVJELVIR

^YV�&IWXMQQYRK�HIW�:IVWEQQPYRKWPIMXIVW�MR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�WIPFWX�ZIVQIMHIX�

��� &IWGLPY�JEWWYRK��i����

*²V�HMI�&IWGLP²WWI�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�KIPXIR�HMI�KIWIX^PMGLIR�1ILVLIMXWIVJSVHIVRMWWI��.IHI

%OXMI�KI[ÇLVX�IMRI�7XMQQI�

��� .ELVIWEFWGLPY��YRH�+I[MRRZIV[IRHYRK��i����

(MI�7EX^YRKWFIWXMQQYRKIR�HIW�i����KIFIR�HMI�KIWIX^PMGLI�6IKIPYRK�^Y�.ELVIWEFWGLPY��YRH

0EKIFIVMGLX�WS[MI�²FIV�HMI�SVHIRXPMGLI�,EYTXZIVWEQQPYRK�[MIHIV��7MI�QEGLIR�EY�IVHIQ�ZSR

HIV�MR�i����%FW����7EX^���%OX+�IMRKIVÇYQXIR�1¸KPMGLOIMX�+IFVEYGL��:SVWXERH�YRH�%YJWMGLXWVEX

HE^Y�^Y�IVQÇGLXMKIR��HIR�REGL�%F^YK�HIV�MR�HMI�KIWIX^PMGLI�6²GOPEKI�IMR^YWXIPPIRHIR�&IXVÇKI

YRH� IMRIW� :IVPYWXZSVXVEKW� ZIVFPIMFIRHIR� .ELVIW²FIVWGLY�� KER^� SHIV� XIMP[IMWI� MR� ERHIVI� +I�

[MRRV²GOPEKIR� IMR^YWXIPPIR�� ,MIVHYVGL� [MVH� IMRI� 1¸KPMGLOIMX� KIWGLEJJIR�� HMI� *MRER^OVEJX� HIV

;	;�%+�²FIV�HEW�KIWIX^PMGL�ZSVKIWILIRI�1MRHIWXQE��LMREYW�^Y�WXÇVOIR�

-:�

:IVWGLQIP^YRKWTV²JYRK

7S[SLP� J²V�HMI�;²&IX�%+�EPW�EYGL�J²V�HMI�;²VXX%+�[EV�KIQÇ��ii����%FW�������%FW����9Q[+�IMRI

:IVWGLQIP^YRKWTV²JYRK� HYVGL^YJ²LVIR�� >YQ� KIQIMRWEQIR� :IVWGLQIP^YRKWTV²JIV� J²V� HMI� FIMHIR

FIXIMPMKXIR� 9RXIVRILQIR� LEX� HEW� 0ERHKIVMGLX� 7XYXXKEVX� QMX� &IWGLPY�� ZSQ� ����.ERYEV� ����� KIQÇ�

i���� %FW���� 7EX^� �� 9Q[+� HMI� /41+� (IYXWGLI� 8VIYLERH�+IWIPPWGLEJX� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� ;MVX�

WGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�� >[IMKRMIHIVPEWWYRK� /¸PR�� FIWXIPPX�� (IV� :IVWGLQIP^YRKWTV²JIV� LEX� ²FIV

HEW�)VKIFRMW�WIMRIV�4V²JYRK�IMRIR�WGLVMJXPMGLIR�4V²JYRKWFIVMGLX�IVWXEXXIX� �ZKP��8IMP�����)V� MWX�HEFIM�^Y

HIQ�)VKIFRMW�KIOSQQIR��HE��HEW�ZSVKIWGLPEKIRI�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW�HIV�%RXIMPI�EPW�+IKIR[IVX�J²V

HMI�;²VXX%+�%OXMIR�ERKIQIWWIR�MWX�
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:�

2EGLKV²RHYRK

1MX�6²GOWMGLX�HEVEYJ��HE��HIV�*SVQ[IGLWIP�HIV�ILIQEPMKIR�;²&IX�%+�MR�HMI�6IGLXWJSVQ�HIV�%OXMIR�

KIWIPPWGLEJX�IVWX�EQ����1EM������[MVOWEQ�KI[SVHIR�MWX�YRH�EYJ�HMI�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�MQ

>YKI�HIV�:IVWGLQIP^YRK�^Y�KI[ÇLVIRHIR�%OXMIR�QILV�EPW������HIW�+VYRHOETMXEPW�HIV�;²&IX�%+

IRXJÇPPX��WMRH�EYJ�HIR�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�KIQÇ��i����9Q[+�HMI�6IKIPYRKIR�MR�i����%FW���������

FMW���%OX+�²FIV�HMI�2EGLKV²RHYRK�IRXWTVIGLIRH�ER^Y[IRHIR�

(IV�%YJWMGLXWVEX�HIV�;²&IX�%+�LEX�KIQÇ��ii����7EX^���9Q[+�����%FW����%OX+�IMRIR�2EGLKV²R�

HYRKWFIVMGLX� ^Y� IVWXEXXIR��(IV� IVJSVHIVPMGLI�9QJERK�HIV� 4V²JYRK�YRH�HIW� ^Y� IVWXEXXIRHIR�&IVMGLXW

IVKMFX�WMGL�EYW�i����%FW����YRH���%OX+��(IV�2EGLKV²RHYRKWFIVMGLX�WXILX�MQ�>YWEQQIRLERK�QMX�HIV

IVJSVHIVPMGLIR�/ETMXEPIVL¸LYRK�� HMI� R¸XMK� MWX�� YQ� HMI� HIR� %OXMSRÇVIR� HIV�;²VXX%+� ^Y� KI[ÇLVIRHIR

%OXMIR�^Y�WGLEJJIR��(IV�&IVMGLX�LEX�HMI�[IWIRXPMGLIR�9QWXÇRHI�HEV^YPIKIR��EYW�HIRIR�WMGL�HMI�%R�

KIQIWWIRLIMX� HIV� 0IMWXYRKIR� J²V� HMI� EYJ� HMIWI� %OXMIR� ^Y� IVFVMRKIRHIR� 7EGLIMRPEKIR� �� RÇQPMGL� HMI

KIWEQXIR�MQ�;IKI�HIV�:IVWGLQIP^YRK�²FIVKILIRHIR�%OXMZE�YRH�4EWWMZE�HIV�;²VXX%+���IVKMFX��HIV

&IVMGLX�OERR�YRXIV�&I^YKRELQI�EYJ�HIR�:IVWGLQIP^YRKWFIVMGLX�YRH�HIR�:IVWGLQIP^YRKWTV²JYRKW�

FIVMGLX�IVWXEXXIX�[IVHIR��*IVRIV� MWX�HYVGL�IMRIR�HYVGL�HEW�%QXWKIVMGLX�^Y�FIWXIPPIRHIR�+V²RHYRKW�

TV²JIV�IMRI�+V²RHYRKWTV²JYRK�HYVGL^YJ²LVIR��(IV�+V²RHYRKWTV²JIV�LEX�MR�WIMRIQ�&IVMGLX�^Y�FIWXÇXM�

KIR��HE��OIMRI�%RLEPXWTYROXI�KIKIR�HMI�6MGLXMKOIMX�YRH�:SPPWXÇRHMKOIMX�HIV�*IWXWXIPPYRKIR�HIW�%YJ�

WMGLXWVEXW�MQ�2EGLKV²RHYRKWFIVMGLX�IVWMGLXPMGL�WMRH�YRH�HE��HIV�;IVX�HIV�^Y�IVFVMRKIRHIR�7EGLIMRPE�

KIR� HIR� KIVMRKWXIR� %YWKEFIFIXVEK� HIV� ZSR� HIV�;²&IX� %+� J²V� HMI� 7EGLIMRPEKIR� ^Y� KI[ÇLVIRHIR

%OXMIR�HIGOX��(EW�%QXWKIVMGLX�0YH[MKWFYVK�LEX�QMX�&IWGLPY��ZSQ������������HMI�;SPPIVX�)PQIRHSVJJ

(IYXWGLI�-RHYWXVMI�8VIYLERH�+QF,�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��1²RGLIR��EPW�+V²RHYRKWTV²JIV

FIWXIPPX��(IV�+V²RHYRKWTV²JIV�LEX�MR�WIMRIQ�4V²JYRKWFIVMGLX�FIWXÇXMKX��HE��HIV�;IVX�HIV�7EGLIMRPEKIR

HIR�KIVMRKWXIR�%YWKEFIFIXVEK�HIV�HEJ²V�^Y�KI[ÇLVIRHIR�%OXMIR�IVVIMGLX�

:-�

:IVWGLQIP^YRKWFIWGLP²WWI

�� &IWGLP²WWI�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�YRH�1ILVLIMXWIVJSVHIVRMWWI

(IV�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�[MVH�IVWX�[MVOWEQ��[IRR�MLQ�HMI�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�WS[SLP�HIV

;²&IX�%+�EPW�EYGL�HIV�;²VXX%+�^YKIWXMQQX�LEFIR� �i����%FW����9Q[+���&IM�FIMHIR�+IWIPP�

WGLEJXIR�MWX�IVJSVHIVPMGL��HE��HIV�^YWXMQQIRHI�&IWGLPY��QMX�IMRIV�1ILVLIMX�ZSR�QMRHIWXIRW�HVIM

:MIVXIPR�HIW�FIM�HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�ZIVXVIXIRIR�+VYRHOETMXEPW�KIJE�X�[MVH�
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;IHIV�FIM�HIV�;²&IX�%+�RSGL�FIM�HIV�;²VXX%+�FIWXILIR�ZIVWGLMIHIRI�+EXXYRKIR�ZSR�WXMQQ�

FIVIGLXMKXIR�%OXMIR��WS�HE��IW�RMGLX�IVJSVHIVPMGL� MWX��²FIV�HMI�>YWXMQQYRK�^Y�HIQ�:IVWGLQIP�

^YRKWZIVXVEK�J²V�NIHI�%OXMIRKEXXYRK�IMRIR�7SRHIVFIWGLPY��^Y�JEWWIR�

(MI�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX� %+� LEX� HEV²FIV� LMREYW� ²FIV� HMI� IVJSVHIVPMGLI�/ETMXEPIVL¸�

LYRK�^Y�FIWGLPMI�IR��YQ�HMI�ER�HMI�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�EPW�+IKIRPIMWXYRK� J²V�HMI�ÍFIVXVE�

KYRK�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�ER^YKIFIRHIR�RIYIR�%OXMIR�^Y�WGLEJJIR�

%YJWGLMIFIRH�FIHMRKX�EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�WMRH�HEW�^YV

&IHMIRYRK�HIV�9QXEYWGLVIGLXI�HIV�-RLEFIV�HIV�ZSR�HIV�;²VXX%+�EYWKIKIFIRIR�;ERHIPKIRY��

WGLIMRI�HMIRIRHI�FIHMRKXI�/ETMXEP�YRH�HMI�MR�i���%FW�����HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�JIWXKI�

PIKXIR�7EX^YRKWÇRHIVYRKIR�^Y�FIWGLPMI�IR�WS[MI�HIV�^[¸PJO¸TJMKI�%YJWMGLXWVEX�^Y�[ÇLPIR�

*IVRIV�WMRH�EYJWGLMIFIRH�FIHMRKX�EYJ�HIR�>IMXTYROX��^Y�HIQ�HMI�%QXW^IMX�HIV�FIM�%FWGLPY��HIW

7XEXYWZIVJELVIRW� EQXMIVIRHIR� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV� HIV� %RXIMPWIMKRIV� IRHIX�� HMI� REGL� i� �

%FW���� HIW� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW� ZSVKIWILIRIR� 7EX^YRKWÇRHIVYRKIR� ^Y� FIWGLPMI�IR� YRH

HMI�EGLX�%RXIMPWIMKRIVZIVXVIXIV�^Y�[ÇLPIR�

�� &IWGLPY�ZSVWGLPÇKI�J²V�HMI�,EYTXZIVWEQQPYRKIR

(IR�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�WSPPIR�JSPKIRHI�&IWGLPY�ZSVWGLPÇKI

YRXIVFVIMXIX�[IVHIR�

�(MI�:SVWXÇRHI�HIV�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+�YRH�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLI�

VYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�LEFIR�HYVGL�RSXEVMIPPI�9VOYRHI�ZSQ�����.YRM������IMRIR

:IVXVEK�^YV�:IVWGLQIP^YRK�HIV�FIMHIR�+IWIPPWGLEJXIR�MQ�;IKI�HIV�%YJRELQI�HIV�;²VX�

XIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX� MR� HMI�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�

%+� HYVGL� ÍFIVXVEKYRK� HIW� :IVQ¸KIRW� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� �%+� :IVWMGLIVYRKW�

&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�EPW�+ER^IW�EYJ�HMI�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+�EFKIWGLPSWWIR�

:SVWXERH�YRH�%YJWMGLXWVEX�WGLPEKIR�ZSV��HIQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�^[MWGLIR�HIV�;²�

WXIRVSX� &IXIMPMKYRKW�%+� YRH� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKI�

WIPPWGLEJX�^Y^YWXMQQIR��

(IV�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�WSPPIR�HEV²FIV�LMREYW�JSPKIRHI�&IWGLPY�ZSVWGLPÇKI�YR�

XIVFVIMXIX�[IVHIR�

/ETMXEPIVL¸LYRK�^YV�(YVGLJ²LVYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�YRH�7EX^YRKWÇRHIVYRK

E� (EW�+VYRHOETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�[MVH�^YV�(YVGLJ²LVYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�QMX�HIV�;²VX�

XIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX���;²VXX%+���ZSR�)96������������
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YQ�)96�������������EYJ�)96�������������IVL¸LX�HYVGL�%YWKEFI�ZSR������������EYJ�HIR

2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR�

(MI�RIYIR�%OXMIR�WMRH�J²V�HMI�+IWGLÇJXWNELVI�EF�HIQ����.ERYEV������KI[MRRFIVIGLXMKX��*EPPW

HMI�:IVWGLQIP^YRK�IVWX�REGL�HIV�SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�+IWIPPWGLEJX�SHIV�HIV

SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+��HMI�²FIV�HMI�:IV[IRHYRK�HIW�&MPER^KI[MRRW

J²V� HEW� +IWGLÇJXWNELV� ����� FIWGLPMI�X�� MR� HEW� ,ERHIPWVIKMWXIV� IMRKIXVEKIR� [MVH�� WMRH� HMI

RIYIR�%OXMIR�IVWX�J²V�HMI�+IWGLÇJXWNELVI�EF�HIQ����.ERYEV������KI[MRRFIVIGLXMKX��&IM�IMRIV

[IMXIVIR� :IV^¸KIVYRK� HIV� )MRXVEKYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� ²FIV� HMI� JSPKIRHI� SVHIRXPMGLI

,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�+IWIPPWGLEJX�SHIV�HMI� JSPKIRHI�SVHIRXPMGLI�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV

;²VXX%+�LMREYW�ZIVWGLMIFX� WMGL�HIV�&IKMRR�HIV�+I[MRRFIVIGLXMKYRK� NI[IMPW�IRXWTVIGLIRH

HIV�ZSVWXILIRHIR�6IKIPYRK�YQ�IMR�.ELV�

(MI�RIYIR�%OXMIR�[IVHIR�EPW�+IKIRPIMWXYRK�J²V�HMI�ÍFIVXVEKYRK�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VX�

X%+�MQ�;IKI�HIV�:IVWGLQIP^YRK�ER�HMI�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�EYWKIKIFIR��YRH�^[EV� MQ

:IVLÇPXRMW�ZSR�IMRIV�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�^Y�^[IM�7X²GOEOXMIR�HIV�+IWIPPWGLEJX�

(IV� :SVWXERH� [MVH� IVQÇGLXMKX�� HMI� [IMXIVIR� )MR^IPLIMXIR� HIV� /ETMXEPIVL¸LYRK� YRH� MLVIV

(YVGLJ²LVYRK�JIWX^YWIX^IR�

F� i���%FW�����%FW����7EX^���YRH���HIV�7EX^YRK�HIV�+IWIPPWGLEJX�[IVHIR�^YV�%RTEWWYRK�ER�HMI

/ETMXEPIVL¸LYRK�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (EW�+VYRHOETMXEP�FIXVÇKX�)96����������������

���� (EW�+VYRHOETMXEP�MWX�IMRKIXIMPX�MR������������7X²GOEOXMIR��7ÇQXPMGLI�%O�

XMIR���EYGL�RIY�EYW^YKIFIRHI���PEYXIR�EYJ�HIR�2EQIR��

7EX^YRKWÇRHIVYRKIR�QMX�;MVOYRK�EF�HIQ�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK

%YJWGLMIFIRH�FIHMRKX�EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�^[MWGLIR�HIV

+IWIPPWGLEJX� YRH� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�� 7XYXXKEVX�

[IVHIR

E� i���%FW����HIV�7EX^YRK�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (MI�*MVQE�HIV�+IWIPPWGLEJX�PEYXIX�

;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+��
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F� IMR�[IMXIVIW� FIHMRKXIW�/ETMXEP� KIWGLEJJIR� YRH� i��� HIV� 7EX^YRK� YQ�HIR� JSPKIRHIR� RIYIR

%FW����IVKÇR^X�

���� (EW�+VYRHOETMXEP� MWX�YQ�FMW�^Y�)96���������������IMRKIXIMPX� MR�FMW�^Y

����������7X²GO� EYJ� HIR�2EQIR� PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR� FIHMRKX� IVL¸LX

�FIHMRKXIW� /ETMXEP� --��� (MI� FIHMRKXI� /ETMXEPIVL¸LYRK� [MVH� RYV� MRWS[IMX

HYVGLKIJ²LVX�� EPW� -RLEFIVR� HIV�+IRY�WGLIMRI� ZSR� ����������� HMI� ZSR

HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLIR� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�

7XYXXKEVX�� EYJKVYRH� HIV� )VQÇGLXMKYRK� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRKIR� ZSQ

����.YRM����������3OXSFIV������YRH����3OXSFIV������FIKIFIR�[YVHIR

�;/2� ���� ������ HEW� 6IGLX� ^YQ�9QXEYWGL� MR� %OXMIR� HIV� +IWIPPWGLEJX

^YWXILX� YRH� WMI� ZSR� HMIWIQ� ;ERHPYRKWVIGLX� +IFVEYGL� QEGLIR�� (MI

RIYIR�%OXMIR�RILQIR�ZSR�&IKMRR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�ER�EQ�+I[MRR

XIMP��MR�HIQ�HMI�;ERHPYRK�[MVOWEQ�[MVH��

G� i���%FW����HIV�7EX^YRK�RIY�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX�FIWXILX�EYW�^[¸PJ�1MXKPMIHIVR��

H� i����%FW����7EX^���HIV�7EX^YRK�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX� MWX�FIWGLPY�JÇLMK��[IRR�QMRHIWXIRW�HMI�,ÇPJXI�HIV�1MX�

KPMIHIV��EYW�HIRIR�IV� MRWKIWEQX�^Y�FIWXILIR�LEX��ER�HIV�&IWGLPY�JEW�

WYRK�XIMPRMQQX��

7EX^YRKWÇRHIVYRKIR�J²V�HMI�>IMX�REGL�%FWGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW�²FIV�HMI�>YWEQQIRWIX�

^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW

9RZIV^²KPMGL�REGL�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�[MVH�HIV�:SVWXERH�HIV�+IWIPPWGLEJX�KI�

QÇ�� i���� %FW���� %OX+� FIOERRXQEGLIR�� HE�� HIV� %YJWMGLXWVEX� REGL� i��� %FW���� 7EX^� �� 2V�� ��

7EX^���1MXFIWX+� M�:�Q�� i��� %FW���� HIV� 7EX^YRK� MR� HIV� 2IYJEWWYRK� KIQ�� HIQ� REGLJSPKIRHIR

&YGLWXEFIR�E��EYW� NI�EGLX�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIVR�HIV�%RXIMPWIMKRIV�YRH�HIV�%VFIMXRILQIV�^Y�

WEQQIRKIWIX^X�WIMR�QY���%YJ�HIR�>IMXTYROX��^Y�HIQ�HMI�%QXW^IMX�HIV�FIM�%FWGLPY��HIW�7XEXYW�

ZIVJELVIRW�EQXMIVIRHIR�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�HIV�%RXIMPWIMKRIV�IRHIX��[IVHIR
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E� i���%FW����HIV�7EX^YRK�MR�HIV�*EWWYRK�HIV�âRHIVYRK�KIQÇ��834���&YGLWX��H��[MI�JSPKX�RIY

KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX�FIWXILX�EYW�WIGL^ILR�1MXKPMIHIVR��ZSR�HIRIR�EGLX�ZSR

HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�YRH�EGLX�ZSR�HIR�%VFIMXRILQIVR�REGL�HIR�&I�

WXMQQYRKIR�HIW�1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^IW�ZSQ����1EM�������1MXFIWX+�

KI[ÇLPX�[IVHIR��

F� i���HIV�7EX^YRK�[MI�JSPKX�KIÇRHIVX�

� HIV�FMWLIVMKI�8I\X�[MVH�^Y�%FW����

� %FW����7EX^���[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

�-R�HMIWIV�7MX^YRK�[ÇLPX�HIV�%YJWMGLXWVEX�REGL�1E�KEFI�HIW�i����%FW�����YRH��

1MXFIWX+�EYW�WIMRIV�1MXXI�HIR�:SVWMX^IRHIR�YRH�HIR�WXIPPZIVXVIXIRHIR�:SVWMX�

^IRHIR��

� REGL�%FW����[MVH�HIV�JSPKIRHI�%FWEX^���ERKIJ²KX�

���� 9RQMXXIPFEV�REGL�HIV�;ELP�HIW�:SVWMX^IRHIR�YRH�WIMRIW�7XIPPZIVXVIXIVW

FMPHIX� HIV� %YJWMGLXWVEX� HIR� MR� i���� %FW���� 1MXFIWX+� ZSVKIWGLVMIFIRIR

%YWWGLY���

G� i����%FW�����7EX^���[MI�JSPKX�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX�OERR�RIFIR�HIQ�%YWWGLY��REGL�i����%FW����1MXFIWX+

[IMXIVI�%YWWGL²WWI�FMPHIR�YRH�EYW�WIMRIV�1MXXI�FIWIX^IR��

(IV�:SVWXERH�[MVH� ERKI[MIWIR�� HMI� ZSVWXILIRHIR�7EX^YRKWÇRHIVYRKIR�KIQÇ��&YGLWX�� E�

FMW�H�� IVWX� ^Y�HIR� ZSVWXILIRH�FIWGLVMIFIRIR�^YV�)MRXVEKYRK� MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV� ER^Y�

QIPHIR�

;ELP�HIV�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV

E� ÍFIVKERKW^IMXVEYQ�ZSQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FMW�^YQ�%QXWIRHI�REGL�%F�

WGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW

%YJWGLMIFIRH�FIHMRKX� EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�7EX^YRKWÇRHIVYRK�KI�

QÇ��834���&YGLWX��G��[IVHIR�^Y�1MXKPMIHIVR�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�+IWIPPWGLEJX�KI[ÇLPX�
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�� (V��'LVMWXSTL�(SVWGLIP

�� %PJSRW�)[IVLEVHX

�� ,ERW�/EFIP

�� 6YHSPJ�/IPPIRFIVKIV

�� %PIWWERHVS�1SWIV

�� /EVP�,IMR^�6¸QIV

�� 9PVMGL�6YIX^

�� (V��3XXS�7GLÇJIV

�� (V��;EPXIV�7IYJIVPI

��� +IVH�7TIRKPIV

��� &IVRH�7XIYIV

��� 8MPQER�8SHIRL¸JIV

(MI�;ELP� IVJSPKX� J²V� HMI� >IMX�� FMW� HEW�%QX� HIV� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV� MQ�%RWGLPY�� ER� HEW

REGL� ;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK� HYVGL^YJ²LVIRHI� 7XEXYWZIVJELVIR� ²FIV� HMI� >Y�

WEQQIRWIX^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�KIQ��i����%FW����7EX^���%OX+�IVPMWGLX�

F� >IMXVEYQ�REGL�%FWGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW

%YJWGLMIFIRH�FIHMRKX� EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�7EX^YRKWÇRHIVYRK�KI�

QÇ��834���&YGLWX��E��[IVHIR�^Y�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIVR�HIV�%RXIMPWIMKRIV�KI[ÇLPX�

�� (V��+ISVK�&²GLRIV

�� (V��'LVMWXSTL�(SVWGLIP

�� 6YHSPJ�/IPPIRFIVKIV

�� 4VSJ��(V��/EVP�,IMRVMGL�3TTIRPÇRHIV

�� 9PVMGL�6YIX^

�� (V��3XXS�7GLÇJIV

�� (V��;EPXIV�7IYJIVPI

�� 8MPQER�8SHIRL¸JIV

(MI�;ELP�IVJSPKX�J²V�HMI�>IMX�FMW�^YV�&IIRHMKYRK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK��HMI�²FIV�HMI�)RXPE�

WXYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�J²V�HEW�ZMIVXI�+IWGLÇJXWNELV�REGL�&IKMRR�HIV�%QXW^IMX�FIWGLPMI�X�

[SFIM�HEW�+IWGLÇJXWNELV�� MR�HIQ�HMI�%QXW^IMX�FIKMRRX��RMGLX�QMXKIVIGLRIX�[MVH��i���%FW���

7EX^���HIV�7EX^YRK��



7IMXI���



7IMXI���

)�

6IGLXPMGLI��FMPER^MIPPI��JMRER^[MVXWGLEJXPMGLI�YRH�WXIYIVPMGLI�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK

-�

6IGLXPMGLI�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK

�� ÍFIVKERK�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�MQ�;IKI�HIV�+IWEQXVIGLXWREGLJSPKI

1MX�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�[MVH�HMI�;²&IX�%+�+IWEQXVIGLXWREGLJSPKIVMR�HIV

;²VXX%+� REGL� i� ��� %FW���� 2V���� 9Q[+�� (MIW� FIHIYXIX�� HE�� EPPI� %OXMZIR� YRH� 4EWWMZIR� HIV

;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIVKILIR��(MI�;²VXX%+�IVPMWGLX�QMX�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IV�

WGLQIP^YRK�HYVGL�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�EQ�7MX^�HIV�;²&IX�%+

REGL�i����%FW����2V����9Q[+�

�� 6²GO[MVOYRK�HIW�ÍFIVKERKW�EYJ�HIR�ÍFIVXVEKYRKW��:IVWGLQIP^YRKW��7XMGLXEK

;IRRKPIMGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�IVWX�QMX� HIV�)MRXVEKYRK� MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX�%+

[MVOWEQ� [MVH�� [MVOX� WMI� [MVXWGLEJXPMGL� ^YV²GO� EYJ� HIR� MQ� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� JIWXKIPIKXIR

:IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEK�� (IV� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� WMILX� EPW� :IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEK� HIR

���.ERYEV������ZSV��7S[IMX�OIMRI�:IVWGLMIFYRK�HIW�7XMGLXEKIW�REGL�i����HIW�:IVWGLQIP^YRKW�

ZIVXVEKIW�IMRXVMXX��KIPXIR�HEQMX�REGL�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�EPPI�WIMX�HIQ����.ERYEV

�����ZSVKIRSQQIRIR�6IGLXWKIWGLÇJXI�HIV�;²VXX%+�EPW� J²V�6IGLRYRK�HIV�;²&IX�%+�ZSVKI�

RSQQIR��7SPPXI�IW�^Y�IMRIV�:IVWGLMIFYRK�HIW�:IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEKIW�OSQQIR��[²VHI�)RX�

WTVIGLIRHIW�J²V�+IWGLÇJXI�KIPXIR��HMI�REGL�HIQ�KIQÇ��i����HIW�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�FI�

WXMQQXIR�7XMGLXEK�ZSR�HIV�;²VXX%+�ZSVKIRSQQIR�[YVHIR�

�� )MRXVMXX�HIV�FMWLIVMKIR�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�EPW�%OXMSRÇVI�MR�HMI�;²&IX�%+

1MX� HIV� )MRXVEKYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� MR� HEW� ,ERHIPWVIKMWXIV� HIV� ;²&IX� %+� IVPMWGLX� HMI

;²VXX�%+�KIQÇ��i����%FW����2V����7EX^���9Q[+��(MI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�[IVHIR�HEQMX�KIKIR�

WXERHWPSW�� 7MI� ZIVFVMIJIR� EF� HMIWIQ� >IMXTYROX� NIHSGL� HEW� 6IGLX� EYJ� 9QXEYWGL� MR� %OXMIR� HIV

;²&IX�%+�IRXWTVIGLIRH�HIQ�MQ�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�JIWXKIPIKXIR�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW��(MI

(IYXWGLI�&ERO�%+�[MVH�HIR�9QXEYWGL�HIV�ZSR�HIV�;²VXX%+�EYWKIKIFIRIR�%OXMIR�MR�%OXMIR�HIV

;²&IX�%+�YRQMXXIPFEV�REGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�EPW�8VIYLÇRHIV�REGL�i���

9Q[+�MQ�+MVSWEQQIP[IKI�ZSVRILQIR��(MI�;²&IX�%+�FIEFWMGLXMKX��MQ�-RXIVIWWI�HIV�6IGLXWWM�

GLIVLIMX�RMGLX�IMRKIVIMGLXI�%OXMIR�REGL�i����9Q[+�M�:�Q��i����%OX+�J²V�OVEJXPSW�^Y�IVOPÇVIR�
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�� +IVMGLXPMGLI�ÍFIVTV²JYRK�HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW

7SJIVR�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�HIV�%RWMGLX�WIMR�WSPPXIR��HEW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW�WIM�^Y�MLVIR�0E�

WXIR�YRERKIQIWWIR�RMIHVMK� JIWXKIPIKX�[SVHIR��LEFIR�WMI�HMI�1¸KPMGLOIMX��HMI�%RKIQIWWIRLIMX

HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�MR�IMRIQ�7TVYGLZIVJELVIR�REGL�i�����9Q[+�KIVMGLXPMGL�²FIVTV²JIR

^Y�PEWWIR��,MRKIKIR�MWX�IMRI�%RJIGLXYRK�HIW�:IVWGLQIP^YRKWFIWGLPYWWIW�QMX�HIV�&IKV²RHYRK�

HEW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� WIM� YRERKIQIWWIR� RMIHVMK� JIWXKIPIKX� [SVHIR�� J²V� HMI� %OXMSRÇVI� HIV

;²VXX%+� EYWKIWGLPSWWIR�� (MI� KIVMGLXPMGLI� 2EGLTV²JYRK� HIW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW� MR� IMRIQ

7TVYGLZIVJELVIR�REGL�i�����%OX+�OERR�FMW�^YQ�%FPEYJ�ZSR�^[IM�1SREXIR�REGL�HIV�&IOERRX�

QEGLYRK� HIV� )MRXVEKYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� MR� HEW� ,ERHIPWVIKMWXIV� FIERXVEKX� [IVHIR�� *EPPW

VIGLXWOVÇJXMK� JIWXKIWXIPPX�[²VHI��HE��HEW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� J²V�HMI�;²VXX%+�%OXMIR�^Y�RMIHVMK

FIQIWWIR�[SVHIR�MWX��O¸RRXIR�EPPI�;²VXX%+�%OXMSRÇVI�ZSR�HIV�;²&IX�%+�REGL�i����9Q[+�IM�

RIR�%YWKPIMGL�HYVGL�FEVI�>Y^ELPYRK�ZIVPERKIR��(MI�:SVWXÇRHI�ZSR�;²VXX%+�YRH�;²&IX�%+�IV�

[EVXIR�NIHSGL��HE��HIV�:IVWGLQIP^YRK�REGLJSPKIRHI�7TVYGLZIVJELVIR�RMGLX�^Y�FEVIR�>Y^ELPYR�

KIR� J²LVIR� [IVHIR�� HE� HEW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� ^[MWGLIR� ZSRIMRERHIV� YREFLÇRKMKIR� 9RXIV�

RILQIR�WSVKJÇPXMK�IVQMXXIPX�YRH�ZSR�HIQ�KIVMGLXPMGL�FIWXIPPXIR�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�KITV²JX�YRH

FIWXÇXMKX�[SVHIR�MWX�

�� âRHIVYRK�HIV�&IXIMPMKYRKWZIVLÇPXRMWWI�FIM�;²&IX�%+

(YVGL�HIR�)MRXVMXX�HIV�FMWLIVMKIR�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�EPW�%OXMSRÇVI� MR�HMI�;²&IX�%+�ZIVÇR�

HIVR�WMGL�HMI�&IXIMPMKYRKWUYSXIR�ER�HIV�;²&IX�%+��(MI�FMWLIVMKI�%PPIMREOXMSRÇVMR�HIV�;²&IX�%+

[MVH��QMX�������HIV�%OXMIR�ER�HIV�+IWIPPWGLEJX�FIXIMPMKX�WIMR��HMI�²FVMKI�&IXIMPMKYRK�IRXJÇPPX�EYJ�HMI

FMWLIVMKIR�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�

�� 7GLYX^�HIV�-RLEFIV�ZSR�7SRHIVVIGLXIR

(MI�;²VXX%+�LEX�+IRY�WGLIMRI�QMX�;ERHPYRKWVIGLX� ^YQ�9QXEYWGL� NI�IMRIW�+IRY�WGLIMRW� MR

IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+� ��;ERHIP�+IRY�WGLIMR���QMX� IMRIV�0EYJ^IMX� ZSR����������� �;/2

���������EYWKIKIFIR��1MX�)VP¸WGLIR�HIV�;²VXX%+�[MVH�HMIWIW�;ERHPYRKWVIGLX�KIKIRWXERHWPSW�

>YQ�7GLYX^�HMIWIW�7SRHIVVIGLXW�[MVH�HMI�;²&IX�%+�HIR�-RLEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI

ERWXIPPI� MLVIW�FMWLIVMKIR�6IGLXW�HEW�6IGLX�^YV�;ERHPYRK�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI� MR� NI[IMPW

^[IM� 7X²GOEOXMIR� HIV�;²&IX� %+� KI[ÇLVIR�� (MIWIW�;ERHPYRKWZIVLÇPXRMW� IRXWTVMGLX� HIQ� 9Q�

XEYWGLZIVLÇPXRMW�^[MWGLIR�HIR�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�YRH�HIRIR�HIV�;²&IX�%+��(MI�*EOXSVIR�YRH

&I^YKWKV¸�IR� J²V� HMI� &IVIGLRYRK� HIW� %YWWGL²XXYRKW^MRWWEX^IW� [IVHIR� ERKITE�X�� YQ� HMI

+PIMGL[IVXMKOIMX�HIV�+IRY�WGLIMRI�ZSV�YRH�REGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�^Y�KI[ÇLVPIMWXIR��(MI�²FVM�

KIR�+IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR�KIPXIR�J²V�HMI�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�EYGL�KIKIR²FIV�HIV�;²&IX

%+�YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIW�ZIVÇRHIVXIR�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�IRXWTVIGLIRH�[IMXIV�

;IMXIVI�-RLEFIV�ZSR�7SRHIVVIGLXIR�KMFX�IW�FIM�HIV�;²VXX%+�RMGLX�
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�� 7GLYX^�HIV�+PÇYFMKIV

1MX�HIQ�9RXIVKERK�HIV�;²VXX%+�HYVGL�HEW�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�[MVH�HMI�;²&IX

%+�+IWEQXVIGLXWREGLJSPKIVMR�HIV�;²VXX%+��(MI�;²&IX�%+�LEJXIX�HEQMX�EPPIR�FMWLIVMKIR�+PÇYFM�

KIVR�HIV�;²VXX%+�ER�HIVIR�7XIPPI�

>YHIQ�LEFIR�HMI�+PÇYFMKIV� WS[SLP�HIV�;²VXX%+�EPW�EYGL�HIV�;²&IX�%+�^YV�7MGLIVYRK� MLVIV

%RWTV²GLI�REGL�i����%FW����9Q[+�HEW�6IGLX��WS[IMX�WMI�RMGLX�&IJVMIHMKYRK� MLVIV�%RWTV²GLI

ZIVPERKIR�O¸RRIR��IMRI�7MGLIVLIMXIRKIWXIPPYRK�^YV�7MGLIVYRK�MLVIV�%RWTV²GLI�^Y�ZIVPERKIR��WS�

JIVR�WMI�KPEYFLEJX�QEGLIR��HE��HMI�)VJ²PPYRK�MLVIV�*SVHIVYRK�HYVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�KIJÇLVHIX

[MVH��)VJSVHIVPMGL�MWX�HMI�WGLVMJXPMGLI�%RQIPHYRK�HIW�%RWTVYGLW�REGL�+VYRH�YRH�,¸LI�MRRIVLEPF

ZSR� ��1SREXIR� REGL� HIQ� 8EK�� ER� HIQ� HMI� )MRXVEKYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� MR� HEW� ,ER�

HIPWVIKMWXIV� J²V�+PÇYFMKIV�HIV�;²VXX%+�EQ�7MX^� HIV�;²VXX%+�� J²V�+PÇYFMKIV� HIV�;²&IX�%+�ER

HIVIR�7MX^�EPW�FIOERRXKIQEGLX�KMPX�

�� 7GLYX^�HIV�%VFIMXRILQIV

(YVGL� HMI� :IVWGLQIP^YRK� FPIMFIR� HMI� ZIVXVEKPMGLIR� :IVLÇPXRMWWI� HIV� %VFIMXRILQIV� YRFIV²LVX�

;IHIV�;²VXX%+�RSGL�;²&IX�%+�FIWGLÇJXMKIR�IMKIRI�%VFIMXRILQIV��*²V�HMI�%VFIMXRILQIV�HIV

8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR� IVKIFIR� WMGL� OIMRI� YRQMXXIPFEVIR� :IVÇRHIVYRKIR� HYVGL� HMI� :IVWGLQIP�

^YRK�� (MI� QMXXIPFEVIR� *SPKIR� WMRH� MR� i��� HIW� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW� IVPÇYXIVX� �ZKP�� EYGL

(��---������

�� ,EJXYRK�HIW�:SVWXERHW�YRH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�FIXIMPMKXIR�9RXIVRILQIR

7SJIVR�HYVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�ZSR�;²&IX�%+�YRH�;²VXX%+�HMI�;²VXX%+��MLVI�%OXMSRÇVI�SHIV

MLVI�+PÇYFMKIV�IMRIR�7GLEHIR�IVPIMHIR��WMRH�HMI�1MXKPMIHIV�HIW�:SVWXERHW�YRH�HIW�%YJWMGLXWVEXW

HIV�;²VXX%+� KIWEQXWGLYPHRIVMWGL� ^Y� HIWWIR� )VWEX^� ZIVTJPMGLXIX�� (MIWI� 7GLEHIRWIVWEX^TJPMGLX

IRXJÇPPX�J²V�HMINIRMKIR�:SVWXERHW��F^[��%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV��HMI�HMI�MLRIR�SFPMIKIRHI�7SVKJEPXW�

TJPMGLX�FIM�HIV�4V²JYRK�HIV�:IVQ¸KIRWPEKI�HIV�6IGLXWXVÇKIV�YRH�FIMQ�%FWGLPY��HIW�:IVWGLQIP�

^YRKWZIVXVEKIW�FIEGLXIX�LEFIR��7S[IMX�HMI� ZSVKIRERRXIR�7GLEHIRWIVWEX^ERWTV²GLI�FIXVSJJIR

WMRH�� KMPX� HMI�;²VXX%+� EYGL� REGL� HIQ�;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK� EPW� JSVXFIWXILIRH�

(MI� +IPXIRHQEGLYRK� IX[EMKIV� 7GLEHIRWIVWEX^ERWTV²GLI� OERR� RYV� HYVGL� IMRIR� FIWSRHIVIR

:IVXVIXIV�KIPXIRH�KIQEGLX�[IVHIR��HIV�EYJ�%RXVEK�IMRIW�+PÇYFMKIVW�SHIV�%OXMSRÇVW�ZSQ�+IVMGLX

EQ�7MX^�HIV�;²VXX�%+�^Y�FIWXIPPIR�MWX�

��� :IVXVIXYRK�HIV�%VFIMXRILQIV

(MI� VIGLXPMGLIR�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK� J²V�HMI�:IVXVIXYRK�HIV�%VFIMXRILQIV�WMRH� MR�i���HIW

:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEKIW�IVPÇYXIVX��ZKP��(��---������
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��� 2IY[ELP�HIV�1MXKPMIHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²&IX�%+��&IWXIPPYRK�IMRIW�%VFIMXWHMVIOXSVW

2EGL�HIQ�%FWGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW�QY��HIV�%YJWMGLXWVEX�IRXWTVIGLIRH�i���%FW����7EX^��

2V����7EX^���1MXFIWX+�M�:�Q��i���%FW����HIV�7EX^YRK�FIWIX^X�[IVHIR��ZKP��LMIV^Y�MQ�)MR^IPRIR�(�

---������

2EGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�[MVH�FIM�HIV�;²&IX�%+�IMR�%VFIMXWHMVIOXSV�REGL

i����1MXFIWX+�FIWXIPPX�

--�

&MPER^MIPPI�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK

-Q�;IKI�HIV�:IVWGLQIP^YRK�KILIR�FMPER^MIPP�EPPI�:IVQ¸KIRWKIKIRWXÇRHI��*SVHIVYRKIR��:IVFMRHPMGL�

OIMXIR��6²GOWXIPPYRKIR�YRH�6IGLRYRKWEFKVIR^YRKWTSWXIR�HIV�;²VXX%+�QMX�HIR�&YGL[IVXIR�EYW�HIV

7GLPY�FMPER^�EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIV�

-Q�JSPKIRHIR�[MVH�HMI�4VSJSVQE�&MPER^�HIV�;	;�%+�REGL�:IVWGLQIP^YRK�^YQ���.ERYEV������HEVKI�

WXIPPX��(MI�4VSJSVQE�&MPER^�WSPP�IMRI�:SVEFMRJSVQEXMSR�²FIV�HMI�&MPER^WXVYOXYV�HIV�;	;�%+�REGL�HIV

:IVWGLQIP^YRK�KIFIR�

+VYRHPEKI�J²V�HMI�4VSJSVQE�&MPER^�HIV�;	;�%+�MWX�HMI�&MPER^�HIV�;²&IX�%+�^YQ����(I^IQFIV������

(IV� ZSPPWXÇRHMKI� .ELVIWEFWGLPY�� YRH� 0EKIFIVMGLX� MWX� QMX� HIQ� YRIMRKIWGLVÇROXIR� &IWXÇXMKYRKWZIV�

QIVO� HIV� ;SPPIVX�)PQIRHSVJJ� (IYXWGLI� -RHYWXVMI�8VIYLERH� +QF,� ;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�

1²RGLIR��ZIVWILIR��(MI�ZSPPWXÇRHMKI�&MPER^�HIV�;²&IX�%+�MWX�QMX�[IMXIVIR�)VPÇYXIVYRKIR�MR�%RPEKI�:�

HEVKIWXIPPX�� 9Q� HMI�[MVXWGLEJXPMGLI� 7XVYOXYV� MR� HIV� &MPER^� HIV�;	;�%+� VMGLXMK� HEV^YWXIPPIR�� [YVHIR

+IWGLÇJXWZSVKÇRKI�QMX�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EYW�HIQ�.ELV�������RÇQPMGL�/ETMXEPIVL¸LYRK�KI�

KIR�7EGLIMRPEKI�ZSR�&IXIMPMKYRKIR�QMX�&EVEYWKPIMGL��)V[IVF�HMZIVWIV�&IXIMPMKYRKIR��%YWKEFI�ZSR�+I�

RY�VIGLXIR�YRH�ÍFIVRELQI�ZSR�4IRWMSRW��YRH�4IVWSREPV²GOWXIPPYRKIR�FIV²GOWMGLXMKX�

(MI�ZSPPWXÇRHMKI�7GLPY�FMPER^�HIV�;²VXX%+�MWX�QMX�[IMXIVIR�)VPÇYXIVYRKIR�MR�%RPEKI�-:��HEVKIWXIPPX��(IV

ZSPPWXÇRHMKI� .ELVIWEFWGLPY�� YRH� 0EKIFIVMGLX� HIV�;²VXX%+� MWX� QMX� HIQ� YRIMRKIWGLVÇROXIR� &IWXÇXM�

KYRKWZIVQIVO�HIV�7',-8%+�)VRWX�	�=SYRK�(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIYLERH�%+�;MVXWGLEJXWTV²JYRKW�

KIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��ZIVWILIR�

1MX�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK�KI[ÇLVX�HMI�;	;�%+�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�EPW�+IKIRPIM�

WXYRK�J²V�HMI�ÍFIVXVEKYRK�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�J²V�NI�IMRI�ZMROYPMIVXI�2EQIRW�7X²GOEOXMI�HIV

;²VXX%+�NI�^[IM�2EQIRW�7X²GOEOXMIR�HIV�;	;�%+��,MIVJ²V�[YVHI�HEW�KI^IMGLRIXI�/ETMXEP�HIV�;	;

%+� YQ� )963� ���� 1MS�� �IRXWTVMGLX� (1� ������������� EYJ� )963� ���� 1MS�� �IRXWTVMGLX
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(1�������������� IVL¸LX�� (EW� 6IMRZIVQ¸KIR� REGL� %YWWGL²XXYRK� HIV� ZSVKIWGLPEKIRIR� (MZMHIRHI

KILX� MR�,¸LI�ZSR�(1�������������^Y�&YGL[IVXIR�²FIV�YRH�²FIVWXIMKX�HEW�KI^IMGLRIXI�/ETMXEP�YQ

(1��������������(MIWIV�&IXVEK�[MVH�MR�HMI�/ETMXEPV²GOPEKI�IMRKIWXIPPX�

(YVGL�HMI�%YW²FYRK�ZSR�;ERHIPVIGLXIR�EYW�;ERHIP�+IRY�WGLIMRIR��HMI�HMI�;²VXX%+�YRH�HMI�;²&IX

%+�FIKIFIR�LEFIR��O¸RRIR� MQ�.ELVI������%OXMIR�HIV�;	;�%+�FI^SKIR�[IVHIR��>YV�+I[ÇLVYRK

HIV�9QXEYWGLVIGLXI� MWX�HEW�+VYRHOETMXEP�HIV�;	;�%+�YQ�FMW�^Y�)963������1MS��HYVGL�%YWKEFI

ZSR�FMW�^Y�����������7X²GOEOXMIR�FIHMRKX�IVL¸LX�

1MS��(1 ;²&IX�%+
&MPER^�^YQ
��������

;²VXX%+
&MPER^�^YQ
��������

;	;�%+
4VSJSVQE�
&MPER^�^YQ
���������

������
%OXMZE
%� /ETMXEPERPEKIR
-� +VYRHWX²GOI �� ��
--�� /ETMXEPERPEKIR�MR�ZIVFYRHIRIR�9RXIVRILQIR

YRH�&IXIMPMKYRKIR
����� ����� �����

---� 7SRWXMKI�/ETMXEPERPEKIR ����� �����
����� ����� �����

&� *SVHIVYRKIR�YRH�7SRWXMKI�:IVQ¸KIRWKIKIRWXÇRHI ��� ��� ���
'� 6IGLRYRKWEFKVIR^YRKWTSWXIR � �
7YQQI�%OXMZE ����� ����� �����

4EWWMZE

%� )MKIROETMXEP ����� ��� �����
&� +IRY�VIGLXWOETMXEP ��� ��� ���
'� :IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�6²GOWXIPPYRKIR ��� ���
(� %RHIVI�6²GOWXIPPYRKIR ��� ��� ���
)� :IVFMRHPMGLOIMXIR ��� ��� �����
*� 6IGLRYRKWEFKVIR^YRKWTSWXIR � �
7YQQI�4EWWMZE ����� ����� �����
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(MI�JMOXMZI�;	;�/SR^IVRFMPER^�WXIPPX�WMGL�J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV������MR�EYWKI[ÇLPXIR�/IRR^ELPIR�JSP�

KIRHIVQE�IR�HEV�

;	;�/SR^IVRFMPER^ �1MS��(1

%OXMZE
&EYHEVPILIR ������
/ETMXEPERPEKIR�HIV�:IVWMGLIVYRKIR ������
/SQQYREPOVIHMXI ������
+IPHERPEKIR �����

4EWWMZE
)MKIROETMXEP �����
:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�6²GOWXIPPYRKIR�J�I�6�� ������
&EYWTEVIMRPEKIR ������
%RHIVI�:IVFMRHPMGLOIMXIR�KIKIR²FIV�/VIHMXMRWXMXYXIR�YRH�/YRHIR ������
:IVFVMIJXI�:IVFMRHPMGLOIMXIR ������
&MPER^WYQQI ������

---�

*MRER^[MVXWGLEJXPMGLI�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK

-Q� JSPKIRHIR�[MVH�HMI�4VSJSVQE�+Y:�HIV�;	;�%+�REGL�:IVWGLQIP^YRK�HEVKIWXIPPX��(MI�4VSJSVQE�

+Y:�WSPP�IMRI�:SVEFMRJSVQEXMSR�²FIV�HMI�)VKIFRMWWXVYOXYV�HIV�;	;�%+�REGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�KI�

FIR�� +VYRHPEKI� J²V� HMI� 4VSJSVQE�+Y:� HIV�;	;� %+� WMRH� HMI� +I[MRR�� YRH� :IVPYWXVIGLRYRKIR� HIV

;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX�%+� J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV�������9Q�HMI�[MVXWGLEJXPMGLI�7XVYOXYV� MR�HIV�)V�

JSPKWVIGLRYRK�HIV�;	;�%+�VMGLXMK�HEV^YWXIPPIR��[YVHI�HMI�)VKIFRMW[MVOYRK�EYW�:IVPEKIVYRKIR�ZSR

4IVWSREP�YRH�(MIRWXPIMWXYRKIR�ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�^YV�;²&IX�%+�WS[MI�HIV�&IXIMPMKYRKW�

IMRFVMRKYRKIR�YRH�rZIVÇY�IVYRKIR��HMI�MR������IVJSPKXIR��FIV²GOWMGLXMKX�
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;	;�%+���+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK �1MS��(1

)VKIFRMW�EYW�HIQ�ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIR�&IVIMGL �����
&IXIMPMKYRKWIVXVÇKI �����
*MRER^IVKIFRMW��Y�E��EYW�/ETMXEPERPEKIR� ����
7SRWXMKI�FIXVMIFPMGLI�)VXVÇKI ����
7SRWXMKI�FIXVMIFPMGLI�%YJ[IRHYRKIR ������
)VKIFRMW�HIV�RSVQEPIR�+IWGLÇJXWXÇXMKOIMX �����
7XIYIVR �����
.ELVIW²FIVWGLY� ����

(MI�JMOXMZI�;	;�/SR^IVR�+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK�WXIPPX�WMGL�J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV������MR�EYW�

KI[ÇLPXIR�/IRR^ELPIR�JSPKIRHIVQE�IR�HEV�

;	;�/SR^IVR���+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK �1MS��(1

:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�6IGLRYRK
+IFYGLXI�&VYXXSFIMXVÇKI�7GLEHIR��9RJEPPZIVWMGLIVYRK �����
+IFYGLXI�&VYXXSFIMXVÇKI�0IFIRWZIVWMGLIVYRK �����
%YJ[ERH�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI�&VYXXS�7GLEHIR��9RJEPPZIVWMGLIVYRK �����
%YJ[ERH�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF�&VYXXS�7GLEHIR��9RJEPPZIVWMGLIVYRK �����
%YJ[ERH�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF�&VYXXS�0IFIRWZIVWMGLIVYRK� ���
>YJ²LVYRK�^YV�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK ��

)VKIFRMWVIGLRYRK�EYW�HIQ�&EROIR��&EYWTEVKIWGLÇJX
>MRW²FIVWGLY� ���
4VSZMWMSRW²FIVWGLY� ��
6MWMOSZSVWSVKI ��
,ERHIPWIVKIFRMW ��
:IV[EPXYRKWEYJ[ERH�SLRI�:IVWMGLIVYRK ���

)VKIFRMW�HIV�RSVQEPIR�+IWGLÇJXWXÇXMKOIMX ���

7XIYIVR ���
>YJ²LVYRK�^YQ�*SRHW�J²V�EPPKIQIMRI�&EROVMWMOIR ��
.ELVIW²FIVWGLY� ���
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-:�

7XIYIVPMGLI�*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK

�� 7XIYIVPMGLI�*SPKIR�J²V�HMI�FIXIMPMKXIR�9RXIVRILQIR

E� 7XIYIVPMGLIV�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK

2EGL�i���%FW����9Q[7X+�MWX�EPW�WXIYIVPMGLIV�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK�HIV�7XMGLXEK�ER^YWILIR�

J²V� HIR� HMI� 7GLPY�FMPER^� HIW� ²FIVXVEKIRHIR� 9RXIVRILQIRW�� HIV� ;²VXX%+� EYJKIWXIPPX� MWX�

7XMGLXEK�HIV�7GLPY�FMPER^� MWX� ��ZSVFILEPXPMGL�IMRIV�IZIRXYIPPIR�:IVWGLMIFYRK� �ZKP��(�� --������� �

HIV�����(I^IQFIV�������7XIYIVPMGLIV�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK�MWX�WSQMX�HIV�����(I^IQFIV������

������9LV��(IV� WXIYIVPMGLI�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK� MWX� RMGLX� MHIRXMWGL�QMX� HIQ�LERHIPWVIGLXPM�

GLIR�:IVWGLQIP^YRKWWXMGLXEK��ZSR�HIQ�EF�HMI�,ERHPYRKIR�HIW�²FIVXVEKIRHIR�6IGLXWXVÇKIVW

EPW�J²V�6IGLRYRK�HIW�²FIVRILQIRHIR�6IGLXWXVÇKIVW�ZSVKIRSQQIR�KIPXIR��-RJSPKI�HIW�WXIY�

IVPMGLIR�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEKW�����(I^IQFIV������XVIXIR�HMI�WXIYIVPMGLIR�%YW[MVOYRKIR�HIV

:IVWGLQIP^YRK� WS[SLP� FIM� HIV� ²FIVXVEKIRHIR� ;²VXX%+� EPW� EYGL� FIM� HIV� ²FIVRILQIRHIR

;²&IX�%+�RSGL�NI[IMPW�^YQ�����(I^IQFIV������IMR�

F� )VXVEKWWXIYIVPMGLI�%YW[MVOYRKIR

EE� ;²VXX%+��²FIVXVEKIRHIV�6IGLXWXVÇKIV�

(MI�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�FPIMFX�SLRI�%YW[MVOYRKIR�EYJ�HIR

+I[MRR�HIV�;²VXX%+�EPW�²FIVXVEKIRHI�+IWIPPWGLEJX��-R�HIV�WXIYIVPMGLIR�7GLPY�FMPER^�HIV

;²VXX%+�^YQ�����(I^IQFIV������[IVHIR�HMI�²FIVKILIRHIR�;MVXWGLEJXWK²XIV�QMX�MLVIR

&YGL[IVXIR�ERKIWIX^X��ZKP��i����%FW����9Q[7X+��

7SQMX� IVJSPKX� HMI� :IVWGLQIP^YRK� QMX� ;MVOYRK� ^YQ� ���� (I^IQFIV� ����� �WXIYIVPMGLIV

ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK�� J²V�HMI�;²VXX%+�O¸VTIVWGLEJXWXIYIVRIYXVEP��(MIW�KMPX�EYGL� J²V�HMI

+I[IVFIIVXVEKWXIYIV��ZKP��i����%FW����9Q[7X+��

1MX�HIQ�WXIYIVPMGLIR�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEK�[MVH�HEW�WXIYIVPMGLI�ZIV[IRHFEVI�)MKIROE�

TMXEP�HIV�;²VXX%+�PIX^XQEPW�JIWXKIWXIPPX�

)MRI�IX[EMKI�>Y^ELPYRK�EYW�IMRIQ�7TVYGLZIVJELVIR�HYVGL�HMI�;²&IX�%+�J²LVX�KIQÇ�

i����%FW����7EX^���2V����9Q[7X+�^YV�&YGL[IVXEYJWXSGOYRK�MR�HIV�WXIYIVPMGLIR�7GLPY��

FMPER^�HIV�²FIVXVEKIRHIR�;²VXX%+�YRH�HEQMX�FIM�MLV�^Y�IMRIQ�WXIYIVTJPMGLXMKIR�ÍFIVXVE�

KYRKWKI[MRR�
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FF� ;²&IX�%+��²FIVRILQIRHIV�6IGLXWXVÇKIV�

(MI�ÍFIVRELQI�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�HYVGL�HMI�;²&IX�%+�MQ�6ELQIR�HIV�:IV�

WGLQIP^YRK�IVJSPKX�KIQÇ��i����%FW����9Q[7X+�^Y�HIR�MR�HIV�WXIYIVPMGLIR�7GLPY�FMPER^

HIV�;²VXX%+� IRXLEPXIRIR�;IVXIR�� (MIW� FIHIYXIX�� HE�� HMI�;²&IX� %+� HMI� WXIYIVPMGLIR

&YGL[IVXERWÇX^I�HIV�;²VXX%+�JSVXJ²LVX�

,MRWMGLXPMGL�HIV�EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIVKILIRHIR�%OXMZE�YRH�4EWWMZE�XVMXX�HMI�;²&IX�%+

MR�HMI�WXIYIVPMGLI�6IGLXWWXIPPYRK�HIV�;²VXX%+�IMR�

)MR� O¸VTIVWGLEJXWXIYIVPMGLIV� SHIV� KI[IVFIWXIYIVPMGLIV� :IVPYWXZSVXVEK�� HIV� ZSR� HIV

;²&IX�%+�²FIVRSQQIR�[IVHIR�O¸RRXI��FIWXILX�FIM�HIV�;²VXX%+�RMGLX�

(EW�^YQ�����(I^IQFIV������FIM�HIV�;²VXX%+�ZSVLERHIRIR�ZIV[IRHFEVI�)MKIROETMXEP

KILX�EYJ�HMI�;²&IX�%+�QMX�%FPEYJ�HIW�WXIYIVPMGLIR�ÍFIVXVEKYRKWWXMGLXEKIW�²FIV�

%YGL�EYJ� HIV� )FIRI�HIV� ²FIVRILQIRHIR�;²&IX�%+�IVJSPKX� HMI�:IVWGLQIP^YRK�HIQ�

REGL�WXIYIVRIYXVEP�

G� 9QWEX^WXIYIVPMGLI�%YW[MVOYRKIR

%YW�HIV�ÍFIVXVEKYRK�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�IVKIFIR�WMGL�OIMRI�YQ�

WEX^WXIYIVPMGLIR�*SPKIR�

H� +VYRHIV[IVFWXIYIVPMGLI�%YW[MVOYRKIR

(MI�ÍFIVXVEKYRK�HIW�+VYRHZIVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+��HEW�MQ�>YKI�HIV�:IVWGLQIP^YRK�QMX�EYJ

HMI�;²&IX�%+�²FIVKILX��J²LVX�^YQ�%RJEPP�ZSR�+VYRHIV[IVFWXIYIV��&IXVSJJIR�LMIVZSR�WMRH�REGL

i���%FW����7EX^���+V)7X+�NIHSGL�PIHMKPMGL�MRPÇRHMWGLI�+VYRHWX²GOI�

(IV�&IWXIYIVYRK�WMRH�HMI�REGL�HIR�;IVXZIVLÇPXRMWWIR�EYJ�HIR����.ERYEV������^Y�IVQMXXIPRHIR

+VYRHFIWMX^[IVXI�^YKVYRHI^YPIKIR��(IV�7XIYIVWEX^�FIXVÇKX��������(EREGL�IVKMFX�WMGL���REGL

4PE^MIVYRK�IMRIW�%RXIMPW� ZSR�����HIW�+VYRHOETMXEPW�HIV�;²VXX:IVW� �� REGL�HIR�KIWGLÇX^XIR

&IQIWWYRKWKVYRHPEKIR�ZSVEYWWMGLXPMGL�IMRI�+VYRHIV[IVFWXIYIVFIPEWXYRK�ZSR�MRWKIWEQX�(1

��1MS�

(MI�+VYRHIV[IVFWXIYIV�IRXWXILX�FIM�HIV�:IVWGLQIP^YRK�MQ�>IMXTYROX�HIV�)MRXVEKYRK�HIV�:IV�

WGLQIP^YRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�FIM�HIV�;²&IX�%+�
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I� 7XIYIVPMGLI�3VKERWGLEJXIR

(MI� %YJVIGLXIVLEPXYRK� HIV� FIWXILIRHIR� WXIYIVPMGLIR� 3VKERWGLEJXIR� QMX� HIR� 8SGLXIVKIWIPP�

WGLEJXIR�MWX�WMGLIVKIWXIPPX�

�� 7XIYIVPMGLI�*SPKIR�J²V�%OXMSRÇVI

(MI� REGLJSPKIRHI�(EVWXIPPYRK�HIV� WXIYIVPMGLIR�*SPKIR� J²V� HMI� %OXMSRÇVI� FIWGLVÇROX� WMGL� EYJ� HMI

&ILERHPYRK�HIW�%OXMIRYQXEYWGLIW�REGL�HIYXWGLIQ�6IGLX��%YW[MVOYRKIR�HIV�&IWXIYIVYRK�J²V�MR

HIV�&YRHIWVITYFPMO�(IYXWGLPERH�FIWGLVÇROX�WXIYIVTJPMGLXMKI�%OXMSRÇVI�LÇRKIR�ZSR�HIR�6IKIPYR�

KIR�IMRIW�IX[E�FIWXILIRHIR�%FOSQQIRW�^YV�:IVQIMHYRK�HIV�(STTIPFIWXIYIVYRK�YRH�HIQ�RE�

XMSREPIR�7XIYIVVIGLX�HIW�%RWÇWWMKOIMXWWXEEXIW�HIW�NI[IMPMKIR�%OXMSRÇVW�EF�YRH�O¸RRIR�LMIV�RMGLX

EFWGLPMI�IRH�FIV²GOWMGLXMKX�[IVHIR��(IR�%OXMSRÇVIR�[MVH�IQTJSLPIR��WMGL�²FIV�HMI�FIM�MLRIR�IMR�

XVIXIRHIR�WXIYIVPMGLIR�%YW[MVOYRKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FIVEXIR�^Y�PEWWIR�

)MRI�IX[EMKI�>Y^ELPYRK�EYW�IMRIQ�IZIRXYIPPIR�7TVYGLZIVJELVIR� MWX� REGL�HIV^IMXMKIV�%YJJEWWYRK

HIV�*MRER^ZIV[EPXYRK�FIM�HIR�%OXMSRÇVIR�EPW�WSRWXMKIV�&I^YK�FIM�HIR�)MRO²RJXIR�EYW�/ETMXEPZIV�

Q¸KIR� ^Y� ZIVWXIYIVR��(MI�%OXMSRÇVI� IVLEPXIR� HEV²FIV� IMRI� IRXWTVIGLIRHI�7XIYIVFIWGLIMRMKYRK

ZSR�MLVIV�(ITSXFERO�

E� %OXMSRÇVI�HIV�;²&IX�%+

*²V�HMI�%OXMSRÇVI�HIV�;²&IX�%+�OSQQX�IW�HYVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�^Y�OIMRIR�WXIYIVPMGLIR

%YW[MVOYRKIR�

F� %OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+

(MI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�KILIR�EYJKVYRH�HIV�:IVWGLQIP^YRK�YRXIV��%PW�)VWEX^�LMIVJ²V�IVLEPXIR

HMI�%OXMSRÇVI�%OXMIR�HIV�;	;�%+�� -Q�,MRFPMGO� EYJ�HMI� WXIYIVPMGLI�&IYVXIMPYRK� MWX� ^[MWGLIR

%OXMIR��HMI�MR�IMRIQ�MRPÇRHMWGLIR�&IXVMIFWZIVQ¸KIR�KILEPXIR�[IVHIR��%OXMIR�MQ�4VMZEXZIVQ¸�

KIR�YRH�%OXMIR� MQ�&IWMX^� FIWGLVÇROX�7XIYIVTJPMGLXMKIV�� HMI� WMGL� RMGLX� MR� IMRIQ� MRPÇRHMWGLIR

&IXVMIFWZIVQ¸KIR�FIJMRHIR��^Y�YRXIVWGLIMHIR�

EE� -RPÇRHMWGLIW�&IXVMIFWZIVQ¸KIR

7S[IMX�HMI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+� MR�IMRIQ� MRPÇRHMWGLIR�&IXVMIFWZIVQ¸KIR�KILEPXIR�[IV�

HIR�� FPIMFX� MLVI� )MKIRWGLEJX� EPW� ;MVXWGLEJXWKYX� HIW� &IXVMIFWZIVQ¸KIRW� FIWXILIR�� (MI

FMWLIVMKIR�&YGL[IVXI�[IVHIR�EPW�%RWGLEJJYRKWOSWXIR�J²V�HMI�RIYIR�;	;�%+���%OXMIR

JSVXKIJ²LVX��i����%FW����7EX^���9Q[7X+��
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(MI�O¸VTIVWGLEJXWXIYIVPMGLI�&ILERHPYRK�HIV�O²RJXMK�ZSR�HIV�;²&IX�%+�EYWKIWGL²XXIXIR

(MZMHIRHI�MWX�EYJ�7IMXIR�HIV�FMWLIVMKIR�+IWIPPWGLEJXIV�HIV�;²VXX%+�MHIRXMWGL�QMX�HIV�&I�

LERHPYRK� HIV� +I[MRREYWWGL²XXYRKIR� HIV� ;²VXX%+� ZSV� HIV� :IVWGLQIP^YRK�� 0IHMKPMGL

HEW�KI[IVFIWXIYIVPMGLI�7GLEGLXIPTVMZMPIK�REGL�i���>MJJ����E��+I[7X+��HEW�IMRI�&IXIMPM�

KYRK�ZSR�QMRHIWXIRW������EQ�+VYRHOETMXEP�HIW�EYWWGL²XXIRHIR�9RXIVRILQIRW�IVJSV�

HIVX��OERR�J²V�FIWXMQQXI�%OXMSRÇVI�SHIV�%OXMSRÇVWKVYTTIR�HERR�ZIVPSVIR�KILIR��[IRR

WMI�REGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�ER�HIV�EYJRILQIRHIR�;²&IX�%+�QMX�[IRMKIV�EPW������EQ

+VYRHOETMXEP�FIXIMPMKX�WMRH�

FF� 4VMZEXZIVQ¸KIR

;IVHIR�HMI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�MQ�4VMZEXZIVQ¸KIR�KILEPXIR�YRH�[YVHIR�WMI� MRRIVLEPF

HIV�7TIOYPEXMSRWJVMWX�ZSR�^[¸PJ�1SREXIR�ZSV�HIV�:IVWGLQIP^YRK�ERKIWGLEJJX��KIPXIR�WMI

EPW�^Y�%RWGLEJJYRKWOSWXIR�ZIVÇY�IVX�YRH�HMI�J²V�HMI�:IVQ¸KIRW²FIVXVEKYRK�KI[ÇLVXIR

%OXMIR�ER�HIV�;	;�%+�QMX�HMIWIQ�;IVX�ERKIWGLEJJX��i����%FW����7EX^���9Q[7X+�M��:�

Q��i����%FW����7EX^���9Q[7X+���(MI�:IVWGLQIP^YRK�J²LVX�WSQMX�RMGLX�^Y�IMRIQ�WXIYIV�

TJPMGLXMKIR�7TIOYPEXMSRWKI[MRR��2EGL�HIQ�)VPE��HIV�*MRER^ZIV[EPXYRK�^YV�%R[IRHYRK

HIW�9Q[7X+��8^���������WSPP�NIHSGL�J²V�HMI�ER�HMI�7XIPPI�HIV�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�XVIXIR�

HIR�;	;�%+�%OXMIR�HMI�^[¸PJQSREXMKI�7TIOYPEXMSRWJVMWX�QMX�HIVIR�)VLEPX�RIY�^Y�PEYJIR

FIKMRRIR�

*²V�HMI�%OXMIR�HIV�;²VXX%+��HMI�EY�IVLEPF�HIV�7TIOYPEXMSRWJVMWX�ERKIWGLEJJX�[YVHIR��IV�

KIFIR�WMGL�HYVGL�HMI�:IVWGLQIP^YRK�OIMRI�IMROSQQIRWXIYIVPMGLIR�*SPKIR��*²V�%OXMIR

HIV�;	;�%+��HMI�ER�HMI�7XIPPI�HIV�YRXIVKILIRHIR�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�XVIXIR��FIKMRRX

EPPIVHMRKW�IFIRJEPPW�IMRI�RIYI�7TIOYPEXMSRWJVMWX�^Y�PEYJIR�

GG� &IWGLVÇROX�7XIYIVTJPMGLXMKI

7S[IMX� WMGL� %OXMIR� HIV� ;²VXX%+� MQ� &IWMX^� FIWGLVÇROX� WXIYIVTJPMGLXMKIV� %OXMSRÇVI� HIV

;²VXX%+�FIJMRHIR�YRH�RMGLX�MR�IMRIQ�MRPÇRHMWGLIR�&IXVMIFWZIVQ¸KIR�KILEPXIR�[IVHIR�

MWX�HMI�:IVWGLQIP^YRK�REGL�HIYXWGLIQ�7XIYIVVIGLX�IFIRJEPPW�WXIYIVRIYXVEP��i����%FW���

7EX^���9Q[7X+���(MI�WXIYIVPMGLIR�*SPKIR�REGL�EYWPÇRHMWGLIR�7XIYIVVIGLX�VMGLXIR�WMGL

J²V�FIWGLVÇROX�WXIYIVTJPMGLXMKI�%OXMSRÇVI�REGL�HIQ�7XIYIVVIGLX�HIW�%RWÇWWMKOIMXWXEEXW�

,MIV^Y�WSPPXI�WMGL�HIV�NI[IMPMKI�%OXMSRÇV�ER�IMRIR�WXIYIVPMGLIR�&IVEXIV�MR�WIMRIQ�%RWÇW�

WMKOIMXWWXEEX�[IRHIR�
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*�

;IVXTETMIVI�YRH�&¸VWIRLERHIP

-�

)MRJPY��HIV�:IVWGLQIP^YRK�EYJ�EYWKIKIFIRI�;IVXTETMIVI

�� %OXMIR�HIV�;²VXX%+

1MX�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�IVPMWGLX�HMI�;²VXX%+��(MI�EYWKIKIFIRIR�%OXMIRYV�

OYRHIR�HIV�;²VXX%+�ZIVFVMIJIR�EF�HMIWIQ�>IMXTYROX�HEW�9QXEYWGLVIGLX�MR�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�

2EGL�HIQ�9QXEYWGL�[IVHIR�HMI�%OXMIRYVOYRHIR�[IVXPSW�

�� +IRY�WGLIMRI�HIV�;²VXX%+

(MI� +IRY�WGLIMRI� HIV� ;²VXX%+� IVP¸WGLIR� QMX� HIQ� >IMXTYROX� HIW� ;MVOWEQ[IVHIRW� HIV� :IV�

WGLQIP^YRK��(MI�EYWKIKIFIRIR�9VOYRHIR�ZIVFVMIJIR�EF�HMIWIQ�>IMXTYROX�HMI�MLVIR�-RLEFIVR�ZSR

HIV�;²&IX�%+�KI[ÇLVXIR�6IGLXI��ZKP��(��--������

�� %OXMIR�HIV�;²&IX�%+

*²V�HMI�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�IVKIFIR�WMGL�OIMRI�:IVÇRHIVYRKIR�

�� +IRY�WGLIMRI�HIV�;²&IX�%+

*²V�HMI�+IRY�WGLIMRI�HIV�;²&IX�%+�IVKIFIR�WMGL�OIMRI�:IVÇRHIVYRKIR�

--�

*SPKIR�J²V�HIR�F¸VWIRQÇ�MKIR�,ERHIP

�� %OXMIR�HIV�;²VXX%+

1MX�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HYVGL�HMI�)MRXVEKYRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²&IX

%+�[MVH�HMI�2SXMIVYRK�HIV�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�ER�HIR�;IVXTETMIVF¸VWIR�7XYXXKEVX��*VEROJYVX�EQ

1EMR��1²RGLIR��(²WWIPHSVJ� YRH�&IVPMR�IMRKIWXIPPX�� >[MWGLIR�HIV�)MRWXIPPYRK�HIV�2SXMIVYRK�HIV

%OXMIR�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�%YJRELQI�HIV�2SXMIVYRK�HIV�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�[IVHIR� �F¸V�

WIRVIGLXPMGL�FIHMRKX��QILVIVI�;IVOXEKI�PMIKIR��9Q�HIR�-RXIVIWWIR�MLVIV�%OXMSRÇVI�ER�IMRIV�P²O�

OIRPSWIR� F¸VWIRQÇ�MKIR� ,ERHIPFEVOIMX� MLVIW� -RZIWXQIRXW� 6IGLRYRK� ^Y� XVEKIR�� LEFIR� HMI
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;²VXX%+�YRH�HMI�;²&IX�%+�WMGLIVKIWXIPPX��HE��MR�HMIWIV�OYV^IR�>IMXWTERRI�ER�HIR�;IVXTETMIV�

F¸VWIR�IMRI�2SXMIVYRK�HIV� MR�HIR�%OXMIRYVOYRHIR�HIV�;²VXX%+�RYRQILV�ZIVFVMIJXIR�%RWTV²GLI

EYJ� 9QXEYWGL� WXEXXJMRHIX�� (MI� 2SXMIVYRK� HIV� 9QXEYWGLERWTV²GLI� [MVH� EYJ� HIV� &EWMW� IMRIV

7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�IVJSPKIR�

�� +IRY�WGLIMRI�HIV�;²VXX%+

*²V� HIR� F¸VWIRQÇ�MKIR� ,ERHIP� HIV� +IRY�WGLIMRI� HIV� ;²VXX%+� IVKIFIR� WMGL� EYW� HIV� :IV�

WGLQIP^YRK�OIMRI�YRQMXXIPFEVIR�*SPKIR�

---�

>YPEWWYRK�HIV�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�^YQ�&¸VWIRLERHIP

(MI�%OXMIR�HIW�KIWEQXIR�+VYRHOETMXEPW�HIV�;²&IX�%+�WSPPIR�^YQ�&¸VWIRLERHIP�QMX�EQXPMGLIV�2SXMI�

VYRK�ER�HIR�;IVXTETMIVF¸VWIR�7XYXXKEVX� YRH�*VEROJYVX� EQ�1EMR� ^YKIPEWWIR�[IVHIR��(MI�>YPEWWYRK

[MVH�WS�VIGLX^IMXMK�FIERXVEKX��HE��HIV�&¸VWIRLERHIP�QMX�EQXPMGLIV�2SXMIVYRK�HIV�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+

MR�^IMXRELIQ�%RWGLPY��ER�HEW�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�EYJKIRSQQIR�[IVHIR�OERR�
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+�

9QXEYWGLZIVLÇPXRMW

(MI�)VQMXXPYRK�HIW�ERKIQIWWIRIR�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�FIVYLX�EYJ�IMRIV�FIM�FIMHIR�9RXIVRILQIRW�

KVYTTIR� REGL� KPIMGLIR� 1IXLSHIR� HYVGLKIJ²LVXIR� 9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�� HMI� EYJ� HIV� &EWMW� HIV

KIJIWXMKXIR�+VYRHWÇX^I�HIV�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGLIR�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�IVJSPKX�MWX�

>Y�HMIWIQ�>[IGO�LEFIR�MQ�%YJXVEK�HIV�:SVWXÇRHI�FIMHIV�9RXIVRILQIR�HMI�;SPPIVX�)PQIRHSVJJ�(IYX�

WGLI�-RHYWXVMI�8VIYLERH�+QF,�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��1²RGLIR��YRH�HMI�7',-8%+�)VRWX�	

=SYRK�(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIYLERH�%+�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX�� IMR�KIQIMRWE�

QIW�&I[IVXYRKWKYXEGLXIR�^Y�HIQ�9RXIVRILQIRW[IVX�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�WS[MI�^Y�HIQ

9QXEYWGLZIVLÇPXRMW�IVWXIPPX�

%YJ�HIV�+VYRHPEKI�HMIWIW�+YXEGLXIRW�LEFIR�WMGL�HMI�:SVWXÇRHI�HIV�;²VXX%+�YRH�HIV�;²&IX%+�EYJ

HEW�JSPKIRHI�9QXEYWGLZIVLÇPXRMW�KIIMRMKX�

(MI�%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�IVLEPXIR�J²V���7X²GOEOXMI���RIYI�7X²GOEOXMIR��>YV�(YVGLJ²LVYRK�HIV�:IV�

WGLQIP^YRK�IVL¸LX�HMI�;²&IX�%+� MLV�+VYRHOETMXEP�EYJ�RSQMREP�)963��������������^Y�)MR^IPLIMXIR

[MVH�EYJ�HIR�+PMIHIVYRKWTYROX�(�ZIV[MIWIR�

(IV� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� YRH�HIV� KIQIMRWEQI�:IVWGLQIP^YRKWFIVMGLX� HIV� :SVWXÇRHI� LEFIR� HIV

/41+� (IYXWGLI� 8VIYLERH�+IWIPPWGLEJX� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� ;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�� /¸PR�

ZSVKIPIKIR��HMI�EYJ�KIQIMRWEQIR�%RXVEK�HIV�:SVWXÇRHI�HIV�;²VXX�%+�YRH�HIV�;²&IX�%+�HYVGL�&I�

WGLPY��HIW�0ERHKIVMGLXW�7XYXXKEVX� ZSQ����� .ERYEV������KIQÇ��ii����YRH����%FW����9Q[+�^YQ

:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�J²V�FIMHI�ER�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FIXIMPMKXIR�+IWIPPWGLEJXIR�FIWXIPPX�[YVHI�

(IV�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIV�LEX�KIQÇ��i����9Q[+�WGLVMJXPMGL�²FIV�HEW�)VKIFRMW�WIMRIV�4V²JYRK�FI�

VMGLXIX�YRH�HMI�%RKIQIWWIRLIMX�HIW�ZSVKIWGLPEKIRIR�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�HIV�%OXMIR�FIWXÇXMKX�
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2EGLWXILIRH�[MVH�HMI�)VQMXXPYRK�HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�IMRKILIRH�HEVKIPIKX�YRH�IVPÇYXIVX��YQ

HIR�%OXMSRÇVIR�FIMHIV�9RXIVRILQIR�HMI�1¸KPMGLOIMX�^Y�IV¸JJRIR��HMI�)VQMXXPYRK�HIW�9QXEYWGLZIVLÇPX�

RMWWIW�REGL^YZSPP^MILIR��%YGL�HMI�QMX�HIV�&I[IVXYRK�HIV�FIMHIR�9RXIVRILQIR�ZIVFYRHIRIR�FIWSR�

HIVIR�*VEKIWXIPPYRKIR�[IVHIR�MQ�JSPKIRHIR�KIWGLMPHIVX��>Y�HMIWIQ�>[IGO�[IVHIR�HMI�%YWJ²LVYRKIR

HIW� &I[IVXYRKWKYXEGLXIRW� HIV� FIEYJXVEKXIR� ;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJXIR� ^YV� )VQMXXPYRK� HIV

9RXIVRILQIRW[IVXI�YRH�HIV�%FPIMXYRK�HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW� MRLEPXPMGL�ZSPPWXÇRHMK�[MIHIVKIKI�

FIR��&IWSRHIVI�7GL[MIVMKOIMXIR�MQ�7MRRI�ZSR�i���%FW����7EX^���9Q[+�LEFIR�WMGL�FIM�HIV�&I[IVXYRK

RMGLX�IVKIFIR�

-�

&I[IVXYRKWKVYRHWÇX^I�YRH�QIXLSHMWGLIW�:SVKILIR�FIM�HIV�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK

�� +VYRHWÇX^I�HIV�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK

E� &I[IVXYRKWQIXLSHI

(MI�&I[IVXYRK�FEWMIVX�EYJ�HIV�)VXVEKW[IVXQIXLSHI��(MI�MR�HIV�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGLIR�8LIS�

VMI��HIV�6IGLXWTVIGLYRK�YRH�HIV�4VE\MW�ERIVOERRXIR�+VYRHWÇX^I�YRH�1IXLSHIR�WMRH� MR�HIR

:IVPEYXFEVYRKIR�HIW�,EYTXJEGLEYWWGLYWWIW�HIW� -RWXMXYXW� HIV�;MVXWGLEJXWTV²JIV� MR�(IYXWGL�

PERH��,*%��²FIV�HMI�+VYRHWÇX^I�^YV�(YVGLJ²LVYRK�ZSR�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRKIR�RMIHIVKI�

PIKX��*IVRIV�[YVHIR�HMI�)VOIRRXRMWWI�EYW�HIQ�%VFIMXWOVIMW�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�HIW�,*%

FIEGLXIX�

F� )VXVEKW[IVX

(IV� )VXVEKW[IVX� WXIPPX�� YRXIV� >YKVYRHIPIKYRK� EYWWGLPMI�PMGL� JMRER^MIPPIV� >MIPWIX^YRKIR�� HIR

&EV[IVX�HIV�^YO²RJXMKIR�ÍFIVWGL²WWI�EPPIV�)MRRELQIR�²FIV�EPPI�%YWKEFIR�HEV��)W�[YVHI�HMI

WSK��,*%�1IXLSHI�ERKI[ERHX��HMI�EYJ�&EWMW�HIXEMPPMIVXIV�4PERYRKIR�r�YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK

HIV�:IVKERKIRLIMXWEREP]WI�r�IMRIR�)VXVEKW[IVX�EPW�9RXIVRILQIRW[IVX�IVQMXXIPX��,MIVFIM�[MVH

[IWIRXPMGLIR� %F[IMGLYRKIR� ^[MWGLIR� %YJ[ERH� YRH� %YWKEFIR� F^[�� )VXVÇKIR� YRH� )MRREL�

QIR�6IGLRYRK�KIXVEKIR�

(MI�4VSKRSWI�HIV�REGLLEPXMK�IV^MIPFEVIR�>YOYRJXWIVKIFRMWWI�FMPHIX�HMI�[IWIRXPMGLI�+VYRHPEKI

J²V� HMI� )VXVEKW[IVXIVQMXXPYRK��[SFIM� ZSR� HIV� *SVXJ²LVYRK� HIV� 9RXIVRILQIR� MR� MLVIQ� FIWXI�

LIRHIR�9RXIVRILQIRWOSR^ITX�YRXIV�%RRELQI�HIV�7YFWXER^IVLEPXYRK�EYW^YKILIR�MWX��2EGL

LIVVWGLIRHIV� 1IMRYRK� YRH� 6IGLXWTVIGLYRK� WMRH� 7]RIVKMIIJJIOXI�� HMI� WMGL� EYW� HIV� :IV�

WGLQIP^YRK�IVKIFIR��RMGLX� MR�HMI�&I[IVXYRK�^YQ�>[IGO�HIV�)VQMXXPYRK�HIW�9QXEYWGLZIV�

LÇPXRMWWIW� IMR^YFI^MILIR��(MI� ^YO²RJXMKI� )RX[MGOPYRK� HIV� ^Y� FI[IVXIRHIR�9RXIVRILQIR� MWX
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SLRI� )MRJP²WWI�� HMI� WMGL� EYW� HIV� :IVWGLQIP^YRK� IVKIFIR�� ^Y� TVSKRSWXM^MIVIR� �WXERH�EPSRI�

4VMR^MT���(MI�XEXWÇGLPMGLIR�)VKIFRMWEF[MGOPYRKIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�KIFIR�LMIVJ²V�IMRI�IVWXI

3VMIRXMIVYRK�

6MWMOIR�YRH�'LERGIR�HIV�^YO²RJXMKIR�)RX[MGOPYRK�WMRH�MR�KPIMGLIV�;IMWI�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR�

9Q� HMI� 4PERYRKWYRWMGLIVLIMXIR� ^Y� VIHY^MIVIR�� [MVH� HIV� 4PERYRKW^IMXVEYQ� MR� ^[IM� 4LEWIR

^IVPIKX�� -R�HIV�IVWXIR�4LEWI�O¸RRIR�HMI�)MR^IPTPERERWÇX^I�RSGL�QMX�LMRVIMGLIRHIV�7MGLIVLIMX

HIXEMPPMIVX�KITPERX�[IVHIR�� -R�HIV� ^[IMXIR�4LEWI�[MVH�HIV�4PERYRK�IMR�REGLLEPXMK�IV^MIPFEVIW

)VKIFRMW�^YKVYRHIKIPIKX�

(MI�WS�IVQMXXIPXIR�)VXVEKW²FIVWGL²WWI�WMRH�EYJ�HIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�^Y�HMWOSRXMIVIR��(E

FIM� IMRIV� 9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK� ^YQ� >[IGOI� HIV� )VQMXXPYRK� HIW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW

WYFNIOXMZI� +IWMGLXWTYROXI� HIV� %RXIMPWIMKRIV� RMGLX� ^Y� FIV²GOWMGLXMKIR� WMRH�� MWX� EPW� 3VMIRXMI�

VYRKWKV¸�I�J²V�HIR�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^�HMI�6IRHMXI�HIW�¸JJIRXPMGLIR�/ETMXEPQEVOXIW�LIV�

ER^Y^MILIR��&IM�HIV�*IWXWIX^YRK�HIW�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^IW�MWX�HEVEYJ�^Y�EGLXIR��HE��HMI

)VXVÇKI�EYW�HIQ�&I[IVXYRKWSFNIOX�YRH�HIQ�:IVKPIMGLWSFNIOX� �/ETMXEPQEVOX��LMRWMGLXPMGL�)V�

XVEKWWMGLIVLIMX��+IPH[IVXWMGLIVLIMX��*VMWXMKOIMX�YRH�&IWXIYIVYRK�KPIMGL[IVXMK�WMRH�

G� 0MUYMHEXMSRW[IVX

(MI�7YQQI�HIV�)VP¸WI�EF^²KPMGL�HIV�7GLYPHIR��HMI�EYW�HIV�)MR^IPZIVÇY�IVYRK�HIV�:IVQ¸KIR�

WXIMPI�HIV�9RXIVRILQIR�MQ�6ELQIR�IMRIV�0MUYMHEXMSR�^Y�IV^MIPIR�[ÇVI��WXIPPX�HIR�0MUYMHEXMSRW�

[IVX�HEV��(IV�0MUYMHEXMSRW[IVX�MWX�EPW�9RXIVRILQIRW[IVX�ER^YWIX^IR��WSJIVR�IV�²FIV�HIQ�FIM

HIV�9RXIVRILQIRWJSVXJ²LVYRK�IV^MIPFEVIR�)VXVEKW[IVX�PMIKIR�[²VHI��2EGL�HIV�&IYVXIMPYRK�HIV

+YXEGLXIV�YRH�HIV�:SVWXÇRHI�FIMHIV�9RXIVRILQIR� MWX� FIM� HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+

HEZSR�EYW^YKILIR��HE��HMI�0MUYMHEXMSRW[IVXI�HIYXPMGL�YRXIV�HIR�)VXVEKW[IVXIR�PMIKIR�

H� 7YFWXER^[IVX

(MI�&I[IVXYRK�HIV�7YFWXER^�YRXIV�&IWGLEJJYRKWKIWMGLXWTYROXIR� J²LVX�^Y�HIQ�WSK��6IOSR�

WXVYOXMSRW[IVX�HIW�9RXIVRILQIRW��HIV�[IKIR�HIV�JILPIRHIR�MQQEXIVMIPPIR�;IVXI�RYV�IMR�8IMP�

VIOSRWXVYOXMSRW[IVX� MWX��(MIWIV�LEX�REGL�HIV�LIVVWGLIRHIR�%YJJEWWYRK�OIMRIR�WIPFWXÇRHMKIR

%YWWEKI[IVX��WSRHIVR�OERR�RYV�IMRI�EPPKIQIMRI� �IVKÇR^IRHI�� -RJSVQEXMSRWKV¸�I�FIM�HIV�)V�

QMXXPYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW�HEVWXIPPIR�
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I� &¸VWIROYVW[IVX

(MI� &¸VWIROYVWI� WMRH� REGL� LIVVWGLIRHIV� 1IMRYRK� MR� HIV� &IXVMIFW[MVXWGLEJXWPILVI� YRH� HIV

6IGLXWTVIGLYRK�MQ�6ELQIR�HIV�&IWXMQQYRK�ZSR�9RXIVRILQIRW[IVXIR�RMGLX�LIVER^Y^MILIR�

HE�WMI�OIMR�^YZIVPÇWWMKIV�-RHMOEXSV�J²V�HIR�+IWEQX[IVX�IMRIW�9RXIVRILQIRW�MQ�7MRRI�HIV�HEV�

KIPIKXIR�+VYRHWÇX^I�WIMR�WSPPIR�

J� &I[IVXYRKWWXMGLXEK

(IV�QE�KIFPMGLI�7XMGLXEK�J²V�HMI�;IVXIVQMXXPYRK�MWX�HIV�8EK�HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�HIV�,EYTX�

ZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+��HMI� ²FIV� HIR�:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK�FIWGLPMI�X�� 7MI� JMRHIX� ZSV�

EYWWMGLXPMGL�EQ�����.YPM������WXEXX��)FIRJEPPW�EQ�����.YPM������[MVH�HIV�:IVWGLQIP^YRKWZIV�

XVEK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�^YV�&IWGLPY�JEWWYRK�ZSVKIPIKX�

(E� ^Y� HMIWIQ� >IMXTYROX� HIV� &IWGLPY�� HIV� :SVWXÇRHI� ²FIV� HEW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� FIVIMXW

ZSVPMIKIR�QY���[YVHI�EPW�XIGLRMWGLIV�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�HIV�����(I^IQFIV������^YKVYRHI�

KIPIKX��HIV�QMX�HIQ�+IWGLÇJXWNELVIWIRHI�FIMHIV�+IWIPPWGLEJXIR�²FIVIMRWXMQQX��(MI�EYJ�HMIWIR

7XMGLXEK�IVQMXXIPXIR�9RXIVRILQIRW[IVXI�[YVHIR� MR�IMRIQ�RÇGLWXIR�7GLVMXX�EYJ�HIR�8EK�HIV

,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+�EYJKI^MRWX��)MRI�:IVÇRHIVYRK�HIW�WS�IVQMXXIPXIR�;IVXIW� MWX

HERR�IVJSVHIVPMGL��[IRR� WMGL� ^[MWGLIR�HIQ� XIGLRMWGLIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK� YRH�HIQ�8EK

HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�HMIWIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�[IWIRXPMGLI�+VYRHPEKIR�HIV�&I[IVXYRK�ÇR�

HIVR�

;IWIRXPMGLI�� HEW� 9QXEYWGLZIVLÇPXRMW� FIIMRJPYWWIRHI� )VIMKRMWWI� REGL� HIQ� ����(I^IQFIV

�����LEFIR�WMGL�FIM�HIV�;²&IX�%+�FMW�^YQ�)RHI�HIV�+YXEGLXIRIVWXIPPYRK�HYVGL�HMI�ÍFIV�

XVEKYRK�ZSR�&IXIMPMKYRKIR�HYVGL�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�HYVGL�:IVOEYJ

F^[��)MRFVMRKYRK�IVKIFIR�

-Q�[IWIRXPMGLIR�[YVHIR�MQ�1ÇV^������ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+������HIW�+VYRHOETM�

XEPW�HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+�YRH�������HIW�+VYRHOETMXEPW�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO

%+�KIQÇ��i����9Q[7X+�KIKIR�+I[ÇLVYRK�ZSR�+IWIPPWGLEJXWVIGLXIR�QMX�&EVEYWKPIMGL�MR�HMI

;²&IX� %+� IMRKIFVEGLX�� (ERIFIR�[YVHIR� RSGL�QILVIVI� &IXIMPMKYRKIR�� HMI� J²V� HIR� 9RXIV�

RILQIRW[IVX� ZSR� RMGLX�[IWIRXPMGLIV� &IHIYXYRK� WMRH� XIMP[IMWI� IFIRJEPPW� KIKIR�+I[ÇLVYRK

ZSR�+IWIPPWGLEJXWVIGLXIR�QMX�&EVEYWKPIMGL�IMRKIFVEGLX��XIMP[IMWI�^YQ�:IVOILVW[IVX�ZIVOEYJX�

;IMXIVI�)MR^IPLIMXIR�WMRH�MQ�%FWGLRMXX�---�IVPÇYXIVX�

�� 1IXLSHMWGLIW�:SVKILIR

(MI�;²&IX�%+�MWX�EPW�KIWGLÇJXWPIMXIRHI�,SPHMRK�YRH�HMI�;²VXX%+�MWX�EPW�6²GOZIVWMGLIVYRKWYRXIV�

RILQIR�YRH�EPW�,SPHMRKKIWIPPWGLEJX�XÇXMK�
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(IV�;IVX�HIV�9RXIVRILQIR�WIX^X�WMGL�EYW�HIQ�;IVX�HIV�ZSR�MLRIR�KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKIR�YRH

MLVIQ� IMKIRIR� )VXVEKW[IVX� ^YWEQQIR�� [SFIM� HMI� &IXIMPMKYRKWWXVYOXYV� ^YQ� &I[IVXYRKWWXMGLXEK

�����.YPM������� ^YKVYRHI�KIPIKX�[YVHI��(MI�&IXIMPMKYRKIR�ER�HIR�KILEPXIRIR�9RXIVRILQIR�WMRH

HEFIM�REGL�HIR�ZSVWXILIRH�HEVKIWXIPPXIR�+VYRHWÇX^IR�HIV�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�KIWSRHIVX�^Y

FI[IVXIR��(MI�[IWIRXPMGLIR�STIVEXMZIR�+IWIPPWGLEJXIR�WMRH�REGL�HIQ�)VXVEKW[IVXZIVJELVIR�IRX�

WTVIGLIRH�,*%��������YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�TIVW¸RPMGLIV�)VXVEKWXIYIVR�FI[IVXIX�[SVHIR��)MR�

^IPRI�J²V�HEW�STIVEXMZI�+IWGLÇJX�RMGLX�[IWIRXPMGLI�&IXIMPMKYRKIR�WMRH� MQ�6ELQIR�HIV�4VSKRSWI

HMIWIV� )VKIFRMWWI� EPW� &IXIMPMKYRKWIVXVÇKI� F^[�� MQ� )VKIFRMW� EYW� /ETMXEPERPEKIR� MQ� )VXVEKW[IVX

SHIV�EPW�MQ�ZIVIMRJEGLXIR�:IVJELVIR�EPW�KIWSRHIVX�FI[IVXIXIW�2IXXSZIVQ¸KIR�MQ�9RXIVRILQIRW�

[IVX�HIV�9RXIVRILQIR�IVJE�X�

&IM�&IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR��HMI�RSGL�MR�HIV�%YJFEYTLEWI�WMRH�WS[MI�FIM�&IXIMPMKYRKWYRXIVRIL�

QIR��HMI�EYW� VIMR� WXVEXIKMWGLIR�)V[ÇKYRKIR�KILEPXIR�[IVHIR�SHIV�HIV^IMX� OIMR�STIVEXMZIW�+I�

WGLÇJX�FIXVIMFIR��WMRH�HMI�&I[IVXYRKWKVYRHWÇX^I��[MI�WMI�MR�HIV�7XIPPYRKRELQI�,*%��������MLVIR

2MIHIVWGLPEK� KIJYRHIR� LEFIR�� WILV� IMRKIWGLVÇROX� ER[IRHFEV�� HE� HMI� ZSVLERHIRI� )VXVEKWOVEJX

RMGLX�ERLERH�EFKIWMGLIVXIV�:IVKERKIRLIMXWIVKIFRMWWI�FIWXMQQX�[IVHIR�OERR��&IM�MQ�%YJFEY�FI�

JMRHPMGLIR�9RXIVRILQIR�SVMIRXMIVX�WMGL�HIV�&I[IVXIV�HELIV�LÇYJMK�ER�HIQ��[EW�IMR�ERHIVIV�9RXIV�

RILQIV�^YV�)VVIMGLYRK�HIWWIPFIR�9RXIVRILQIRWOSR^ITXIW�LÇXXI�EYJ[IRHIR�Q²WWIR��*²V�HMI�KI�

RERRXIR�&IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR� MWX�HIV�%RWEX^�QMX�HIQ�ZSVLERHIRIR� �ERXIMPMKIR��)MKIROETMXEP�

HIQ�&YGL[IVX�SHIV�IMRIQ�&¸VWIRHYVGLWGLRMXXWOYVW�KI[ÇLPX�[SVHIR�

7]RIVKMIIJJIOXI��HMI�WMGL�EYW�HIV�:IVWGLQIP^YRK�IVKIFIR��[YVHIR�FIM�HIV�)VQMXXPYRK�HIV�9RXIV�

RILQIRW[IVXI�RMGLX�FIV²GOWMGLXMKX��(MI�&I[IVXYRK�EYJ� �WXERH� ��EPSRI��&EWMW� PIKX�HELIV�RYV�HMI

FIWXILIRHIR�:IVXVEKW��YRH�/SR^IVRZIVLÇPXRMWWI�^YKVYRHI�

(MI�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIV�ZSVWXILIRH�IVPÇYXIVXIR�&I[IVXYRKWKVYRHWÇX^I�EFKIPIMXIXIR�9RXIVRIL�

QIRW[IVXI� HIV� ²FIVXVEKIRHIR� YRH� HIV� ²FIVRILQIRHIR�+IWIPPWGLEJX� WMRH� ^YV� &IQIWWYRK� HIW

9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�HIV�%OXMIR� YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIW� NI[IMPMKIR�+VYRHOETMXEPW� MRW� :IV�

LÇPXRMW�^Y�WIX^IR��(IWLEPF�MWX�FIM�HIV�;IVXJMRHYRK�FIWSRHIVW�^Y�FIEGLXIR��HE��KPIMGLEVXMKI�7EGL�

ZIVLEPXI�MR�HIV�&I[IVXYRK�HIV�IMR^IPRIR�9RXIVRILQIR�MR�KPIMGLIV�;IMWI�FIV²GOWMGLXMKX�[IVHIR�



7IMXI���

--�

)VQMXXPYRK�HIV�9RXIVRILQIRW[IVXI

�� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

9Q�HMI�ZSVLERHIRIR�)VJSPKWJEOXSVIR�YRH��OSQTSRIRXIR�EREP]WMIVIR�^Y�O¸RRIR�YRH�YQ�/SRXVSPP�

QE�WXÇFI�J²V�HMI�>YOYRJXWTVSKRSWI�^Y�KI[MRRIR��[YVHIR�FIM�FIMHIR�/SR^IVRIR�HMI�%YJ[IRHYR�

KIR�YRH�)VXVÇKI�HIV�+IWGLÇJXWNELVI������FMW�������6IJIVIR^TIVMSHI��YRXIVWYGLX��*²V�HMI�%REP]WI

HIV� 6MWMOSEYJ[IRHYRKIR� MQ� /VIHMXKIWGLÇJX� YRH� HIV� 7GLEHIRUYSXIR� MQ� :IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX

[YVHIR�HEV²FIV�LMREYW�/IRR^ELPIR�HIV�PIX^XIR�^ILR�.ELVI�LIVERKI^SKIR�

(MI�)VKIFRMWWI�HMIWIV�.ELVI�[YVHIR�r�YRXIV�,MR^Y^MILYRK� MRXIVRIV�)VKIFRMWVIGLRYRKIR�YRH�ER�

HIVIV�2EGL[IMWI�HIV�&IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR�r�YQ�EY�IVSVHIRXPMGLI�%YJ[IRHYRKIR�YRH�)VXVÇKI

FIVIMRMKX��(EFIM�[YVHIR�ZSV�EPPIQ�%YJ[IRHYRKIR�YRH�)VXVÇKI��HMI�EY�IVSVHIRXPMGLIR��IMRQEPMKIR�

'LEVEOXIV�LEFIR��WS[MI�%YJ[IRHYRKIR�YRH�)VXVÇKI��HMI�SVHIRXPMGLIR�'LEVEOXIV�LEFIR��NIHSGL�MR

HIV�>YOYRJXWFIXVEGLXYRK�HYVGL�RIYI�)MRWGLÇX^YRKIR�IVWIX^X�[IVHIR�SHIV�MQ�>YWEQQIRLERK�QMX

HIR�ZSR�YRW�EPW�KIWSRHIVX�^Y�FI[IVXIRHIW�:IVQ¸KIR�FILERHIPXIR�4SWXIR�WXILIR��IPMQMRMIVX�

�� 4VSKRSWIVIGLRYRK

%RKIWMGLXW� HIV� IV[EVXIXIR� OSRNYROXYVIPPIR� )RX[MGOPYRK�� HIV� [IPX[IMX� WXIMKIRHIR� )RIVKMITVIMWI

YRH�RMGLX�^YPIX^X�HYVGL�HIR�IV[EVXIXIR�>MRWERWXMIK�MR�HIR�97%��L¸LIVI�-RJPEXMSRWVEXI��OERR�ZSR�IM�

RIQ�%RWXMIK�HIW�EOXYIPPIR�>MRWRMZIEYW�EYWKIKERKIR�[IVHIR��2EGL�HIV�4LEWIRQIXLSHI� MR�HIV

9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�[YVHIR� J²V�HIR�4PERYRKW^IMXVEYQ������FMW������HMI�HIXEMPPMIVXIR�4PE�

RYRKIR�HIV�+IWIPPWGLEJXIR�LIVERKI^SKIR�

%F�HIQ�.ELV������[YVHIR�J²V�HMI�REGL�HIQ�)VXVEKW[IVXZIVJELVIR�^Y�FI[IVXIRHIR�9RXIVRILQIR

REGLLEPXMKI�)VKIFRMWWI�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIW�KIQÇ��HIR�4PERYRKIR�MQ�.ELV������IV^MIPXIR�+I�

WGLÇJXWYQJERKW�YRH�)VKIFRMWWIW�ERKIRSQQIR��[SFIM�RSGL�/SVVIOXYVIR�ZSVKIRSQQIR�[YVHIR�

QMX� HIRIR� HIV� PERKJVMWXMKIR� )MRWGLÇX^YRK� HIV� NI[IMPMKIR� 9RXIVRILQIRW�� YRH� 1EVOXZIVLÇPXRMWWI

6IGLRYRK�KIXVEKIR�[YVHI��)MR^IPLIMXIR�[IVHIR�FIM�HIV�(EVWXIPPYRK�HIV�NI[IMPMKIR�4VSKRSWIVIGL�

RYRKIR�IVPÇYXIVX�

(IV� NIHIV� 4VSKRSWIVIGLRYRK� MQQERIRXIR�9RWMGLIVLIMX� MWX�QMX� HIR� 6MWMOS^YWGLPÇKIR�6IGLRYRK

KIXVEKIR�
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&IM�HIR�0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR�[YVHI�EYJ�&EWMW�HIV� MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�KIXVSJJIRIR�4VÇQMWWIR

IMRI����NÇLVMKI�+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK�IVQMXXIPX�YRH�IVWX�EF�HIQ�����.ELV�IMR�REGLLEPXMKIW

)VKIFRMW�ERKIWIX^X��YQ�HIR�&IWSRHIVLIMXIR�HIV�PERKPEYJIRHIR�:IVXVÇKI�6IGLRYRK�^Y�XVEKIR�

&IM�HIV�)VQMXXPYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW�[YVHI�HEZSR�EYWKIKERKIR��HE��HMI�IV^MIPXIR�ÍFIVWGL²WWI

HIV�9RXIVRILQIR�ZSPPWXÇRHMK�EYWKIWGL²XXIX�[IVHIR��WS[IMX�HMI�^YV�)VXVEKWIV^MIPYRK�RSX[IRHMKI

7YFWXER^�IVLEPXIR�FPIMFX�

&IM�+IWIPPWGLEJXIR�MQ�%YWPERH�[YVHI�IMRI�:SPPEYWWGL²XXYRK�YRH�;MIHIVERPEKI�MQ�0ERH�HIV�NI[IM�

PMKIR�+IWIPPWGLEJX� YRXIVWXIPPX�� YQ� WS� HMI� FIWWIVI� :IVKPIMGLFEVOIMX�QMX� HIR� -RPERHWKIWIPPWGLEJXIR

LIV^YWXIPPIR�

(MI�REGLLEPXMKIR�)VKIFRMWWI�[YVHIR�HELIV�MR�HIV�ZSVPMIKIRHIR�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�REGL�HIV

*SVQIP� J²V� HMI� I[MKI� 6IRXI� OETMXEPMWMIVX� �6IRXIRFEV[IVX�� YRH� HERR� EYJ� HIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK

FI^SKIR��(MIWIV�&EV[IVX�[MVH�HERR�QMX�HIR�)MR^IPFEV[IVXIR�EYW�HIV�4LEWI�HIV�HIXEMPPMIVXIR�4PE�

RYRK�^YWEQQIRKIJE�X�

E� &IWSRHIVLIMXIR�FIM�HIR�:IVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR

&IM� HIR� )VKIFRMWVIGLRYRKIR� HIV� :IVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR� [YVHIR� JSPKIRHI� &IWSRHIV�

LIMXIR�FIV²GOWMGLXMKX�

7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK

(EW�:IVJELVIR�^YV�&MPHYRK�HIV�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK�YRH�HIV� MLV�ÇLRPMGLIR�6²GOWXIPPYR�

KIR�MWX�MR�i�����L�,+&��ii��������6IGL:IVW:�ZIVFMRHPMGL�JIWXKIPIKX�YRH�J²V�HMI�LERHIPWVIGLX�

PMGLI�6IGLRYRKWPIKYRK� ^[MRKIRH� ^Y� FIEGLXIR�� /²RJXMK� EYJKVYRH� HIV� ZSVKIKIFIRIR� )VQMXX�

PYRKWZIVJELVIR� IVJSVHIVPMGLI� >YJ²LVYRKIR� ^YV� 7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK� WMRH� HIQREGL� EPW

%YJ[ERH�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR��7MI�WXILIR�HEQMX�RMGLX�J²V�%YWWGL²XXYRKIR�ER�HMI�%RXIMPWIMKRIV

^YV�:IVJ²KYRK��+PIMGL[SLP�IVL¸LIR�HMI�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK�YRH�HMI�MLV�ÇLRPMGLIR�6²GO�

WXIPPYRKIR� FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGL� EPW� ^YWÇX^PMGLIW� 6MWMOSOETMXEP� HMI� O²RJXMKI� )VXVEKWOVEJX� HIW

9RXIVRILQIRW��(ELIV�[MVH� REGL� LIVVWGLIRHIV�1IMRYRK� ^YV�&I[IVXYRK� ZSR�:IVWMGLIVYRKW�

YRXIVRILQIR�HMI�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK�^YQ�)MKIROETMXEP�KIVIGLRIX�YRH�HMI�:IVÇRHIVYRK

MR�HIV�>YOYRJX�FIM�HIV�)VQMXXPYRK�HIW�)VXVEKW[IVXW�RMGLX�FIV²GOWMGLXMKX��(MIWIR�ÍFIVPIKYRKIR

JSPKIRH�[YVHIR�FIM� HIV�)VQMXXPYRK�HIW�)VXVEKW[IVXW� HMI�:IVÇRHIVYRKIR�HIV�7GL[EROYRKW�

V²GOWXIPPYRK�RMGLX�IVXVEKWQMRHIVRH�F^[��IVXVEKWIVL¸LIRH�ERKIWIX^X��(MIW�IVWGLIMRX�EYGL�QMX

6²GOWMGLX�EYJ�HMI�>MRWXVÇKIVIMKIRWGLEJX�HIV�7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK�WEGLKIVIGLX�



7IMXI���

7XMPPI�6IWIVZIR�FIM�/ETMXEPERPEKIR

;IKIR�MLVIW�IVLIFPMGLIR�9QJERKIW�[EVIR�WXMPPI�6IWIVZIR�FIM�HIR�/ETMXEPERPEKIR�FIWSRHIVW

^Y� FIV²GOWMGLXMKIR�� )MRI� %Y�IVEGLXPEWWYRK� HMIWIW� )VXVEKWTSWXIRW� LÇXXI� ^YV� *SPKI� KILEFX�

HE�� IMRI� [IWIRXPMGLI� )VXVEKWUYIPPI� J²V� HMI� )VQMXXPYRK� HIV� 9RXIVRILQIRW[IVXI� RMGLX� IVJE�X

[SVHIR�[ÇVI��(MI�WXMPPIR�6IWIVZIR�[YVHIR�EPW�(MJJIVIR^�^[MWGLIR�HIR�&YGL[IVXIR�YRH�HIR

EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIV�4PERYRK�IVQMXXIPXIR�>IMX[IVXIR�IVVIGLRIX��7XMPPI�6IWIVZIR� MR�2SQMREP�

[IVXIR�[YVHIR�RMGLX�FIV²GOWMGLXMKX��HE�HMIWI� MQ�[IWIRXPMGLIR�HYVGL�HEW�HIV^IMXMKI�RMIHVMKI

>MRWRMZIEY�FIHMRKX�WMRH�YRH�HMI�L¸LIVIR�>MRWIR� MR�HMI� PEYJIRHIR�4PER�+I[MRR��YRH�:IVPYWX�

VIGLRYRKIR�IMRJPMI�IR�

(MI�KIWGLÇX^XI�:IVÇRHIVYRK�HIV�WXMPPIR�6IWIVZI�MR�HIV�>YOYRJX�[YVHI�EPW�^YWÇX^PMGLIV�)VXVEK�MR

HIR�.ELVIR������FMW������FILERHIPX��%F�HIQ�2SVQNELV�WMRH�HMI�O²RJXMKIR�;IVXWXIMKIVYRKIR

MR�HIV�HEYIVLEJXIR�6IRHMXI�ZSR�������FIV²GOWMGLXMKX�

0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR

(MI� 9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK� FEWMIVX� EYJ� HIR� ZSR� HIV� +IWIPPWGLEJX� ZSVKIPIKXIR� ���NÇLVMKIR

4PER�+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRKIR��(EFIM�[YVHIR�IRXWTVIGLIRH�HIR�[MVXWGLEJXPMGLIR�+I�

KIFIRLIMXIR� HIV� +IWIPPWGLEJXIR� %RRELQIR� FI^²KPMGL� HIV� PIFIRWZIVWMGLIVYRKWWTI^MJMWGLIR

4VÇQMWWIR� �&IWXERHWIRX[MGOPYRK�� 7XSVRSUYSXIR�� %FWGLPY�OSWXIR�� :IV[EPXYRKWOSWXIR�� 7XIV�

FIXEJIPR��KIXVSJJIR�

*²V�HMI�&IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRKIR�[YVHIR�MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�EF�HIQ�.ELV������HMI�>YJ²L�

VYRKIR� ^YV� 6²GOWXIPPYRK� J²V� &IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK� YRH� HMI� (MVIOXKYXWGLVMJX� MR� IMRIV� OSQFM�

RMIVXIR�5YSXI�ZSR��������EYJ�HIR�6SL²FIVWGLY��JIWXKIPIKX��(IV�6SL²FIVWGLY��[YVHI�HEFIM

HIJMRMIVX�EPW�HMI�7YQQI�EYW�(MVIOXKYXWGLVMJX��>YJ²LVYRK�^YV�6J&�YRH�LERHIPWVIGLXPMGLIV�.EL�

VIW²FIVWGLY��� (MIWIV� 7EX^� [MVH� J²V� HMI� >YOYRJX� ZSR� HIR� :SVWXÇRHIR� HIV� 0IFIRWZIVWMGLI�

VYRKWYRXIVRILQIR� EPW� IMRI� QEVOXKIVIGLXI� >MIPWIX^YRK� ERKIWILIR�� HMI� WMGL� MQ� KIKIFIRIR

/YRHIR��YRH�:IVXVMIFWOVIMW�HYVGLWIX^IR� PÇ�X�� -R�HIR�.ELVIR������YRH������[IVHIR� J²V�HMI

&IXIMPMKYRK�HIV�:IVWMGLIVYRKWRILQIV�EQ�)VKIFRMW�&IXIMPMKYRKWTVS^IRXWÇX^I�KITPERX��HMI�HMI

%YWKERKWWMXYEXMSR� HIW� .ELVIW� ����� FIV²GOWMGLXMKIR� YRH� IMRIR� WXIXMKIR� ÍFIVKERK� EYJ� HMI

5YSXI�ZSR��������KI[ÇLVPIMWXIR�



7IMXI���

F� &IWSRHIVLIMXIR�FIM�HIR�/VIHMXMRWXMXYXIR

&IM�HIR�)VKIFRMWVIGLRYRKIR�HIV�/VIHMXMRWXMXYXI�[YVHIR�JSPKIRHI�&IWSRHIVLIMXIR�FIV²GOWMGL�

XMKX�

*SRHW�^YV�FEYWTEVXIGLRMWGLIR�%FWMGLIVYRK

(EW�:IVJELVIR�^YV�&MPHYRK�HIV�*SRHW�^YV�FEYWTEVXIGLRMWGLIR�%FWMGLIVYRK��&8�*SRHW�� MWX� MR

i��� %FW���� &7T/+� ZIVFMRHPMGL� JIWXKIPIKX� YRH� J²V� HMI� LERHIPWVIGLXPMGLI� 6IGLRYRKWPIKYRK

^[MRKIRH�^Y�FIEGLXIR��7S[IMX�HIV�*SRHW�EQ�)RHI�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�HVIM� ZSQ�,YRHIVX

HIV�&EYWTEVIMRPEKIR�²FIVWXIMKX��HEVJ�IV�REGL�i���%FW����7EX^���&7T/+�EYJKIP¸WX�[IVHIR��-Q

²FVMKIR�MWX�HIV�)MRWEX^�HIW�*SRHW�MR�i���&7T/:3�KIVIKIPX�

2EGL�HIQ�7XIYIVIRXPEWXYRKWKIWIX^���������������� MWX� HIV�FMWLIV� KIQÇ��i���E�/7X+�QMX

WXIYIVPMGLIV�;MVOYRK�KIFMPHIXI�*SRHW�EF������²FIV�IMRIR�>IMXVEYQ�ZSR� J²RJ�.ELVIR�WXIYIV�

[MVOWEQ�EYJ^YP¸WIR��(IV�^YQ�����(I^IQFIV������YRZIVWXIYIVXI�8IMP�HIW�&8�*SRHW�[YVHI�PM�

RIEV�[ÇLVIRH�HIW���NÇLVMKIR�4PERYRKW^IMXVEYQW�RYV�QMX�WXIYIVPMGLIV�;MVOYRK�EYJKIP¸WX�YRH

HIV�HEVEYW�VIWYPXMIVXI�+I[IVFIWXIYIV��YRH�/¸VTIVWGLEJXWXIYIVEYJ[ERH�IVJE�X�

(E^Y�IVKÇR^IRH�KILX�HMI�&VERGLI�HEZSR�EYW��HE��7XIYIVR��HMI�[IKIR�HIV�VEXMIVPMGLIR�%YJP¸�

WYRK�HIW�*SRHW�IRXWXILIR��HIQ�*SRHW�IRXRSQQIR�[IVHIR�H²VJIR�YRH�>YJ²LVYRKIR�RYV�YR�

XIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIV�7XIYIVFIPEWXYRK�IVJSVHIVPMGL�WMRH�

(IV� ^YQ� ���� (I^IQFIV� ����� ZSVLERHIRI� &8�*SRHW� IVVIMGLX� FIVIMXW� HVIM� ZSR� ,YRHIVX� HIV

&EYWTEVIMRPEKIR�YRH�IRXLÇPX�RIFIR�HIQ�FEYWTEVOEWWIRVIGLXPMGL� ^Y�FMPHIRHIR�*SRHW�IMRIR

IVLIFPMGLIR�� JVIM[MPPMK� VIWIVZMIVXIR�8IMPFIXVEK��;ÇLVIRH�HIW�4PERYRKW^IMXVEYQIW�IVJSVHIVPMGLI

>YJ²LVYRKIR� O¸RRIR�QMX� HIR� Q¸KPMGLIR� %YJP¸WYRKIR� EYJKVYRH� HIV� 2EGLZIVWXIYIVYRK� ZIV�

VIGLRIX�[IVHIR��WS�HE��IMRI�%YJWXSGOYRK�HIW�*SRHW�RMGLX�IVJSVHIVPMGL�MWX��(IV�*SRHW�IVL¸LX

HEV²FIV�LMREYW�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGL�EPW�^YWÇX^PMGLIW�6MWMOSOETMXEP�HMI�^YO²RJXMKI�)VXVEKWOVEJX

�>MRWXVÇKIVIMKIRWGLEJX��HIW�9RXIVRILQIRW��(MIWIR�ÍFIVPIKYRKIR�JSPKIRH�[YVHIR�FIM�HIV�)V�

QMXXPYRK� HIW� )VXVEKW[IVXIW� :IVÇRHIVYRKIR� HIW� *SRHW� RMGLX� FIV²GOWMGLXMKX�� (MIW� IVWGLIMRX

EYGL�QMX�6²GOWMGLX�EYJ�HMI�>MRWXVÇKIVIMKIRWGLEJX�HIW�&8�*SRHW�WEGLKIVIGLX�

6MWMOSZSVWSVKI

(MI�ERKIWIX^XI�6MWMOSZSVWSVKI�[YVHI�EFKIPIMXIX�EYW�HIR�FIVIMRMKXIR�6MWMOSUYSXIR�HIV�PIX^XIR

^ILR�.ELVI��(IR�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�KIWXMIKIRIR�6MWMOIR��HIV�EYJKVYRH�HIV�)RX[MGOPYRK�HIW

-QQSFMPMIRQEVOXIW� WGL[MIVMKIVIR� :IV[IVXYRKWWMXYEXMSR� WS[MI� HIV� WMGL� ZIVPÇRKIVRHIR� :IV�

[IVXYRKWHEYIV�[YVHI�HYVGL�IMRIR�L¸LIVIR�%RWEX^�6IGLRYRK�KIXVEKIR�



7IMXI���

G� /ETMXEPEYJFVMRKYRK

+VYRHWÇX^PMGL� [MVH� HEZSR� EYWKIKERKIR�� HE�� HMI� IV^MIPXIR� ÍFIVWGL²WWI� HIV� 9RXIVRILQIR

ZSPPWXÇRHMK�ER�HMI�%OXMSRÇVI�EYWKIWGL²XXIX�[IVHIR��WS[IMX�HMI�^YV�)VXVEKWIV^MIPYRK�RSX[IRHM�

KI�7YFWXER^�IVLEPXIR�FPIMFX�

9Q�HMI�/ETMXEPERJSVHIVYRKIR�REGL�HIQ�/VIHMX[IWIRKIWIX^� F^[�� HIQ�,]TSXLIOIRFEROKI�

WIX^� ^Y� IVJ²PPIR�� [YVHIR� MR� HIR� IMR^IPRIR� 4PERYRKWNELVIR� )MKIROETMXEP^YJ²LVYRKIR� FIV²GO�

WMGLXMKX��*²V�HMI�^Y�FI[IVXIRHIR�/VIHMXMRWXMXYXI�[YVHI�IMRI�²FIV�HMI�HIV^IMXMKIR�KIWIX^PMGLIR

1MRHIWXERJSVHIVRMWWI� LMREYWKILIRHI� /IVROETMXEPUYSXI� ZSR�QMRHIWXIRW� ������ ^YKVYRHIKI�

PIKX�

(MI�7SPZEFMPMXÇXWZSVWGLVMJXIR�HIW�:IVWMGLIVYRKWEYJWMGLXWKIWIX^IW�[YVHIR�FIEGLXIX�� )MKIROE�

TMXEP^YJ²LVYRKIR�WMRH�RMGLX�IVJSVHIVPMGL�

(MI�2YX^YRK�WXIYIVPMGLIV�:IVPYWXZSVXVÇKI�WIX^X�ZSVEYW��HE��+I[MRRI�XLIWEYVMIVX�[IVHIR��7S�

JIVR�FIM�IMR^IPRIR�8SGLXIVYRXIVRILQIR�HIV�^Y�FI[IVXIRHIR�/VIHMXMRWXMXYXI�WXIYIVPMGLI�:IVPYWX�

ZSVXVÇKI� ^YQ� &I[IVXYRKWWXMGLXEK� ZSVLERHIR� WMRH�� [YVHI� FMW� ^Y� MLVIQ� :IVFVEYGL� ZSR� HIV

:SPPEYWWGL²XXYRKWL]TSXLIWI�EFKI[MGLIR�YRH�IMRI�8LIWEYVMIVYRK�YRXIVWXIPPX��2EGL�ZSPPWXÇRHM�

KIQ�:IVFVEYGL�HIV� :IVPYWXZSVXVÇKI� IV^MIPXI�ÍFIVWGL²WWI�[YVHIR� MR� HMI� EYWWGL²XXFEVIR� )V�

KIFRMWWI�IMRFI^SKIR�

ÍFIV� HMI� KIRERRXIR� 8LIWEYVMIVYRKIR� LMREYWKILIRHI� )MKIROETMXEP^YJ²LVYRKIR� [YVHIR� MR

*SVQ�ZSR�)MRPEKIR�HIV�%OXMSRÇVI�FIV²GOWMGLXMKX�

(MI�EYW�HIR�)MKIROETMXEP^YJ²LVYRKIR�VIWYPXMIVIRHIR�)VXVÇKI�WMRH�MQ�>MRW²FIVWGLY��IRXLEPXIR�

H� 4IRWMSRWZIVTJPMGLXYRKIR

(MI�^YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�FIWXILIRHIR�4IRWMSRWZIVTJPMGLXYRKIR�[YVHIR�QMX�HIQ�8IMP[IVX�

ZIVJELVIR�YRXIV�%R[IRHYRK�HIV�7XIVFIXEJIPR������FI[IVXIX�YRH�²FIV�HMI�4PERTIVMSHI�JSVXKI�

WGLVMIFIR�� -Q� 4IVWSREPEYJ[ERH� [YVHIR� WMGL� HEVEYW� IVKIFIRHI� ^YWÇX^PMGLI� %YJ[IRHYRKIR

FIV²GOWMGLXMKX��(IV�4IVWSREPEYJ[ERH�IRXLÇPX�HEV²FIV�LMREYW�%YJ[IRHYRKIR�J²V�%R[EVXWGLEJ�

XIR��HMI�ZSR�HIR�1MXEVFIMXIVR�MQ�4VSKRSWI^IMXVEYQ�IV[SVFIR�[IVHIR�

7S[IMX�HMI�4IRWMSRWZIVTJPMGLXYRKIR��FI[IVXIX�REGL�-%7����6IKIPR��HMI�:IVTJPMGLXYRKIR�REGL

HIQ�8IMP[IVXZIVJELVIR�²FIVWXIMKIR��[YVHIR�HMIWI��ZIVQMRHIVX�YQ�HMI�+I[IVFIWXIYIVIVWTEV�

RMW��ZSQ�9RXIVRILQIRW[IVX�KIWSRHIVX�KIO²V^X�



7IMXI���

I� 7XIYIVR

-R�HIV�)VKIFRMWTPERYRK�WMRH�7XIYIVR�^Y�FIV²GOWMGLXMKIR��WS[IMX�WMI�HMI�>ELPYRKWWXV¸QI�^[M�

WGLIR�%RXIMPWIMKRIV� YRH�+IWIPPWGLEJX� FIIMRJPYWWIR�� :SQ�)VKIFRMW� ZSV�7XIYIVR� MWX� HELIV� HMI

+I[IVFIIVXVEKWXIYIV�YRH�HMI�/¸VTIVWGLEJXWXIYIV�EYJ�RMGLX�EF^YKWJÇLMKI�%YWKEFIR�EF^YWIX�

^IR��&IM�EYWPÇRHMWGLIR�+IWIPPWGLEJXIR�[YVHI�HIV�HSVX�ERJEPPIRHI�7XIYIVWEX^�ERKIWIX^X�

&IM�HIV�)VXVEKW[IVXIVQMXXPYRK� MWX� ^Y�FIV²GOWMGLXMKIR��HE��HMI�%YWWGL²XXYRKIR�FIMQ�%RXIMPW�

IMKRIV� ^Y� ZIVWXIYIVR� WMRH�� (ELIV� [YVHI� IRXWTVIGLIRH� HIV� )QTJILPYRK� HIW� %VFIMXWOVIMWIW

9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�HIW�,*%�ZSR�HIR�EYWWGL²XXYRKWJÇLMKIR�)VKIFRMWWIR�HMI�TIVW¸RPM�

GLI�)MROSQQIRWXIYIV�QMX�IMRIQ�X]TMWMIVXIR�7EX^�ZSR������EFKIWIX^X�

(MI� FIMHIR� 9RXIVRILQIRWKVYTTIR� ZIVJ²KIR� ^YQ� XIGLRMWGLIR� &I[IVXYRKWWXMGLXEK� ²FIV� )M�

KIROETMXEP�� HEW� QMX� ��� �� /¸VTIVWGLEJXWXIYIV� FIPEWXIX� MWX� �)/� ����� 2EGL� HIQ� 7XIYIV�

IRXPEWXYRKWKIWIX^����������������IVQÇ�MKX�WMGL�HIV�/¸VTIVWGLEJXWXIYIVWEX^������EYJ������

(MI�7XIYIVIRXPEWXYRK�EYW�HIV�:IV[IRHYRK�HIW�)/����J²V�HMI�%YWWGL²XXYRK�MWX�MQ�7XIYIVEYJ�

[ERH�HIV�;²&IX�%+�F^[��;²VXX%+�FIV²GOWMGLXMKX�

�� /ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^

(MI�^YO²RJXMK�IV^MIPFEVIR�)VKIFRMWWI�Q²WWIR�EYJ�HIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�EFKI^MRWX�[IVHIR��(IV

^YKVYRHI^YPIKIRHI�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^�MWX�ERLERH�HIV�IV^MIPFEVIR�6IRHMXI�WMGLIVIV�PERKJVMWXM�

KIV�%RPEKIR�EF^YWGLÇX^IR��&IM�WIMRIV�&IQIWWYRK�MWX�HEW�âUYMZEPIR^TVMR^MT�^Y�FIEGLXIR�

E� &EWMW^MRW

)W�MWX�MR�HIV�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGLIR�0MXIVEXYV�YRH�MR�HIV�6IGLXWTVIGLYRK�EPPKIQIMR�ERIVOERRX�

HE��^YV�%FPIMXYRK�HIW�&EWMW^MRWWEX^IW�ZSR�HIV�6IRHMXI� PERKJVMWXMKIV�;IVXTETMIVI�¸JJIRXPMGLIV

)QMXXIRXIR�����.ELVI��EYW^YKILIR�MWX��2EGL�HIQ�âUYMZEPIR^TVMR^MT�MWX�*VMWXIROSRKVYIR^�^[M�

WGLIR�HIR�>ELPYRKWWXV¸QIR�HIW�&I[IVXYRKWSFNIOXW�YRH�HIQ�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^��%PXIV�

REXMZERPEKI��LIV^YWXIPPIR��(MIWI�*VMWXIROSRKVYIR^�OERR�RYV�QMXXIPW�IMRIV�VIZSPZMIVIRHIR�%RPEKI

MR� PERKJVMWXMKI� ;IVXTETMIVI� LIVKIWXIPPX� [IVHIR�� )W� MWX� HIWLEPF� HEZSR� EYW^YKILIR�� HE�� ^Y�

RÇGLWX� IMRI�%RPEKI� MR�;IVXTETMIVIR�QMX� HIV� 6IRHMXI� HIW�&I[IVXYRKWWXMGLXEKIW� IVJSPKX� YRH

HE��REGL�%FPEYJ�HMIWIV�%RPEKI�IMR� -RZIWXSV�J²V�HMI�JSPKIRHI�>IMX�HMI�(YVGLWGLRMXXWVIRHMXI� J²V

PERK�PEYJIRHI�JIWXZIV^MRWPMGLI�;IVXTETMIVI�IV^MIPX�

(MI� 7XMGLXEKWVIRHMXI� J²V� PERKPEYJIRHI� F¸VWIRRSVMIRXMIVXI� &YRHIW[IVXTETMIVI� PMIKX� FIM� �����

�(I^IQFIV��������-Q�(YVGLWGLRMXX�HIV�PIX^XIR����.ELVI�[YVHIR�IX[E�������IV^MIPX�



7IMXI���

(MI� ^Y� IV[EVXIRHI� ^YO²RJXMKI� (YVGLWGLRMXXWVIRHMXI� LEFIR� HMI� +YXEGLXIV� EYW� HIV� (YVGL�

WGLRMXXWVIRHMXI� J²V� F¸VWIRRSXMIVXI� &YRHIW[IVXTETMIVI� HIV� PIX^XIR� HVIM� (IOEHIR� ZSR� ������

EFKIPIMXIX��1SREXWIRHWXÇRHI�(I^IQFIV������FMW�(I^IQFIV�������5YIPPI�(IYXWGLI�&YRHIW�

FERO�/ETMXEPQEVOXWXEXMWXMO��

*²V�HMI�HEVKIWXIPPXI�VIZSPZMIVIRHI�%RPEKI�YRH�YRXIV�%RWEX^�HMIWIV�6IRHMXIR�IVKMFX�WMGL�REGL�JM�

RER^QEXLIQEXMWGLIV�&IVIGLRYRK�IMRI�6IRHMXI�ZSR�KIVYRHIX��������HMI�EPW�&EWMW^MRW�ERKI�

WIX^X�[YVHI�

&IM� HIV� &I[IVXYRK� HIV� ;²WXIRVSX�WXEZIFRÚ� WTS MXIPRE� E�W�� 4VEK�� [YVHI� IMR� &EWMW^MRW� ZSR

�����ERKIRSQQIR��HIV�HIR�HSVXMKIR�/ETMXEPQEVOXZIVLÇPXRMWWIR�6IGLRYRK�XVÇKX�

F� 6MWMOS^YWGLPÇKI

(IQ�YRXIVWGLMIHPMGLIR�6MWMOS�FIM�HIR�)VXVÇKIR�EYW�IMRIV�/ETMXEPERPEKI�MR�IMRIQ�9RXIVRILQIR

YRH�HIR�)VXVÇKIR�EYW�%RPIMLIR�HIV�¸JJIRXPMGLIR�,ERH�MWX�HYVGL�IMRIR�>YWGLPEK�[IKIR�HIW�EPP�

KIQIMRIR�9RXIVRILQIV[EKRMWWIW�6IGLRYRK�^Y�XVEKIR�

(MI�,¸LI�HIW�>YWGLPEKW�J²V�HEW�EPPKIQIMRI�9RXIVRILQIVVMWMOS�MWX�PIX^XPMGL�HEREGL�^Y�FIYVXIM�

PIR��[IPGLI�6MWMOIR�YRH�'LERGIR�FIVIMXW�FIM�HIV�%FPIMXYRK�HIW�^Y�OETMXEPMWMIVIRHIR�REGLLEPXM�

KIR� )VXVEKW� FIV²GOWMGLXMKX� [YVHIR�� -Q� 6ELQIR� HIV� PERKJVMWXMKIR� )VJSPKWTPERYRK� [IVHIR

KVYRHWÇX^PMGL� WSPGLI� EY�IVSVHIRXPMGLIR� )VKIFRMWWI� IVJE�X�� QMX� HIRIR� IVJELVYRKWKIQÇ�� ^Y

VIGLRIR� MWX��(EKIKIR� MWX�IW�YRQ¸KPMGL��RIFIR�HMIWIR�6MWMOIR�YRH�'LERGIR�EYGL�YRZSVLIV�

WILFEVI�EY�IVKI[¸LRPMGLI�)VIMKRMWWI�YRH�)RX[MGOPYRKIR�^Y�UYERXMJM^MIVIR�

(MIWI�9R[ÇKFEVOIMXIR�WMRH�HELIV�MQ�6MWMOS^YWGLPEK�J²V�HEW�EPPKIQIMRI�9RXIVRILQIVVMWMOS�^Y

FIV²GOWMGLXMKIR��(MI�,¸LI�HIW�6MWMOS^YWGLPEKW�VMGLXIX�WMGL�REGL�HIV�NI[IMPMKIR�6MWMOSWXVYOXYV

HIV�9RXIVRILQIR�

(MI� 6MWMOIR� PMIKIR� FIM� :IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR� MR� HIV� )RX[MGOPYRK� HIV� /SRNYROXYV�� HIQ

ZIVJ²KFEVIR�)MROSQQIR�HIV�4VMZEXTIVWSRIR�WS[MI�MR�HIV�:IVÇRHIVYRK�HIV�7XIYIV��YRH�7S^M�

EPKIWIX^KIFYRK�

)MR�KIVMRKIVIW�6MWMOS�LEFIR�IVJELVYRKWKIQÇ��0IFIRWZIVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR� ^Y� XVEKIR�

%FIV�EYGL�LMIV�LEX�HMI�(MWOYWWMSR�²FIV�HMI�&IWXIYIVYRK�ZSR�0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR�+IJÇLV�

HYRKWTSXIRXMEP�EYJKI^IMKX��.I�REGL�/YRHIRWXVYOXYV�YRH�7GL[IVTYROXEOXMZMXÇXIR�MWX�HEW�6MWMOS

MR�NIHIQ�9RXIVRILQIR�ERHIVW�IMR^YWGLÇX^IR��*²V�HMI�FIMHIR�LMIV�^Y�FI[IVXIRHIR�0IFIRWZIV�

WMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�WGLÇX^IR�[MV�NIHSGL�HEW�6MWMOS�EPW�KPIMGL�LSGL�IMR�



7IMXI���

(MI� 6MWMOIR� FIM� 7GLEHIR�� YRH� 9RJEPPZIVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�� 6²GOZIVWMGLIVYRKWYRXIV�

RILQIR�WS[MI�EOXMZIR�%YWPERHWXSGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�[IVHIR�L¸LIV�IMRKIWGLÇX^X�

(MI�6MWMOIR�PMIKIR�FIM�/VIHMXMRWXMXYXIR��MRWFIWSRHIVI�FIM�²FIV[MIKIRH�;SLRFEYJMRER^MIVYRKW�

MRWXMXYXIR��MR�HIV�)RX[MGOPYRK�HIV�/SRNYROXYV��HIQ�&IHEVJ�ER�2IYFEYXIR�YRH�1SHIVRMWMIVYR�

KIR��HIQ�ZIVJ²KFEVIR�)MROSQQIR�HIV�4VMZEXTIVWSRIR�WS[MI�MR�HIV�:IVÇRHIVYRK�HIV�7XIYIV�

KIWIX^KIFYRK�YRH�HIV�;SLRFEYJ¸VHIVYRK�

)MR�KIVMRKIVIW�6MWMOS�LEFIR�IVJELVYRKWKIQÇ��,]TSXLIOIRFEROIR�^Y� XVEKIR��%FIV�EYGL�HMI

(MWOYWWMSR�²FIV�HMI�*VMWXIRXVERWJSVQEXMSR�YRH�HMI�1EVKIRZIVIRKYRK�LEX�+IJÇLVHYRKWTSXIRXM�

EP�EYJKI^IMKX�

(MI�6MWMOIR�FIM�&EYWTEVOEWWIR�YRH�WSRWXMKIR�;SLRFEYJMRER^MIVYRKWMRWXMXYXIR�[YVHIR�L¸LIV

IMRKIWGLÇX^X�

*²V�HMI�IMR^IPRIR�QMX�HIQ�)VXVEKW[IVX�^Y�FI[IVXIRHIR�9RXIVRILQIR�[YVHIR� JSPKIRHI�6MWM�

OS^YWGLPÇKI�^YQ�&EWMW^MRW�������ERKIWIX^X�

6MWMOS^YWGLPÇKI ��4YROXI

0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR ����

,]TSXLIOIRFERO ����

;²&IX�%+ ����

&EYWTEVOEWWI��;SLRFEYJMRER^MIVYRKWMRWXMXYXI ����

7GLEHIRZIVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR ����

6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJX ����

%OXMZI�%YWPERHWXSGLXIVKIWIPPWGLEJXIR ����

(MI�6MWMOS^YWGLPÇKI�EF������[YVHIR��HE�HMIWI�ÍFIVWGL²WWI�QMX�KV¸�IVIV�4VSKRSWIYRWMGLIV�

LIMX�FILEJXIX�WMRH�EPW�HMI�ÍFIVWGL²WWI�EYW�HIR�HIXEMPPMIVX�KITPERXIR�.ELVIR�����r������YQ

�����IVL¸LX�

G� &IV²GOWMGLXMKYRK�ZSR�7XIYIVR

;IKIR�HIW�âUYMZEPIR^TVMR^MTW�MWX�HIV�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^�YQ�X]TMWMIVXI�)MROSQQIRWXIY�

IVFIPEWXYRK�ZSR������^Y�O²V^IR�



7IMXI����

H� +IPHIRX[IVXYRKWEFWGLPEK

(IV�RSQMRIPPI�/ETMXEPQEVOX^MRW�IRXLÇPX�IMRI�:IVK²XYRK�J²V�+IPHIRX[IVXYRKWVMWMOIR�� -RZIWXMXMS�

RIR�MR�9RXIVRILQIR�WMRH�HEKIKIR�MRWS[IMX�MRJPEXMSRWKIWMGLIVX��EPW�HMI�9RXIVRILQIR�MLVI�)VP¸�

WI�^YQMRHIWX�XIMP[IMWI�ER�HMI�MRJPEXSVMWGLI�)RX[MGOPYRK�ERTEWWIR�O¸RRIR�

-R�HMI�4PERYRKWVIGLRYRKIR�J²V�HMI�.ELVI������FMW������WMRH�4VIMWWXIMKIVYRKIR�IMRKIJPSWWIR�

WS�HE��OIMR�+IPHIRX[IVXYRKWEFWGLPEK�FIMQ�/EPOYPEXMSRW^MRWJY��ZSV^YRILQIR�[EV�

*²V�HIR�>IMXVEYQ�EF�HIQ�.ELV������F^[��FIM�HIR�0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR�EF�HIQ�.ELV������

J²V�HIR�IMR�REGLLEPXMKIW��OSRWXERXIW�)VKIFRMW�TVSKRSWXM^MIVX�[YVHI�� MWX�HIV�/ETMXEPMWMIVYRKW�

^MRWWEX^� YQ� HMI� IV[EVXIXI� ²FIV[ÇP^FEVI� +IPHIRX[IVXYRKWVEXI� ^Y� O²V^IR�� %YJ� HIQ� *MRER^�

HMIRWXPIMWXYRKWQEVOX�O¸RRIR�MRJPEXMSRÇVI�/SWXIRWXIMKIVYRKIR�ZSVEYWWMGLXPMGL�RMGLX�ZSPPWXÇRHMK

MR�HIR�)VP¸WIR�[IMXIVKIKIFIR�[IVHIR��(IV�+IPHIRX[IVXYRKWEFWGLPEK�[YVHI�KIRIVIPP�QMX�����

J²V�9RXIVRILQIR�MR�3WXIYVSTE�QMX�����ERKIWIX^X�

>YWEQQIRKIJE�X�IVKIFIR�WMGL�HEQMX�JSPKIRHI�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWÇX^I�REGL�7XIYIVR�

&EWMW�
^MRW

�

6MWMOS�
>Y�

WGLPEK

�

>[MWGLIR�
WYQQI

�

%F^KP�
8]TM�
WMIVXI
7XIYIV

�

%F^KP�
+IPHIRX�
[IV�

XYRKWEF�
WGLPEK
�

7YQQI

�

0IFIRWZIVWMGLIVYRKIR
�������r���� ��� ��� ��� ����� � ����
������������ ��� ��� ��� ����� � �����
���EF����� ��� ��� ��� ����� ��� �����

,]TSXLIOIRFERO
������������ ��� ��� ��� ����� � �����
���EF����� ��� ���� ���� ����� ��� �����

6²GO��YRH�7EGLZIVWMGLIVYRK�
&EYWTEVOEWWI��/VIHMXMRWXMXYX�
;²&IX�%+
������������ ��� ��� ��� ����� � �����
���EF����� ��� ��� ��� ����� ��� �����

%YWPERHWXSGLXIVKIWIPPWGLEJXIR
������������ ��� ��� ��� ����� � �����
���EF����� ��� ��� ���� ����� ��� �����

3WXIYVSTE
������������ ���� ��� ���� ����� � �����
���EF����� ���� ��� ���� ����� ��� �����



7IMXI����

�� &IV²GOWMGLXMKYRK�ZSR�;ERHIPVIGLXIR

(MI�;²VXX%+�LEX������;ERHIPKIRY�WGLIMRI�EYWKIKIFIR��(MI�+IRY�WGLIMRI�WMRH�QMX�HIQ�YRIRX�

^MILFEVIR� 6IGLX� EYJ� 9QXEYWGL� MR� %OXMIR� HIV�;²VXX%+� ^YQ�)RHI� HIV� 0EYJ^IMX� EQ� ���1EM� ����

EYWKIWXEXXIX��.I�RSQMREP�(1��������;ERHIP�+IRY�WGLIMR�OERR� MR�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+

KI[ERHIPX�[IVHIR�

(MI�;²&IX�%+�LEX� MQ�1EM������;ERHIPKIRY�WGLIMRI�EYWKIKIFIR��(MI�+IRY�WGLIMRI�WMRH�^YQ

)RHI� HIV� 0EYJ^IMX� EQ� ���1EM� �����QMX� HIQ� YRIRX^MILFEVIR� 6IGLX� EYJ� 9QXEYWGL� MR� ���������

7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�EYWKIWXEXXIX�

(MI�%YW²FYRK�ZSR�;ERHIPVIGLXIR�J²LVX�^Y�IMRIV�:IVQMRHIVYRK�HIW�;IVXIW�NI�%OXMI��WS[IMX�HMIWIV

L¸LIV� MWX� EPW� HIV� ;ERHPYRKWTVIMW� �:IV[ÇWWIVYRKWIJJIOX��� &IM� HIV� &I[IVXYRK� HIV

;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�QY�XI�HELIV�TVSKRSWXM^MIVX�[IVHIR��MR�[IPGLIQ�9QJERK�HMI�-RLEFIV

HIV�EYWKIKIFIRIR�;ERHIPKIRY�WGLIMRI�MLVI�6IGLXI�EYJ�HIR�&I^YK�ZSR�%OXMIR�EYW²FIR�[IVHIR�

%YJKVYRH�HIV�J²V�HMI�-RLEFIV�HIV�;ERHIPKIRY�WGLIMRI�HIV^IMX�K²RWXMKIR�;ERHPYRKWFIHMRKYRKIR

[YVHI�ZSR�IMRIV�ZSPPWXÇRHMKIR�%YW²FYRK�HIV�;ERHIPVIGLXI�EYWKIKERKIR�

---�

;IVXIVQMXXPYRK�HIV�;²&IX�%+

�� :SVFIQIVOYRK

2EGL� )MRFVMRKYRK� MQ�1ÇV^� ����� ZSR� FMW� HELMR� ZSR� HIV�;²WXIRVSX� ,SPHMRK� %+�� 0YH[MKWFYVK�

KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKIR�PIMXIX�HMI�;²&IX�%+�HIR�;²WXIRVSX�/SR^IVR�YRH�LÇPX�YRQMXXIPFEV�&IXIM�

PMKYRKIR�ER�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+��HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+��HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLI�

OIRFERO� %+�� HIV� ;²WXIRVSX� 0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+� YRH� HIV� ;²WXIRVSX�WXEZIFRÚ� WTS MXIPRE

E�W��� 4VEK�� (ERIFIR� LÇPX� HMI�;²&IX� %+� YRQMXXIPFEV� RSGL� &IXIMPMKYRKIR� ER� [IMXIVIR� :IVWMGLI�

VYRKWKIWIPPWGLEJXIR�YRH�/VIHMXMRWXMXYXIR��%Y�IVHIQ�WMRH�HMI�;²&IX�%+�YRH�HMI�/VIHMXMRWXMXYXI�HIW

/SR^IVRW�ER�QILVIVIR�2MGLX�/VIHMXMRWXMXYXIR�FIXIMPMKX��HMI�HIV�*¸VHIVYRK�HIW�&EYJMRER^MIVYRKWKI�

WGLÇJXW�HMIRIR��MQ�&IVIMGL�HIV�/ETMXEPERPEKI�XÇXMK�WMRH�SHIV�7IVZMGIJYROXMSRIR�[ELVRILQIR�



7IMXI����

(IV�;IVX�HIV�;²&IX�%+�WIX^X�WMGL�EYW�HIQ�;IVX�HIV�ZSR�MLV�KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKIR�YRH�HIQ

;IVX� MLVIW� ²FVMKIR� 2IXXSZIVQ¸KIRW� ^YWEQQIR�� (MI� (MZMHIRHIREYWWGL²XXYRKIR� HIV� IMR^IPRIR

&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJXIR�WXIPPIR�HIR�QMX�[IMXIQ�%FWXERH�KV¸�XIR�)VXVEKWTSWXIR�HIV�;²&IX�%+

HEV� YRH�FIWXMQQIR�HEQMX� HMI�,¸LI� MLVIW� .ELVIW²FIVWGLYWWIW��(IWLEPF� WMRH� J²V� HMI� )VQMXXPYRK

HIW�;IVXIW�HIV�;²&IX�%+�HMI�^YO²RJXMKIR�ÍFIVWGL²WWI�HIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�QE�KIFIRH�

(IV�;IVX� [IWIRXPMGLIV� 8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�[YVHI� HYVGL� KIWSRHIVXI� &I[IVXYRK� ZSR� HIR� KI�

QIMRWGLEJXPMGLIR�+YXEGLXIVR�;SPPIVX�)PQIRHSVJJ�(IYXWGLI� -RHYWXVMI�8VIYLERH�+QF,�YRH�7',-�

8%+�)VRWX�	�=SYRK�(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIYLERH�%+�;MVXWGLEJXWTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�IVQMXXIPX�

*²V�HMI�;IVXIVQMXXPYRK�HIV�;²&IX�%+�[YVHI� ZSR�HIV�/SR^IVRWXVYOXYV� ^YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK

����.YPM������EYWKIKERKIR��(MI�7XVYOXYV�HIW�;²WXIRVSX�/SR^IVRW�LEX�WMGL�^[MWGLIR�HIQ�XIGLRM�

WGLIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�YRH�HIQ�>IMXTYROX�HIV�)VWXIPPYRK�HIW�:IVWGLQIP^YRKWFIVMGLXW�HYVGL

HIR�:IVOEYJ�YRH�HMI�)MRFVMRKYRK�ZSR�&IXIMPMKYRKIR�HYVGL�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KIKIR�+I�

[ÇLVYRK�ZSR�+IWIPPWGLEJXWVIGLXIR�WS[MI�&EVEYWKPIMGL�[IWIRXPMGL�ZIVÇRHIVX�

+IKIR� +I[ÇLVYRK� ZSR� +IWIPPWGLEJXWVIGLXIR� QMX� &EVEYWKPIMGL� [YVHIR� JSPKIRHI� &IXIMPMKYRKIR

²FIVXVEKIR�

+IWIPPWGLEJXW�

ERXIMP

;²WXIRVSX�&ERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��0YH[MKWFYVK �������

;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��0YH[MKWFYVK ��������

;²WXIRVSX�WXEZIFRÚ�WTS MXIPRE�E�W���4VEK��&EYWTEVOEWWI� �������

;²WXIRVSX�+VYRHWX²GOWZIV[IVXYRKWKIWIPPWGLEJX�QF,��0YH[MKWFYVK ��������

,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,��0YH[MKWFYVK �������

;²WXIRVSX�*MRERGI�&�:���%QWXIVHEQ �������

;²WXIRVSX�-QQSFMPMIR�+QF,��0YH[MKWFYVK �������

;²WXIRVSX�:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRKWKIWIPPWGLEJX�QF,��0YH[MKWFYVK ��������

(MI� HEQMX� ZIVFYRHIRI� /ETMXEPIVL¸LYRK� EYJ� (1������������� [YVHI� EQ� ����%TVMP� ����� MR� HEW

,ERHIPWVIKMWXIV�IMRKIXVEKIR�
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>YQ�:IVOILVW[IVX�IV[EVF�HMI�;²&IX�%+�ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�JSPKIRHI�&IXIMPMKYRKIR�

+IWIPPWGLEJXW�
ERXIMP

(70�r�,SPHMRK�%+��&SRR �������
7XEZIFRÉ�WTSVMXIPD E�:Ï&�;²WXIRVSX�E�W���&VEXMWPEZE �������
0EOÉWOEWW^E�)PW¸�äPXEPÉRSW�0EOÉWXEOEVÃOTÃ^XÉV�6X���&YHETIWX �������
;²WXIRVSX�WXEQFIRE�ãXIHMSRMGE�H�H���>EKVIF��&EYWTEVOEWWI� �������
;²WXIRVSX�åMZSXRÉ�TSMVX
SZ E�E�W���&VEXMWPEZE��0IFIRWZIVWMGLIVYRK� �������
;²WXIRVSX�åMZSXRÚ�TSNMãXDSZRE�E�W���4VEK��0IFIRWZIVWMGLIVYRK� �������

2EGL�HIR�&IWGLP²WWIR� MR�HIR�+IWIPPWGLEJXIVZIVWEQQPYRKIR�YRH�,EYTXZIVWEQQPYRKIR� MR�����

IVKEFIR�WMGL�JSPKIRHI�[IWIRXPMGLI�:IVÇRHIVYRKIR�

� 9Q[ERHPYRK�HIV�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�QF,�KIQÇ��i�����JJ��9Q[+�MR�IMRI�%OXM�

IRKIWIPPWGLEJX

� )MRXIMPYRK�HIW�+VYRHOETMXEPW�MR������������EYJ�HIR�2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR

� /ETMXEPIVL¸LYRK� EYW� +IWIPPWGLEJXWQMXXIPR� ZSR� (1� ������������ YQ� (1� �������� EYJ

(1������������

� 9QWXIPPYRK�HIW�+VYRHOETMXEPW�ZSR�(1�������������EYJ�)963������������

� )VQÇGLXMKYRK�^YV�%YWKEFI�ZSR�;ERHIPKIRY�VIGLXIR�MR�,¸LI�ZSR�(1�������������F^[��HIQ

IRXWTVIGLIRHIR�+IKIR[IVX�MR�)963��)963����������������

� 7GLEJJYRK�IMRIW�FIHMRKXIR�/ETMXEPW�ZSR�)963�����������

� :IVPIKYRK�HIW�7MX^IW�HIV�*MVQE�ZSR�0YH[MKWFYVK�REGL�7XYXXKEVX

(MI�)MRXVEKYRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�IVJSPKXI�QMX�(EXYQ�ZSQ����1EM�F^[�����.YRM������

)MRIR�ÍFIVFPMGO�²FIV�HIR�/SR^IVREYJFEY�ZSV�YRH�REGL�:IVOEYJ�F^[��)MRFVMRKYRK�HIV�&IXIMPMKYR�

KIR�KIFIR�HMI�7GLEYFMPHIV�MR�%RPEKI�,��:-��YRH�:--��HMIWIW�&IVMGLXW�

�� ;²&IX�%+

2IFIR�HIR�&IXIMPMKYRKIR�ER�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+��HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+��HIV�;²�

WXIRVSX� ,]TSXLIOIRFERO� %+�� HIV� ;²WXIRVSX� 0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+� YRH� HIV� ;²WXIRVSX�

WXEZIFRÚ�WTS MXIPRE�E�W���HIVIR�9RXIVRILQIRW[IVXI�KIWSRHIVX�IVQMXXIPX�[YVHIR��MWX�HMI�;²&IX�%+

ER�[IMXIVIR�+IWIPPWGLEJXIR�FIXIMPMKX��HMI�HIV�*¸VHIVYRK�HIW�&EYWTEVKIWGLÇJXW�HMIRIR��*YROXMSRIR

EPW�&EYXVÇKIV�WS[MI�+VYRHWX²GOWZIV[EPXIV�[ELVRILQIR�SHIV� MQ�&IVIMGL�HIV�/ETMXEPERPEKI� XÇXMK

WMRH��*²V�>[IGOI�HIV�&I[IVXYRK�[YVHIR�HMI�KITPERXIR�(MZMHIRHIRIVXVÇKI�HIV�KIWSRHIVX�FI[IV�

XIXIR�+IWIPPWGLEJXIR�IPMQMRMIVX�
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-R�HMI�&I[IVXYRK�HIV�;²&IX�%+�JPMI�IR�HMI�)VXVÇKI�EYW�HIR�ZSR�MLV�KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKIR�ER

HIV� ,EYWFEY�;²WXIRVSX� +QF,�� HIV�;²WXIRVSX� 7XÇHXIFEY�� YRH� )RX[MGOPYRKWKIWIPPWGLEJX� QF,

WS[MI�HIV�;²WXIRVSX�+QF,�	�'S��+VYRHWX²GOW�/+�IMR��;IMXIVLMR�[IVHIR�MQ�;IVX�HIV�;²&IX�%+

HMI�FMWLIV�FIM�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�ERKIJEPPIRIR�%YJ[IRHYRKIR�IMRWGLPMI�PMGL�HIV�6²GOWXIP�

PYRK� J²V�4IVWSREPZIVTJPMGLXYRKIR�EYW�HIV�0IMXYRK�HIW�;²WXIRVSX�/SR^IVRW�IVJE�X��(ERIFIR�[IV�

HIR�HMI�;IVXI�HIV�²FVMKIR�ZSR�HIV�;²&IX�%+�KILEPXIRIR�YR[IWIRXPMGLIR�&IXIMPMKYRKIR�EPW�²FVM�

KIW�:IVQ¸KIR�LMR^YKIVIGLRIX�

E� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

%YJKVYRH�HIV�QMX�;MVOYRK�^YQ����.ERYEV������IVJSPKXIR�%YWKPMIHIVYRK�HIW�&EYWTEVKIWGLÇJXW

EYJ�HMI�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�WS[MI�HIV�MQ�1ÇV^������EYJ�HMI�;²&IX�%+�²FIVXVEKIRIR

&IXIMPMKYRKIR� PMIKIR�EYWWEKIOVÇJXMKI�:IVKERKIRLIMXW[IVXI�^YV�*IWXWXIPPYRK�HIV�ZSVLERHIRIR

)VXVEKWOVEJX�HIV�+IWIPPWGLEJX�RMGLX�ZSV��:SR�HIV�%REP]WI�IMRIV�6IJIVIR^TIVMSHI�[MVH�HELIV�EF�

KIWILIR�

F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

(MI�4VSKRSWI�HIV� ^YO²RJXMKIR�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR� J²V�HIR�>IMXVEYQ������FMW� ����

FEWMIVX�KVYRHWÇX^PMGL�EYJ�HIV�4PERYRK�HIV�+IWIPPWGLEJX�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����
>MRWIVXVEK �� � � � �
&IXIMPMKYRKWIVXVÇKI �� �� �� �� ��
4IVWSREPEYJ[ERH ��� ��� ��� ��� ���
(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW �� � � � �
7SRWXMKI�)VXVÇKI���%YJ[IRHYRKIR � � � � �
)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� � �

(EW�)VKIFRMW�HIW�.ELVIW������ MWX�EPW�+VYRHPEKI� J²V�HEW�REGLLEPXMK�IV^MIPFEVI�)VKIFRMW�ZIV�

[IRHIX�[SVHIR��(MI�[IWIRXPMGLIR�)VKIFRMWOSQTSRIRXIR�HIV�;²&IX�%+�FIXVIJJIR�
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>MRWIVXVEK

(IV�>MRWIVXVEK�VIWYPXMIVX�EYW�HIV�%RPEKI�HIV�PMUYMHIR�1MXXIP��J²V�HMI�IMRI�:IV^MRWYRK�FEWMIVIRH

EYJ�HIV�>MRWTVSKRSWI�ERKIWIX^X�[YVHI�

4IVWSREPEYJ[ERH

&IM�HIR�ERKIWIX^XIR�;IVXIR�LERHIPX�IW�WMGL�²FIV[MIKIRH�YQ�4IVWSREPEYJ[ERH��HIV�EYW�HIR

ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�²FIVRSQQIRIR�%YJKEFIR�HIV�/SR^IVRJ²LVYRK�VIWYPXMIVX��(E�

RIFIR�[IVHIR�4IRWMSRWEYJ[IRHYRKIR�J²V�PEYJIRHI�6IRXIR�YRH�YRZIVJEPPFEVI�%R[EVXWGLEJXIR

ILIQEPMKIV� 1MXEVFIMXIV�� HIVIR� %RWTV²GLI� MQ� 6ELQIR� HIV� %YWKPMIHIVYRK� HIW� &EYWTEVKI�

WGLÇJXW�RMGLX�EYJ�HMI�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�²FIVXVEKIR�[YVHIR��FIV²GOWMGLXMKX�

(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW

(MI�;IVXI�IVKIFIR�WMGL�EYW�HIR�MQ�6ELQIR�FIWXILIRHIV�+IWGLÇJXWFIWSVKYRKWZIVXVÇKI�ZSR

HIV�;²&IX�%+�MQ�/SR^IVR�^Y�IVFVMRKIRHIR�:IV[EPXYRKWPIMWXYRKIR�ER�ERHIVI�9RXIVRILQIR�

)W� [IVHIR� LMIVFIM� WS[SLP� %YJ[ERHWIVWXEXXYRKIR� ZSR� ZIVFYRHIRIR� 9RXIVRILQIR� EPW� EYGL

%YJ[ERHWIVWXEXXYRKIR�HIV�;²&IX�%+�ER�ZIVFYRHIRI�9RXIVRILQIR�FIV²GOWMGLXMKX�

G� 5YERXMJM^MIVYRK�YRH�&IVIGLRYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� � �

7XIYIVR�ZSR�)MROSQQIR�YRH�)VXVEK � � � �� ��

%YWWGL²XXFEVIW�)VKIFRMW �� �� � � �

2EGLLEPXMKIW�)VKIFRMW�EF�������(1���1MS�

9RXIV� %R[IRHYRK� IMRIW�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^IW� REGL�7XIYIVR� ZSR� �������FMW� ^YQ� .ELV

����� YRH� �������EF� ����� IVKMFX� WMGL� ^YQ�����(I^IQFIV� ����� J²V� HMI�;²&IX� %+� IMR� )V�

XVEKW[IVX�ZSR�(1�����1MS�
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H� ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR

(EW�MQ�;IVX�HIV�;²&IX�%+�IRXLEPXIRI�²FVMKI�2IXXSZIVQ¸KIR�WIX^X�WMGL�[MI�JSPKX�^YWEQQIR�

1MS��(1

��%OXMIR�HIV�(70�,SPHMRK�%+��&SRR ���

��6LIMR�2IGOEV�&EROFIXIMPMKYRK�+QF,��7XYXXKEVX ��

�7SRWXMKI�&IXIMPMKYRKIR ��

��-%7�%F[IMGLYRK ���

��+IWEQX ���

(MI�%OXMIR�HIV�(70�,SPHMRK�%+�[YVHIR�^Y� MLVIQ�:IVOILVW[IVX� MQ�1ÇV^������ZSR�HIV�;²�

WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KIKIR�&EV^ELPYRK�IV[SVFIR�YRH�QMX�HMIWIQ�ERKIWIX^X�

(IV�%RXIMP�ER�HIV�6LIMR�2IGOEV�&EROFIXIMPMKYRK�+QF,�MWX�ERKIWIX^X�^YQ�HYVGLWGLRMXXPMGLIR

&¸VWIROYVW� HIW� .ELVIW� �����HIV� ZSR� HIV�+IWIPPWGLEJX� KILEPXIRIR�%OXMIR� HIV�&EHIR�;²VX�

XIQFIVKMWGLIR�&ERO�%+�

(MI� WSRWXMKIR�&IXIMPMKYRKIR� FIXVIJJIR� YR[IWIRXPMGLI� &IXIMPMKYRKIR�� HMI� XIMP[IMWI� FMWLIV� ZSR

HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KILEPXIR�[YVHIR�YRH�ZSR�HMIWIV�MQ�1ÇV^������ER�HMI�;²&IX�%+

ZIVOEYJX�F^[��KIKIR�+I[ÇLVYRK�ZSR�+IWIPPWGLEJXWVIGLXIR�YRH�XIMP[IMWIQ�&EVEYWKPIMGL�MR�HMI

;²&IX�%+�IMRKIFVEGLX�[YVHIR�� -Q�9RXIVRILQIRW[IVX�WMRH�KIRIVIPP�HMIWI�&IXIMPMKYRKIR�QMX

HIQ�ERXIMPMKIR�)MKIROETMXEP�IRXLEPXIR��(MI�&I[IVXYRK�HIV�&IXIMPMKYRK�ER�HIV�7XEZIFRÉ�WTSVM�

XIPD E�:Ï&�;²WXIRVSX�E�W���&VEXMWPEZE��&EYWTEVOEWWI��IVJSPKXI�^YQ�)VXVEKW[IVX�

(MI�-%7�%F[IMGLYRK�IVJE�X�HIR�9RXIVWGLMIHWFIXVEK��HIV�WMGL�EYW�HIQ�%RWEX^�HIV�4IRWMSRW�

ZIVTJPMGLXYRKIR� MR�HIV�;²&IX�%+�YRH� MLVIR�&IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR�REGL� -RXIVREXMSREP�%G�

GSYRXMRK�7XERHEVHW��-%7��MQ�:IVKPIMGL�^YQ�LERHIPWVIGLXPMGLIR�%RWEX^�IVKMFX�

I� 9RXIVRILQIRW[IVX�;²&IX�%+

>YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�IVKMFX�WMGL�HIV�;IVX�HIV�+IWIPPWGLEJX�[MI�JSPKX�

1MS��(1

)VXVEKW[IVX ���

ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR ���

9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�����(I^IQFIV������ ���

%YJ^MRWYRK�EYJ�HIR�8EK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK������.YPM������ �
9RXIVRILQIRW[IVX ���
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�� ;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+

(MI�9RXIVRILQIRWTPERYRK�FEWMIVX�EYJ�HIV�ZSQ�:SVWXERH�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�ZIVEF�

WGLMIHIXIR�1MXXIPJVMWXTPERYRK�J²V�HMI�.ELVI������FMW�������HMI�EYJKVYRH�HIV�+IWGLÇJXWIRX[MGOPYRK

MR������QSHMJM^MIVX�[YVHI�

(MI�;²&IX�%+�[EV�EQ�����(I^IQFIV������ER�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�YRQMXXIPFEV�QMX

������FIXIMPMKX�

(IV�;IVX�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�[YVHI�HYVGL�KIWSRHIVXI�&I[IVXYRKIR�[MI� JSPKX� IV�

QMXXIPX�

E� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

>YV� *IWXWXIPPYRK� HIV� ZSVLERHIRIR� )VXVEKWOVEJX� [YVHIR� HMI� )VKIFRMWWI� HIV� .ELVI� ����� FMW

������6IJIVIR^TIVMSHI��YRXIV�)PMQMRMIVYRK�HIV�RMGLX�MR�HMI�)VXVEKWTVSKRSWI�IMR^YFI^MILIRHIR

4SWXIR�EREP]WMIVX�

(MI�[IWIRXPMGLIR�)VJSPKWOSQTSRIRXIR�LEFIR�WMGL�MR�HIV�6IJIVIR^TIVMSHI�[MI�JSPKX�IRX[MGOIPX�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

>MRW²FIVWGLY� ��� ��� ��� ��� ���

4VSZMWMSRW²FIVWGLY� ��� ��� ��� ��� ��

(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW �� �� �� �� ��

4IVWSREPEYJ[ERH ���� ���� ���� ���� ����

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR ���� ���� ���� ���� ����

7SRWXMKI�)VXVÇKI���%YJ[IRHYRKIR �� � � �� ��

&IXVMIFWIVKIFRMW�ZSV�6MWMOSZSVWSVKI ��� ��� ��� ��� ���

(IV� 6²GOKERK� HIW� 4SWXIRW� >MRW²FIVWGLY�� VIWYPXMIVX� MRWFIWSRHIVI� EYW� HIV� %FRELQI� HIV

>MRWWTERRI�MQ�/SPPIOXMZKIWGLÇJX�EYJKVYRH�HIW�KIVMRKIVIR�>MRWRMZIEYW�WS[MI�MRWKIWEQX�V²GO�

PÇYJMKIV�:SPYQMRE�

(MI� )RX[MGOPYRK� HIW� 4VSZMWMSRW²FIVWGLYWWIW� VIWYPXMIVX� MQ� [IWIRXPMGLIR� EYW� HIQ� 2IXXS�

&EYWTEVRIYKIWGLÇJX�� (IQ� WXILIR� KIKIR²FIV� IMRI� :IVFIWWIVYRK� HIW�(MIRWXPIMWXYRKWIVKIF�

RMWWIW�EYJKVYRH�IMRIV�2IYOSR^ITXMSR�HIV�OSR^IVRMRXIVRIR�0IMWXYRKWZIVVIGLRYRK�WS[MI�PIMGLXI

6²GOKÇRKI�HIW�4IVWSREPEYJ[ERHIW�YRH�HIV�ERHIVIR�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR�
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F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

2EGLJSPKIRH�WMRH�HMI�[IWIRXPMGLIR�)VKIFRMWOSQTSRIRXIR�HIV�4PERYRK�HIV�;²WXIRVSX�&EY�

WTEVOEWWI�%+�HEVKIWXIPPX�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

>MRW²FIVWGLY� ��� ��� ��� ��� ���

4VSZMWMSRW²FIVWGLY� �� �� �� �� ��

(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW �� �� �� �� ��

4IVWSREPEYJ[ERH ���� ���� ���� ���� ����

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR ���� ���� ���� ���� ����

7SRWXMKI�)VXVÇKI���%YJ[IRHYRKIR �� �� � � �

&IXVMIFWIVKIFRMW�ZSV�6MWMOSZSVWSVKI ��� ��� ��� ��� ���

6MWMOSZSVWSVKI � ��� ��� ��� ���

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR ��� ��� ��� ��� ���

(MI�4PER^ELPIR�[YVHIR�ERLERH�HIV�FIVIMRMKXIR�:IVKERKIRLIMXW^ELPIR�TPEYWMFMPMWMIVX�

>MRW²FIVWGLY���4VSZMWMSRW²FIVWGLY�

(MI�ERKIWIX^XIR�;IVXI�J²V�HMI�2IYKIWGLÇJXWIRX[MGOPYRK������FEWMIVIR�EYJ�HIR�ZSR�HIV�:IV�

XVMIFWJ²LVYRK� YRH� ZSQ� :SVWXERH� FIWGLPSWWIRIR� 2IYKIWGLÇJXW^MIPIR� J²V� HMI�;MVXWGLEJXWTPE�

RYRK�

(MI�2IYKIWGLÇJXWHEXIR�J²V�HMI�*SPKINELVI�KILIR�ZSR�HIV�%RRELQI�EYW��HE��HMI�&EYWTEVOEW�

WI�HYVGL�HMI�MR������FIVIMXW�IMRKIPIMXIXI�6ISVKERMWEXMSR�HIV�:IVXVMIFWSVKERMWEXMSR��HYVGL�IMRI

2IYOSR^ITXMSR� HIV� 4VSZMWMSRWVIKIPYRK� WS[MI� HYVGL� HMI� /SSTIVEXMSR�QMX� HIV� 4SWXFERO� YRH

ERHIVIR�:IVXVMIFWTEVXRIVR�MLVIR�1EVOXERXIMP�[MIHIV�EYWFEYIR�OERR�

%PW� +VYRHPEKI� J²V� HMI�1MXXIPJVMWXVIGLRYRK� HIV�;²WXIRVSX� &EYWTEVOEWWI� %+�[YVHI� IMR� FEY�

WTEVXIGLRMWGLIV�7MQYPEXMSRWPEYJ�HYVGLKIJ²LVX�� MR�HIQ�EPPI�KITPERXIR�1E�RELQIR�EFKIFMPHIX

[YVHIR�

(MI�*SVXWGLVIMFYRK�HIW�&IWXERHIW�[MVH�HYVGL�IMRI�:MIP^ELP�ZSR�:IVLEPXIRW[ELVWGLIMRPMGLOIM�

XIR�KIWXIYIVX��7MI�[IVHIR��WS[IMX�Q¸KPMGL��EYW�&IWXERHWEYW[IVXYRKIR�KI[SRRIR�YRH�WMRH

MQ�[IWIRXPMGLIR�YRZIVÇRHIVX�MR�HMI�>YOYRJX�²FIVRSQQIR�[SVHIR�

(MI�4PERYRK�HIV�>MRWIVXVÇKI�YRH�>MRWEYJ[IRHYRKIR�FEWMIVX�EYJ�HIV�>MRWTVSKRSWI�YRXIV�&I�

V²GOWMGLXMKYRK�HIV� MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�IV^MIPXIR�>MRWWTERRIR�F^[��%YJWGLPÇKI� J²V�HMI�%YJ�
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RELQI�ZSR�1MXXIPR�EQ�/ETMXEPQEVOX��(MI�>MRWTVSKRSWI�KILX� MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�ZSR�IMRIQ

ERWXIMKIRHIR�>MRWRMZIEY�EYW�

(MI� +YXEGLXIV� KILIR� EYJKVYRH� HIV� )VJELVYRKIR� HIV� :IVKERKIRLIMX� HEZSR� EYW�� HE�� HIV

>MRW²FIVWGLY��HIW�.ELVIW������RMGLX�REGLLEPXMK�IV^MIPFEV�MWX��(MIWIQ�9QWXERH�[YVHI�FIM�HIV

4VSKRSWI�HIW�)VKIFRMWWIW�EF�HIQ�.ELV������6IGLRYRK�KIXVEKIR�

(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW

(EW� (MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW� FIV²GOWMGLXMKX� %YJ[ERHWIVWXEXXYRKIR� ZSR� ZIVFYRHIRIR� 9RXIV�

RILQIR�YRH�%YJ[ERHWIVWXEXXYRKIR�HIV�&EYWTEVOEWWI�ER�ZIVFYRHIRI�9RXIVRILQIR��(MI�>Y�

RELQI�HIW�(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMWWIW�VIWYPXMIVX� MQ�[IWIRXPMGLIR�EYW�HIV�:IVXVMIFWOSWXIRFI�

XIMPMKYRK�HIV�/SR^IVRYRXIVRILQIR�YRH�HIV�)VWXEXXYRK�J²V�HMI�/VIHMXFIEVFIMXYRK�ZSR�HIV�;²�

WXIRVSX�&ERO�%+�YRH�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�

4IVWSREPEYJ[ERH

&I^²KPMGL� HIV� 4IVWSREPOSWXIRIRX[MGOPYRK� WMRH� J²V� FIMHI� 9RXIVRILQIRWKVYTTIR

0SLR��+ILEPXWWXIMKIVYRKWVEXIR�ZSR�����MR������YRH�������T�E��J²V�HMI�*SPKINELVI�YRXIVWXIPPX�

*²V�HMI�7S^MEPEFKEFIR�[MVH�IMRI�EREPSKI�)RX[MGOPYRK�YRXIVWXIPPX�

&IM�HIR�KITPERXIR�7EGL��YRH�4IVWSREPOSWXIR�[YVHIR�6EXMSREPMWMIVYRKWQE�RELQIR�FIV²GO�

WMGLXMKX�

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR

(IV�^YO²RJXMKI�6²GOKERK�HIV�ERHIVIR�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR�MWX�ZSV�EPPIQ�EYJ�HMI�KIÇR�

HIVXI� /SWXIRZIVXIMPYRK� MRRIVLEPF� HIW� ;²WXIRVSX�/SR^IVRW�� HMI� HIWWIR� )RX[MGOPYRK� FIWWIV

6IGLRYRK�XVÇKX��YRH�IMRI�KIÇRHIVXI�4VSZMWMSRWVIKIPYRK��HMI�^Y�IMRIQ�L¸LIVIR�%YW[IMW�ZSR

4VSZMWMSRWEYJ[IRHYRKIR� YRH� ^Y� IMRIQ�KIVMRKIVIR� :IV[EPXYRKWEYJ[ERH� J²LVX�� ^YV²GO^YJ²L�

VIR�

6MWMOSZSVWSVKI

(MI�ERKIWIX^XI�6MWMOSZSVWSVKI�[YVHI�EFKIPIMXIX�EYW�HIR�FIVIMRMKXIR�6MWMOSUYSXIR�HIV�PIX^XIR

^ILR�.ELVI�
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(EFIM�[YVHI�HEZSR�EYWKIKERKIR��HE��HMI�WIMX������IVL¸LXIR�6MWMOSOSWXIR�MQ�/VIHMXKIWGLÇJX

RYV� PERKWEQ�YRH� MR�IMRIQ�KIVMRKIR�9QJERK�[MIHIV� VIHY^MIVX�[IVHIR�O¸RRIR�YRH�WSQMX�IV�

LIFPMGL�²FIV�HIQ� PERKNÇLVMKIR�(YVGLWGLRMXX� PMIKIR��(IQ� PX��FEYWTEVXIGLRMWGLIV�&IVIGLRYRK

L¸LIVIR�%RXIMP�ER�:SV��YRH�>[MWGLIRJMRER^MIVYRKWOVIHMXIR�[YVHI�^YWÇX^PMGL�MRWFIWSRHIVI�MQ

REGLLEPXMKIR�)VKIFRMW�6IGLRYRK�KIXVEKIR�

(MI�6MWMOSOSWXIR�MQ�;IVXTETMIVKIWGLÇJX�IRXLEPXIR�EYW�HIQ�FIVIMXW�ZSVLERHIRIR�&IWXERH�ER

-RLEFIVTETMIVIR�KITPERXI�)MRP¸WYRKWKI[MRRI�YRH�%FWGLVIMFYRKIR�

G� 5YERXMJM^MIVYRK�YRH�&IVIGLRYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW

%YWKILIRH�ZSQ�)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR�EYW�HIV�4PERYRK�IVKIFIR�WMGL�JSPKIRHI�^Y�OETMXEPMWMI�

VIRHI�)VKIFRMWWI�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR ��� ��� ��� ��� ���

7XIYIVR�ZSR�)MROSQQIR�YRH�)VXVEK ��� ��� ���� ���� ����

%YWWGL²XXFEVIW�)VKIFRMW �� �� ��� ��� ���

(EW�REGLLEPXMKI�)VKIFRMW�FIXVÇKX�REGL�IMRIQ�)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR�MR������ZSR�(1�����1MS�

EF������(1�����1MS��YRH�HEW�EYWWGL²XXFEVI�)VKIFRMW�(1�����1MS�

(MI� 2EGLZIVWXIYIVYRK� HIW� &8�*SRHW� EYJKVYRH� HIW� 7XIYIVIRXPEWXYRKWKIWIX^IW

���������������IRXJÇPPX�EYWWGLPMI�PMGL�EYJ�HMI�.ELVI�����r�����

9RXIV� %R[IRHYRK� IMRIW� /ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^IW� REGL� 7XIYIVR� ZSR� ������� �REGLLEPXMKIW

)VKIFRMW���������IVKMFX�WMGL�J²V�HMI�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�^YQ�����(I^IQFIV������IMR

)VXVEKW[IVX�ZSR�(1�������1MS�

H� 9RXIVRILQIRW[IVX�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+

(IV�9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�IVKMFX�WMGL�[MI�JSPKX�

1MS��(1

)VXVEKW[IVX �����

%YJ^MRWYRK�EYJ�HIR�8EK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK������.YPM������ ��

9RXIVRILQIRW[IVX �����
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�� ;²WXIRVSX�&ERO�%+

(MI�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�FEWMIVX�EYJ�HIV�ZSQ�:SVWXERH�HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+�ZIVEFWGLMI�

HIXIR�1MXXIPJVMWXVIGLRYRK�J²V�HMI�.ELVI������FMW������

(MI� ^YQ�����(I^IQFIV� ����� ZSR� HIV�;²WXIRVSX� ,SPHMRK� %+� KILEPXIRIR� %OXMIR� ZSR� ����� HIW

+VYRHOETMXEPW�[YVHIR�MQ�1ÇV^������MR�HMI�;²&IX�%+�KIKIR�+I[ÇLVYRK�ZSR�+IWIPPWGLEJXWVIGL�

XIR�QMX�&EVEYWKPIMGL�KIQÇ��i����9Q[7X+�IMRKIFVEGLX��(MI�;²&IX�%+�MWX�HEREGL�QMX�������ER

HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+�FIXIMPMKX�

(IV�;IVX�HIV�;²WXIRVSX�&ERO�%+�[YVHI�HYVGL�KIWSRHIVXI�&I[IVXYRK�[MI�JSPKX�IVQMXXIPX�

E� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

>YV� *IWXWXIPPYRK� HIV� ZSVLERHIRIR� )VXVEKWOVEJX� [YVHIR� HMI� )VKIFRMWWI� HIV� .ELVI� ����� FMW

������6IJIVIR^TIVMSHI��YRXIV�)PMQMRMIVYRK�HIV�RMGLX�MR�HMI�)VXVEKWTVSKRSWI�IMR^YFI^MILIRHIR

4SWXIR�EREP]WMIVX�

(MI�[IWIRXPMGLIR�)VJSPKWOSQTSRIRXIR�LEFIR�WMGL�MR�HIV�6IJIVIR^TIVMSHI�[MI�JSPKX�IRX[MGOIPX�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

>MRW²FIVWGLY� ��� ��� ��� ��� ���
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4IVWSREPEYJ[ERH ��� ��� ��� ��� ���

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR ��� ��� ��� ��� ���
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&IXVMIFWIVKIFRMW�ZSV�6MWMOSZSVWSVKI �� �� ��� ��� ���

(MI�>YRELQI�HIW�>MRW²FIVWGLYWWIW� VIWYPXMIVX� WS[SLP�EYW�HIV�)VL¸LYRK�HIW�&IWXERHIW�ER

/YRHIRJSVHIVYRKIR��FIM�HIRIR�WMGL�IMRI�HYVGLWGLRMXXPMGLI�NÇLVPMGLI�7XIMKIVYRK�ZSR�������IV�

KEF��EPW�EYGL�EYW�HIV�)VL¸LYRK�HIV�>MRWQEVKI�ZSR�������EYJ���������HMI� MQ�[IWIRXPMGLIR

EYJ�HIR�OSRWIUYIRXIR�%YWFEY�HIW�>MRWWXVYOXYVQEREKIQIRXW� �KI^MIPXI�*VMWXIRXVERWJSVQEXMSR

YRH�%YWRYX^YRK�HIV�7XIMPLIMX�HIV�>MRWWXVYOXYVOYVZI��^YV²GO^YJ²LVIR�MWX�

(IQ� %RWXMIK� HIW� >MRW²FIVWGLYWWIW� WXILIR� IMR� MQ� [IWIRXPMGLIR� TVSTSVXMSREP� ^YV� 2IYKI�

WGLÇJXWIRX[MGOPYRK�KI[EGLWIRIV�4VSZMWMSRWJILPFIXVEK�� XVSX^�%YW[IMXYRK�HIW�+IWGLÇJXWZSPY�
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%REP]WI�HIV�:IVKERKIRLIMXW^ELPIR�[YVHIR� MRWFIWSRHIVI�HMI�%YJ[IRHYRKIR�YRH�)VXVÇKI� MQ

>YWEQQIRLERK�QMX�HIV�TPERQÇ�MKIR�:IV[IVXYRK�YRH�6IEPMWMIVYRK�ZSR�WXMPPIR�6IWIVZIR�IPMQM�

RMIVX�

F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

2EGLJSPKIRH�WMRH�HMI�[IWIRXPMGLIR�)VKIFRMWOSQTSRIRXIR�HIV�4PERYRK�HIV�;²WXIRVSX�&ERO

%+�HEVKIWXIPPX�
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%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR ��� ��� ��� ��� ���

7SRWXMKI�)VXVÇKI���%YJ[IRHYRKIR �� �� �� �� ��

&IXVMIFWIVKIFRMW�ZSV�6MWMOSZSVWSVKI �� ��� ��� ��� ���

6MWMOSZSVWSVKI ��� ��� ��� ��� ���

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� �� ��

>MRW²FIVWGLY�

(MI� ERKIWIX^XIR�;IVXI� J²V� HMI� )RX[MGOPYRK� HIW�/VIHMXKIWGLÇJXW� FEWMIVIR� EYJ� HIV� ZSQ� :SV�

WXERH�QMX�HIV�:IVXVMIFWPIMXYRK� MQ�7ITXIQFIV������EFKIWXMQQXIR�2IYKIWGLÇJXWTPERYRK��&IM

HIV� 4PERYRK� HIV� ZIV^MRWPMGLIR� :SPYQMRE� [YVHIR� WS[SLP� HEW� ^Y� EOUYMVMIVIRHI� 2IYKIWGLÇJX

YRH� HMI� TPERQÇ�MKIR� *ÇPPMKOIMXIR�� EPW� EYGL� HMI� EYJ� :IVKERKIRLIMXWIVJELVYRKIR� FIVYLIRHIR

4VSPSRKEXMSRWUYSXIR�ERKIWIX^X�

,MRWMGLXPMGL�HIV�0EYJ^IMXWXVYOXYV�HIW�^YO²RJXMKIR�/VIHMXKIWGLÇJXW�[YVHIR�MQ�[IWIRXPMGLIR�HMI�

WIPFIR�&IJVMWXYRKIR�YRXIVWXIPPX��[MI�WMI� MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�^Y�FISFEGLXIR�[EVIR�� PIHMKPMGL

HMI�PÇRKIVIR�0EYJ^IMXIR�[YVHIR�EYJKVYRH�HIV�IV[EVXIXIR�>MRWIRX[MGOPYRK�^Y�0EWXIR�HIV�ZEVME�

FIP�ZIV^MRWPMGLIR�YRH�OYV^PEYJIRHIR�(EVPILIR�KIVMRKJ²KMK�²FIVKI[MGLXIX�
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(MI�)VQMXXPYRK�HIW�^YO²RJXMKIR�>MRW²FIVWGLYWWIW�IVJSPKX�QMXXIPW�7MQYPEXMSRWVIGLRYRKIR��(MI

HEFIM�YRXIVWXIPPXIR�>MRWWXVYOXYVOYVZIR�J²V�HMI�^YO²RJXMKIR�4IVMSHIR�WMRH�EYW�HIV�>MRWTVSKRSWI

EFKIPIMXIX�

(IR�IV[EVXIXIR�(VYGO�EYJ�HMI�>MRWQEVKI�LEX�HMI�&ERO�HEHYVGL�FIV²GOWMGLXMKX��HE��IMR�%R�

WXMIK�HIW�%RXIMPW�HIW�/VIHMXTVSKVEQQW�;-(�7TI^MEP�EQ�KIWEQXIR�2IYKIWGLÇJX�EYJ������YR�

XIVWXIPPX�[YVHI��(EW�;-(�7TI^MEP� ^IMGLRIX� WMGL�HEHYVGL�EYW��HE��EYJKVYRH�IMRIV�KIVMRKIVIR

:IVQMXXPYRKWTVSZMWMSR�YRH�L¸LIVIV�1MRHIWXOVIHMXWYQQIR�QMX�IMRIV�KIVMRKIVIR�1EVKI�EYJ�HMI

/ETMXEPOSWXIR�OEPOYPMIVX�[MVH�

(E�WXIMKIRHI�>MRWIR�YRH�IMR�IZIRXYIPP�[IMXIVIW�%FJPEGLIR�HIV�>MRWWXVYOXYVOYVZI�HMI�1¸KPMGL�

OIMXIR�^YV�)V^MIPYRK�ZSR�>YWEX^IVXVÇKIR�EYW�HIQ�%OXMZZSVPEYJ�YRH�HIV�*VMWXIRXVERWJSVQEXMSR

VIHY^MIVIR�[IVHIR��TPERX�HMI�&ERO�HIR�>MRW²FIVWGLY��EF�1MXXI������EYJ�HIV�+VYRHPEKI�Z¸PPMK

KIWGLPSWWIRIV�>MRWTSWMXMSRIR��>Y�HIR�WS�IVQMXXIPXIR�;IVXIR�[IVHIR�EYW�HIV�:IVKERKIRLIMX

EFKIPIMXIXI�>YWEX^IVXVÇKI�EYW�HIQ�>MRWVMWMOSQEREKIQIRX�EHHMIVX��HMI�WMGL�EYW�HIV�HIXEMPPMIV�

XIR� >MRWTVSKRSWI� J²V� HMI� 4PERNELVI� IVKIFIR�� 0ERKJVMWXMK� OERR� NIHSGL� EYWKILIRH� ZSR� HIR

>MRWW^IREVMIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�RMGLX�ZSR�IMRIQ�KPIMGLFPIMFIRH�LSLIR�>YWEX^IVXVEK�EYWKI�

KERKIR�[IVHIR��WS�HE��HEW�REGLLEPXMKI�)VKIFRMW�EF�HIQ�.ELV������IRXWTVIGLIRH�VIHY^MIVX

[YVHI�

4VSZMWMSRW²FIVWGLY�

(MI� KITPERXIR� ^YO²RJXMKIR� 2IXXSTVSZMWMSRWEYJ[IRHYRKIR� WMRH� MQ� [IWIRXPMGLIR� EYW� HIV� FIM

HIV� 4PERYRK� HIW� >MRW²FIVWGLYWWIW� ERKIWIX^XIR� 2IYKIWGLÇJXWIRX[MGOPYRK� HIW� %OXMZ�� YRH

4EWWMZKIWGLÇJXW�EFKIPIMXIX�

2IXXSIVKIFRMW�EYW�*MRER^KIWGLÇJXIR

(MI�4PERYRK�HIW�2IXXSIVKIFRMWWIW�EYW�*MRER^KIWGLÇJXIR�FIVYLX�EYJ�IMRIV�*SVXWGLVIMFYRK�HIV

MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�IV^MIPXIR�;IVXI��>YWÇX^PMGL�MWX�MR������IMR�%YJ[ERH�ZSR�(1��������1MS�

EYW�HIV�7GLPMI�YRK�ZSR�7LSVX�'EPPW�EYJ�%OXMIR�ZSVKIWILIR��(MI�3TXMSRIR�[EVIR� MQ�6ELQIR

HIV�:IV[IVXYRKWWXVEXIKMI�QMX�IMRIQ�%YW²FYRKWOYVW��8MIJ�MQ�+IPH��EFKIWGLPSWWIR�[SVHIR�

(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW

(EW�(MIRWXPIMWXYRKWIVKIFRMW� MWX� MQ�[IWIRXPMGLIR� FIIMRJPY�X� HYVGL� HMI� :IVXVMIFWOSWXIRFIXIMPM�

KYRK�� HMI�&IXIMPMKYRK� ER� HIR�;IVFIEYJ[IRHYRKIR�HIW�/SR^IVRW� WS[MI� HMI�/SWXIR� J²V� HMI

(EVPILIRW��YRH�WSRWXMKI�7EGLFIEVFIMXYRK�HYVGL�/SR^IVRYRXIVRILQIR��HEZSR�EFKIWIX^X�WMRH

HMI� )VXVÇKI� J²V� (MIRWXPIMWXYRKIR� ER� ERHIVI�9RXIVRILQIR� HIV�+VYTTI��(MI� KITPERXIR�;IVXI

FIV²GOWMGLXMKIR�HMI�)RHI������KIÇRHIVXI�:IVIMRFEVYRK�^YV�/SR^IVRZIVVIGLRYRK�
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4IVWSREPEYJ[ERH

&I^²KPMGL�HIV�4IVWSREPOSWXIRIRX[MGOPYRK� WMRH� J²V�FIMHI�9RXIVRILQIRWKVYTTIR�0SLR���+I�

LEPXWWXIMKIVYRKWVEXIR�ZSR����� MR������YRH�������T�E�� J²V�HMI�*SPKINELVI�YRXIVWXIPPX��*²V�HMI

7S^MEPEFKEFIR�[MVH�IMRI�EREPSKI�)RX[MGOPYRK�YRXIVWXIPPX�

&IM�HIR�KITPERXIR�7EGL��YRH�4IVWSREPOSWXIR�[YVHIR�6EXMSREPMWMIVYRKWQE�RELQIR�FIV²GO�

WMGLXMKX�

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR

&IM�HIR�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR�MWX�IMRI�8IYIVYRKWVEXI�ZSR�������J²V������F^[��������J²V

HMI�*SPKINELVI�YRXIVWXIPPX�

6MWMOSZSVWSVKI

(MI�ERKIWIX^XI�6MWMOSZSVWSVKI�[YVHI�EYW�HIR�2IXXSOVIHMXEYWJÇPPIR�HIV�PIX^XIR�^ILR�.ELVI�EF�

KIPIMXIX�� (IR� MR� HIR� PIX^XIR� .ELVIR� KIWXMIKIRIR�6MWMOIR�� HIV� EYJKVYRH� HIV� )RX[MGOPYRK� HIW

-QQSFMPMIRQEVOXIW� WGL[MIVMKIVIR� :IV[IVXYRKWWMXYEXMSR� WS[MI� HIV� WMGL� ZIVPÇRKIVRHIR� :IV�

[IVXYRKWHEYIV�[YVHI� HYVGL� IMRIR� L¸LIVIR�%RWEX^�6IGLRYRK� KIXVEKIR�� 0ERKJVMWXMK� O¸RRIR

NIHSGL�� EYWKILIRH� ZSR� HIR� )RX[MGOPYRKIR� HIV� :IVKERKIRLIMX�� L¸LIVI� 2IXXSOVIHMXEYWJÇPPI

RMGLX�EYWKIWGLPSWWIR�[IVHIR��WS�HE��HEW�REGLLEPXMKI�)VKIFRMW�EF�HIQ�.ELV������IRXWTVI�

GLIRH� VIHY^MIVX� [YVHI�� )MRI� 6MWMOSZSVWSVKI� EYJ� ;IVXTETMIVI� HIV� 0MUYMHMXÇXWVIWIVZI� [YVHI

EYJKVYRH�HIV�)VJELVYRKIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�YRH�HIV�7XVYOXYV�HIW�4SVXJSPMSW�RMGLX�IMRKITPERX�

G� 5YERXMJM^MIVYRK�YRH�&IVIGLRYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW

%YWKILIRH�ZSQ�)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR�EYW�HIV�4PERYRK�IVKIFIR�WMGL�JSPKIRHI�^Y�OETMXEPMWMI�

VIRHI�)VKIFRMWWI�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� �� ��

7XIYIVR�ZSR�)MROSQQIR�YRH�)VXVEK ��� ��� ��� ��� ���

%YWWGL²XXFEVIW�)VKIFRMW �� �� �� �� ��

2EGLLEPXMKIW�)VKIFRMW�EF�������(1����1MS�
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9RXIV� %R[IRHYRK� IMRIW� /ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^IW� REGL� 7XIYIVR� ZSR� ������� �REGLLEPXMKIW

)VKIFRMW� �������� IVKMFX� WMGL� J²V� HMI�;²WXIRVSX� &ERO� %+� ^YQ� ����(I^IQFIV� ����� IMR� )V�

XVEKW[IVX�ZSR�(1�����1MS�

H� ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR

(EW� ²FVMKI�2IXXSZIVQ¸KIR� FIXVMJJX� HIR� &YGL[IVX� F^[�� HEW� ERXIMPMKI� FMPER^MIPPI� )MKIROETMXEP

ZSR�YR[IWIRXPMGLIR�&IXIMPMKYRKIR�

I� 9RXIVRILQIRW[IVX�;²WXIRVSX�&ERO�%+

(IV�9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�IVKMFX�WMGL�[MI�JSPKX�

1MS��(1

)VXVEKW[IVX ���

ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR �

9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�����(I^IQFIV������ ���

%YJ^MRWYRK�EYJ�HIR�8EK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK������.YPM������ ��

9RXIVRILQIRW[IVX ���

�� ;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+

(MI�9RXIVRILQIRWFI[IVXYRK�FEWMIVX�EYJ�HIV�ZSQ�:SVWXERH�HIV�,]TSXLIOIRFERO�ZIVEFWGLMIHIXIR

1MXXIPJVMWXVIGLRYRK�J²V�HMI�.ELVI������FMW������

(MI� ^YQ� ����(I^IQFIV� ����� ZSR� HIV� ;²WXIRVSX� ,SPHMRK� %+� KILEPXIRIR� %OXMIR� MR� ,¸LI� ZSR

������HIW�+VYRHOETMXEPW�[YVHIR�MQ�1ÇV^������MR�HMI�;²&IX�%+�KIKIR�+I[ÇLVYRK�ZSR�+IWIPP�

WGLEJXWVIGLXIR� QMX� &EVEYWKPIMGL� KIQÇ�� i����9Q[7X+� IMRKIFVEGLX�� ;²&IX� %+� MWX� HEREGL� QMX

������ER�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�FIXIMPMKX�

(IV�;IVX�HIV�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�[YVHI�HYVGL�KIWSRHIVXI�&I[IVXYRK�[MI� JSPKX�IV�

QMXXIPX�

E� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

(MI�;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%+�LEX�HIR�+IWGLÇJXWFIXVMIF� MQ�.ELV������EYJKIRSQQIR�

>YV�*IWXWXIPPYRK�HIV�ZSVLERHIRIR�)VXVEKWOVEJX�[YVHIR�HELIV�HMI�)VKIFRMWWI�HIV�.ELVI�����

FMW� ����� �6IJIVIR^TIVMSHI�� EREP]WMIVX�� (MI� [IWIRXPMGLIR� )VJSPKWOSQTSRIRXIR� LEFIR� WMGL� MR

HIV�6IJIVIR^TIVMSHI�[MI�JSPKX�IRX[MGOIPX�
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4IVWSREPEYJ[ERH �� �� �� ��

%RHIVI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR �� �� �� ��
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FIJMRHIX�

F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

2EGLJSPKIRH� MWX�HMI�4VSKRSWI�HIV�^YO²RJXMKIR�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR� J²V�HIR�>IMXVEYQ

�����FMW������HIV�+IWIPPWGLEJX�HEVKIWXIPPX�
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>MRW²FIVWGLY� �� �� ��� ��� ���

4VSZMWMSRW²FIVWGLY� �� �� �� �� ��
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GLIVYRKIR��WS[MI�MR�:IVWMGLIVYRKIR�KIKIR�PEYJIRHIR�YRH�KIKIR�)MRQEP�&IMXVEK��[YVHI�YRXIV
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ERPEKIFIWXÇRHI�MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�IVKIFIR�WMGL�EYW�HIV�SFIR�HEVKIWXIPPXIR�*SVXVIGLRYRK

HIW� :IVWMGLIVYRKWFIWXERHIW� YRH� HIV� LMIVEYW� VIWYPXMIVIRHIR� >MRWXVÇKIV� YRH� HIQ� NI[IMPMKIR
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XIR��(MI�+I[MRRFIXIMPMKYRK�HIV�:IVWMGLIVYRKWRILQIV�[YVHI�MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�EFKIWIROX�

HE�HMI�FMWLIVMKI�+I[MRRFIXIMPMKYRK�ZSR�GE������FIM�HIR�ERKIRSQQIRIR�^YO²RJXMK�VIEPMWMIV�

FEVIR�2IXXS^MRWIVXVÇKIR�ZSR������� MR�>YOYRJX�RMGLX�QILV� VIEPMWMIVFEV� MWX��(MI�)MRLEPXYRK�HIV
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(MI� +I[IVFIWXIYIVR� [YVHIR� QMX� HIR� EOXYIPPIR� ,IFIWÇX^IR� FIVIGLRIX�� *²V� HMI� /¸VTIV�
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J²LVYRK� ^YV� 6²GOWXIPPYRK� J²V� &IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK� TPYW� (MVIOXKYXWGLVMJX�� [YVHI� YRXIV� &I�

V²GOWMGLXMKYRK� HIV� IV[EVXIXIR� )RX[MGOPYRK� EQ� 0IFIRWZIVWMGLIVYRKWQEVOX� EF� HIQ� .ELVI
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KIJ²LVXIR�&IWXERHWEREP]WIR�YRH�WMRH�MR�IMRI�FEYWTEVXIGLRMWGLI�7MQYPEXMSRWVIGLRYRK�IMRKI�
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GLI�;ERHIPVIGLXI�EYWKI²FX�[YVHIR�
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;IVXIVQMXXPYRK�HIV�;²VXX%+

�� :SVFIQIVOYRK

(MI�;²VXX%+� PIMXIX� HIR�;²VXX�/SR^IVR�� MWX� 6²GOZIVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR� YRH� LÇPX� YRQMXXIPFEV

HMI� 1ILVLIMXWFIXIMPMKYRKIR� ER� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� :IVWMGLIVYRK� %+�� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI

0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+�WS[MI�ER�HMZIVWIR�[IMXIVIR�:IVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR�MQ�-R��YRH�%YW�

PERH�

(MI�;²VXX%+�YRH�HMI�:IVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR�HIW�/SR^IVRW� WMRH� ER� ^ELPVIMGLIR�2MGLX�:IV�

WMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR� FIXIMPMKX�� HMI� HIV� *¸VHIVYRK� HIW� :IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJXIW� HMIRIR

YRH�SHIV�MQ�&IVIMGL�HIV�/ETMXEPERPEKIR�XÇXMK�WMRH�

(IV�;IVX�HIV�;²VXX%+�WIX^X�WMGL�EYW�HIQ�;IVX�MLVIW�6²GOZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJXIW��HIQ�;IVX�HIV

ZSR� MLV� KILEPXIRIR�&IXIMPMKYRKIR�YRH�HIQ�;IVX� MLVIW� ²FVMKIR�2IXXSZIVQ¸KIRW� ^YWEQQIR��(MI

(MZMHIRHIREYWWGL²XXYRKIR�HIV�IMR^IPRIR�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJXIR�WXIPPIR�HIR�KV¸�XIR�)VXVEKW�

TSWXIR�HIV�;²VXX%+�HEV�YRH�FIWXMQQIR�HEQMX�HMI�,¸LI�MLVIW�.ELVIW²FIVWGLYWWIW��(IWLEPF�WMRH

J²V�HMI�)VQMXXPYRK�HIW�;IVXIW�HIV�;²VXX%+� MRWFIWSRHIVI�HIV�REGLLEPXMKI�)VXVEK�HIV�8SGLXIVKI�

WIPPWGLEJXIR�QE�KIFIRH��(IV�;IVX�[IWIRXPMGLIV�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR�[YVHI�HYVGL�KIWSRHIVXI

&I[IVXYRK� ZSR� HIR� KIQIMRWGLEJXPMGLIR� +YXEGLXIVR� ;SPPIVX� )PQIRHSVJJ� (IYXWGLI� -RHYWXVMI�

8VIYLERH�+QF,�YRH�7',-8%+�)VRWX�	�=SYRK�(IYXWGLI�%PPKIQIMRI�8VIYLERH�%+�;MVXWGLEJXW�

TV²JYRKWKIWIPPWGLEJX�IVQMXXIPX�

*²V�HMI�;IVXIVQMXXPYRK�HIV�;²VXX%+�[YVHI�ZSR�HIV�/SR^IVRWXVYOXYV�^YQ�����(I^IQFIV�������HIV

^YKPIMGL� XIGLRMWGLIV�&I[IVXYRKWWXMGLXEK� MWX��EYWKIKERKIR��(MI�7XVYOXYV�HIW�;²VXX%+�/SR^IVRW

LEX� WMGL� ^[MWGLIR�HIQ� XIGLRMWGLIR�&I[IVXYRKWWXMGLXEK� YRH�HIQ�>IMXTYROX� HIV� )VWXIPPYRK�HIW

:IVWGLQIP^YRKWFIVMGLXW�RMGLX�ZIVÇRHIVX�

%Q� ����1ÇV^� ����� LEX� HIV� &YRHIWVEX� HIQ� 7XIYIVIRXPEWXYRKWKIWIX^� ��������������� ^YKI�

WXMQQX�� (MI� %YW[MVOYRKIR� EYJ� :IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR� [YVHIR� EYJ� HIV� &EWMW� HIW� EOXYIPPIR

(MWOYWWMSRWWXERHIW�FIV²GOWMGLXMKX�

(MI�+IWIPPWGLEJX�LEX�WMGL�MR������^YKYRWXIR�IMRIW�/VIHMXMRWXMXYXIW�ZIVTJPMGLXIX��WTÇXIWXIRW�FMW�^YQ

����(I^IQFIV� ����� %OXMIR� HIV� 0ISRFIVKIV� &EYWTEVOEWWI� %+� ^YQ� 4VIMW� ZSR� (1�����1MS�� ^Y

²FIVRILQIR�SHIV�HYVGL�IMRIR�ZSR�MLV�FIRERRXIR�)V[IVFIV�²FIVRILQIR�^Y�PEWWIR�

(IV�;IVX�HIV�%OXMIR�HIV�0ISRFIVKIV�&EYWTEVOEWWI�%+��HMI�WMGL�FIVIMXW� MQ�&IWMX^�HIV�;²VXXIQ�

FIVKMWGLIR�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+�TIV�����(I^IQFIV������FIJERHIR��[YVHI� MR�HIR�4PERNELVIR
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)VEWQYW�+VSIT�&�:�� �SLRI� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK��� HIV� 0IZIRWZIV^IOIVMRK�1EEXWGLETTMN� )VEWQYW

2�:��YRH�HIV�*SPKEXI�-RWYVERGI�'S��0XH���HIVIR�9RXIVRILQIRW[IVXI�KIWSRHIVX�IVQMXXIPX�[YVHIR�

MWX� HMI� ;²VXX%+� ER� [IMXIVIR� +IWIPPWGLEJXIR� FIXIMPMKX�� HMI� HIV� *¸VHIVYRK� HIW� :IVWMGLIVYRKWKI�

WGLÇJXIW�HMIRIR�SHIV�MQ�&IVIMGL�HIV�/ETMXEPERPEKI�XÇXMK�WMRH�
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KIWIPPWGLEJXIR�[YVHI�HYVGL�KIWSRHIVXI�&I[IVXYRK��%RLÇRKIZIVJELVIR��IVQMXXIPX��(MI�)VXVÇKI�EYW
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4SWXIR�EREP]WMIVX�
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)VKIFRMW�HIV�/ETMXEPERPEKIR �� �� �� �� ��
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+IWGLÇJXIW�QMX�EYWPÇRHMWGLIR�/SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR�

(MI� %YJ[IRHYRKIR� J²V� :IVWMGLIVYRKWJÇPPI� WXMIKIR� ����� YRH� ����� HYVGL� +VS�WGLEHIR�

IVIMKRMWWI�YRH�HIR�YRK²RWXMKIR�:IVPEYJ�HIV�/VEJXJELVXWTEVXIR��(IV�%RWXMIK�HIV�/SWXIRUYSXI�MR

�����VIWYPXMIVX�EYW�L¸LIVIR�4VSZMWMSRWZIVK²XYRKIR� J²V�>IHIRXIR�� -Q�.ELV������OSRRXIR�HMI

4VSZMWMSRWZIVK²XYRKIR� KIWIROX�[IVHIR�� &IMHI� .ELVI�[EVIR� HEV²FIV� LMREYW� HYVGL� %YJ[IR�

HYRKIR�J²V�HMI�)963��YRH�.ELV������9QWXIPPYRK�FIPEWXIX�

&IHMRKX�HYVGL�+VS�WGLEHIRIVIMKRMWWI�ZIVWGLPIGLXIVXI�WMGL�HEW�)VKIFRMW�HIV�6IXVS^IWWMSRÇVI

MR�HIR�.ELVIR������YRH�������(MI�:IVWGLPIGLXIVYRK�HIV�ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIR�)VKIFRMW�

WI�HIV�.ELVI������YRH������VIWYPXMIVX�EYW�KIWXMIKIRIR�7GLEHIR��YRH�/SWXIREYJ[IRHYRKIR�

(YVGL� EOXMZIW� /ETMXEPERPEKIQEREKIQIRX� OSRRXIR� HMI� )VXVÇKI� EYW� HIR� /ETMXEPERPEKIR� WIMX

�����KIWXIMKIVX�[IVHIR��(EFIM�[YVHI�J²V�HMI�:IVÇRHIVYRK�HIV�WXMPPIR�6IWIVZIR�MR�HIR�/ETMXEP�

ERPEKIR�IMR�PERKNÇLVMKIV�(YVGLWGLRMXX�FIV²GOWMGLXMKX�

F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

2EGLJSPKIRH�WMRH�HMI�[IWIRXPMGLIR�)VKIFRMWOSQTSRIRXIR�HIV�4PERYRK�HIV�;²VXX%+�HEVKI�

WXIPPX�
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%YJ[IRHYRKIR�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF

FVYXXS
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7SRWXMKIW�ZX��)VKIFRMW �� �� �� �� ��

6IXVS^IWWMSRWIVKIFRMW �� �� �� �� ��

ZX��)VKIFRMW�J²V�IMKIRI�6IGLRYRK � � � �� ��

)VKIFRMW�HIV�/ETMXEPERPEKIR �� ��� ��� ��� ���

7SRWXMKIW�)VKIFRMW ��� ��� ��� ��� ���

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� �� ��

(MI�4PER^ELPIR�[YVHIR�ERLERH�HIV�FIVIMRMKXIR�:IVKERKIRLIMXW^ELPIR�TPEYWMFMPMWMIVX�
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:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VKIFRMWWI

(MI�&IMXVÇKI�EYW�HIV�²FIVRSQQIRIR�6²GOZIVWMGLIVYRK�[YVHIR�KIXVIRRX�REGL�+VYTTIR��YRH

RMGLX� OSR^IVRZIVFYRHIRIR� +IWIPPWGLEJXIR� EYJ� HIV� &EWMW� HIV� ZSVLERHIRIR� 6²GOZIVWMGLI�

VYRKWZIVXVÇKI�KITPERX��(EFIM�[YVHI�IMR�;EGLWXYQ�FIM�HIR�2MGLX�/SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR�IRX�

WTVIGLIRH�HIV�9RXIVRILQIRWXVEXIKMI�YRXIVWXIPPX�

(MI� 0IMWXYRKIR� J²V� :IVWMGLIVYRKWJÇPPI� �7GLEHIREYJ[ERH�� [YVHIR� YRXIV� HIR� ZSVWXILIRH� KI�

RERRXIR�4VÇQMWWIR�YRH�HIR�)VJELVYRKIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�KITPERX��)V[EVXIXI�YRXIVWGLMIHPM�

GLI�:IVPÇYJI�MR�HIR�IMR^IPRIR�7TEVXIR�[YVHIR�FIV²GOWMGLXMKX��*²V�HIR�&IVIMGL�HIV�/VIHMXV²GO�

ZIVWMGLIVYRK�[IVHIR�[MIHIV� TSWMXMZI� )VKIFRMWWI� IV[EVXIX�� REGLHIQ� HMI� 7TEVXI� /VIHMXZIVWM�

GLIVYRK�FIM�HIR�)VWXZIVWMGLIVIVR�WERMIVX�[YVHI�

(EW�ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VKIFRMW�J²V�HEW�6IXVS^IWWMSRWKIWGLÇJX�[YVHI�EYWKILIRH�ZSR

HIV�:IVKERKIRLIMX�YRXIV�&IV²GOWMGLXMKYRK�HIV�MR�HIR�PIX^XIR�.ELVIR�IMRKIPIMXIXIR�2IYWXVYOXY�

VMIVYRK�HIW�4SVXIJIYMPPIW�KITPERX��(EFIM�[YVHI�HMI�:SPEXMPMXÇX�HIW�+IWGLÇJXIW� J²V�HMI�>YOYRJX

RSVQEPMWMIVX�

&I^²KPMGL� HIV� 4IVWSREPOSWXIRIRX[MGOPYRK� WMRH� J²V� FIMHI� 9RXIVRILQIRWKVYTTIR� 0SLR�� YRH

+ILEPXWWXIMKIVYRKIR�ZSR�����MR������YRH�������J²V�HMI�*SPKINELVI�YRXIVWXIPPX��*²V�HMI�7S^MEP�

EFKEFIR�[YVHI�IMRI�EREPSKI�)RX[MGOPYRK�YRXIVWXIPPX�

&IM�HIR�KITPERXIR�7EGL��YRH�4IVWSREPOSWXIR�[YVHIR�6EXMSREPMWMIVYRKWQE�RELQIR�FIV²GO�

WMGLXMKX�

(MI�%YJ[IRHYRKIR�J²V�%PXIVWZIVWSVKYRK�[YVHIR�EYJ�HIV�&EWMW�HIW�.ELVIW������JSVXKIWGLVMI�

FIR��[SFIM�HIV�>MRWWEX^�REGL�i���E�)7X+�ERKI[IRHIX�[YVHI��(MI�IV[EVXIXIR�%YJ[IRHYRKIR

J²V�:SVVYLIWXERH�F^[��%PXIVWXIMP^IMX�[YVHIR�EYJ�HIV�&EWMW�HIV�[ELVWGLIMRPMGLIR� -RERWTVYGL�

RELQI�KIWGLÇX^X�

(EW� WSRWXMKI� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI� )VKIFRMW� [YVHI� EYJ� HIV� &EWMW� HIV� )VOIRRXRMWWI� HIV

:IVKERKIRLIMX�KITPERX�

)VKIFRMWWI�EYW�/ETMXEPERPEKIR

(MI�)VKIFRMWWI�EYW�/ETMXEPERPEKIR�[YVHIR�J²V�HEW�.ELV������EYJ�HIV�&EWMW�HIW�EOXYIPPIR�&I�

WXERHW�YRH�HIV�^YKVYRHIKIPIKXIR�>MRWWXVYOXYV�KITPERX��*²V�HMI�.ELVI������FMW������[YVHI

IMR�7MQYPEXMSRWTVSKVEQQ�ZIV[IRHIX��%YWKERKWTYROX�[EV�HMI�KITPERXI�/ETMXEPERPEKIWXVYOXYV

EQ� )RHI� HIW� .ELVIW� ����� WS[MI� HMI� MR� HIV� :IVKERKIRLIMX� IV^MIPXIR� )VKIFRMWWI�� %F� HIQ

2SVQNELV�WMRH�HMI�O²RJXMKIR�;IVXWXIMKIVYRKIR�MR�HIV�HEYIVLEJXIR�6IRHMXI�ZSR�������FIV²GO�

WMGLXMKX�
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ÍFVMKI�)VKIFRMWWI

(MI�²FVMKIR�%YJ[ERHW��YRH�)VXVEKWTSWXIR�[YVHIR�ERLERH�HIV�)VJELVYRKIR�EYW�HIV�:IVKER�

KIRLIMX�YRH�HIR�IVOIRRFEVIR�^YO²RJXMKIR�)RX[MGOPYRKIR�KIWGLÇX^X�

G� 5YERXMJM^MIVYRK�YRH�&IVIGLRYRK�HIW�)VXVEKW[IVXIW

%YWKILIRH�ZSQ�)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR�EYW�HIV�4PERYRK�IVKIFIR�WMGL�JSPKIRHI�^Y�OETMXEPMWMI�

VIRHI�)VKIFRMWWI�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����

)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR �� �� �� �� ��

7XIYIVR�ZSR�)MROSQQIR�YRH�)VXVEK �� �� �� �� ��

%YWWGL²XXFEVIW�)VKIFRMW �� �� �� �� ��

(EW�REGLLEPXMKI�)VKIFRMW�EF������FIXVÇKX�(1����1MS�

9RXIV�%R[IRHYRK�IMRIW�/ETMXEPMWMIVYRKW^MRWWEX^IW�REGL�7XIYIVR�ZSR��������J²V�HMI�.ELVI�FMW

�����YRH��������J²V�HEW�REGLLEPXMKI�)VKIFRMW�IVKMFX�WMGL�J²V�HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI�%OXMIR�

KIWIPPWGLEJX�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�^YQ�����(I^IQFIV������IMR�)VXVEKW[IVX

ZSR�(1�������1MS�

H� ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR

(EW�MQ�;IVX�HIV�;²VXX%+�IRXLEPXIRI�²FVMKI�2IXXSZIVQ¸KIR�WIX^X�WMGL�[MI�JSPKX�^YWEQQIR�

1MS��(1

��%OXMIR�HIV�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+��7XYXXKEVX ���

��:IVOEYJWTVIMW�%RXIMPI�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+ ��

��-%7�%F[IMGLYRK ���

��+IWEQX ���



7IMXI����

(MI�%OXMIR�HIV�&EHIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�&ERO�%+�WMRH�^YQ�.ELVIWHYVGLWGLRMXXW�&¸VWIROYVW

�����ERKIWIX^X�

(MI�;²VXX%+�LEX� MQ�.YRM����������HIV�%OXMIR�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+�ZIV�

OEYJX��(IV�IVLEPXIRI�/EYJTVIMW�IRXWTVMGLX�HIQ�;IVXEFKERK�FIM�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWM�

GLIVYRK�%+��(1����1MS���YRH�HIQ�%RXIMP�HIV�;²VXX:IVW�ER�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�YRH�&EHM�

WGLI�:IVWMGLIVYRK�%+��(1���1MS���

(MI�-%7�%F[IMGLYRK�IVJE�X�HIR�9RXIVWGLMIHWFIXVEK��HIV�WMGL�EYW�HIQ�%RWEX^�HIV�4IRWMSRW�

ZIVTJPMGLXYRKIR� MR� HIV� ;²VXX%+� YRH� MLVIR� &IXIMPMKYRKWYRXIVRILQIR� REGL� -RXIVREXMSREP� %G�

GSYRXMRK�7XERHEVHW��-%7��MQ�:IVKPIMGL�^YQ�LERHIPWVIGLXPMGLIR�%RWEX^�IVKMFX�

I� 9RXIVRILQIRW[IVX�;²VXX%+

(IV�9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�&I[IVXYRKWWXMGLXEK�IVKMFX�WMGL�[MI�JSPKX�

1MS��(1

)VXVEKW[IVX �����

ÍFVMKIW�2IXXSZIVQ¸KIR ���

9RXIVRILQIRW[IVX�^YQ�����(I^IQFIV����� �����

%YJ^MRWYRK�EYJ�HIR�8EK�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK������.YPM������ ��

9RXIVRILQIRW[IVX �����

�� ;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+

(MI�9RXIVRILQIRWTPERYRK�FEWMIVX�EYJ�HIV�ZSQ�:SVWXERH�ZIVEFWGLMIHIXIR�1MXXIPJVMWXTPERYRK�J²V�HMI

.ELVI������FMW������

(MI�;²VXX%+�MWX�ER�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+�YRQMXXIPFEV�QMX������FIXIMPMKX�

(IV�;IVX�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+�[YVHI�KIWSRHIVX�[MI�JSPKX�IVQMXXIPX�

E� :IVKERKIRLIMXWEREP]WI

>YV� *IWXWXIPPYRK� HIV� ZSVLERHIRIR� )VXVEKWOVEJX� [YVHIR� HMI� )VKIFRMWWI� HIV� .ELVI� ����� FMW

������6IJIVIR^TIVMSHI��YRXIV�)PMQMRMIVYRK�HIV�RMGLX�MR�HMI�)VXVEKWTVSKRSWI�IMR^YFI^MILIRHIR

4SWXIR�EREP]WMIVX�
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(MI�[IWIRXPMGLIR�)VJSPKWOSQTSRIRXIR�LEFIR�WMGL�MR�HIV�6IJIVIR^TIVMSHI�[MI�JSPKX�IRX[MGOIPX�

.I[IMPW�MR�1MS��(1 ���� ���� ���� ���� ����
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%YW�+V²RHIR�HIV�:IVKPIMGLFEVOIMX�[YVHIR� J²V�HMI�.ELVI������FMW������HMI�FIVIMRMKXIR�:IV�

KERKIRLIMXW[IVXI� HIV� ;²VXXIQFIVKMWGLI� :IVWMGLIVYRK� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� YRH� HIV� HEQEPW

RSGL�VIGLXPMGL�WIPFWXÇRHMKIR�;²VXXIQFIVKMWGLI�6IGLXWWGLYX^ZIVWMGLIVYRK�%OXMIRKIWIPPWGLEJX

^YWEQQIRKIJE�X�

%YJKVYRH� HIW� KIWXMIKIRIR�;IXXFI[IVFW� MR� HIR� /VEJXJELVXWTEVXIR� OSRRXIR� HMI� &IMXVÇKI� WIMX

�����RYV� PIMGLX�KIWXIMKIVX�[IVHIR�� -Q�&IVIMGL�HIV�/VEJXJELVXWTEVXIR�OSRRXI� XVSX^�HIW�6²GO�

KERKW�HIV�&IMXVÇKI�HIV�1EVOXERXIMP�EYWKIFEYX�[IVHIR�

(MI�%YJ[IRHYRKIR�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI�WXMIKIR�WIMX������MRWFIWSRHIVI�HYVGL�HMI�YRK²RWXM�

KI�)RX[MGOPYRK�MR�HIR�/VEJXJELVXWTEVXIR�ER��(MI�%YJ[IRHYRKIR�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF

FPMIFIR�ZSR������FMW������ MR�6IPEXMSR�^Y�HIR�ZIVHMIRXIR�&IMXVÇKIR�HYVGL�6EXMSREPMWMIVYRKW�

QE�RELQIR�RELI^Y�YRZIVÇRHIVX��(IV�%RWXMIK�HIV�/SWXIRUYSXI�MR������VIWYPXMIVX�EYW�/SWXIR

J²V�HMI�)963��YRH�.ELV������9QWXIPPYRK�

�����YRH������IVIMKRIXIR�WMGL�+VS�WGLÇHIR�MR�HIV�*IYIVZIVWMGLIVYRK��HMI�ZSR�HIR�6²GOZIV�

WMGLIVIVR�KIXVEKIR�[IVHIR�QY�XIR��[EW�IMRI�9QOILVYRK�HIV�6²GOZIVWMGLIVYRKWIVKIFRMWWI

KIKIR²FIV�HIR�:SVNELVIR�FIHIYXIXI�

(EW�FIWXI�QSHMJM^MIVXI�ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VKIFRMW�J²V�IMKIRI�6IGLRYRK�[YVHI�MQ�.ELV

����� EYJKVYRH� HIV� RMIHVMKIR� 7GLEHIRUYSXI� IV^MIPX�� (IV� %RWXMIK� HIV� 7GLEHIRUYSXI� MR� HIR

.ELVIR� ����� YRH� ����� J²LVXI� ^Y� IMRIV� :IVWGLPIGLXIVYRK� HIV� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIR� )V�

KIFRMWWI�
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(MI� )VXVÇKI� EYW� HIR� /ETMXEPERPEKIR� OSRRXIR� HYVGL� EOXMZIW� /ETMXEPERPEKIQEREKIQIRX� WIMX

�����KIWXIMKIVX�[IVHIR��(EFIM�[YVHI�J²V�HMI�:IVÇRHIVYRK�HIV�WXMPPIR�6IWIVZIR�MR�HIR�/ETMXEP�

ERPEKIR�IMR�PERKNÇLVMKIV�(YVGLWGLRMXX�FIV²GOWMGLXMKX�

F� 4VSKRSWI�HIV�)VKIFRMWWI

2EGLJSPKIRH�WMRH�HMI�[IWIRXPMGLIR�)VKIFRMWOSQTSRIRXIR�HIV�4PERYRK�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI

:IVWMGLIVYRK�%+�HEVKIWXIPPX�
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%YJ[IRHYRKIR�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF
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)VKIFRMW�ZSV�7XIYIVR ��� ��� ��� ��� ���

:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VKIFRMWWI

(MI� &IMXVÇKI� [YVHIR� IRXWTVIGLIRH� HIR� )VJELVYRKIR� EYW� HIV� :IVKERKIRLIMX� YRXIV� &IV²GO�

WMGLXMKYRK� HIV� ^Y� IV[EVXIRHIR� 1EVOXIRX[MGOPYRKIR� YRH� HIV� RIYIR� 4VSHYOXIRX[MGOPYRKIR

TVSKRSWXM^MIVX�� (EFIM� [YVHI� HIQ� 4VIMW�� YRH� &IHMRKYRKW[IXXFI[IVF� MR� IMR^IPRIR� 7TEVXIR

6IGLRYRK�KIXVEKIR�

(MI� 7GLEHIREYJ[IRHYRKIR� WS[MI� HMI� %F[MGOPYRK� HIV� 7GLEHIRVIWIVZIR� [YVHIR� YRXIV� &I�

V²GOWMGLXMKYRK�HIV� N²RKIVIR� :IVKERKIRLIMX� KIWGLÇX^X�� ,MIVFIM�[YVHIR� HMI� 7GLEHIREYJ[IR�

HYRKIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�KIKPÇXXIX�

%YJKVYRH�HIW�LSLIR�;IXXFI[IVFW�MR�HIV�7TEVXI�/VEJXJELVX��HIWWIR�,¸LITYROX�MR�HIR�.ELVIR

�����YRH������IV[EVXIX�[MVH��OSQQX�IW�MR�HMIWIV�7TEVXI�IVWX�HEREGL�^Y�IMRIV�:IVFIWWIVYRK

HIV� 7MXYEXMSR�� 8VSX^� IMRIW� MR� HIR� :SVNELVIR� WXIMKIRHIR�1EVOXERXIMPW�� [MVH� MR� HIR� JSPKIRHIR

.ELVIR�IMRI�%FWGL[ÇGLYRK�HIW�7X²GO^ELPIR[EGLWXYQW�IV[EVXIX��(YVGL�RIYI�4VSHYOXI��IMRI

%RTEWWYRK�HIV�:IVXVMIFWWXVYOXYV��HMI�)MRJ²LVYRK�IMRIW�IVXVEKWSVMIRXMIVXIR�:IVK²XYRKWW]WXIQW

J²V� HIR� %Y�IRHMIRWX� WS[MI� KIIMKRIXI� 1E�RELQIR� ^YV� 7GLEHIREF[ILV� F^[�� 7GLEHIREYJ�

[ERHWQMRHIVYRK�[MVH� ZIVWYGLX�� HIQ�WXEVOIR�;IXXFI[IVF� ^Y�FIKIKRIR�� WS� HE��HMI�7GLE�

HIRUYSXI�MQ�4PERYRKW^IMXVEYQ�RMGLX�[IWIRXPMGL�IVL¸LX�[YVHI�
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(EW�7IKQIRX�*MVQIROYRHIR�ZIVPMIJ�MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�FIM�KI[IVFPMGLIR�/YRHIR�HYVGL[IK

TSWMXMZ�� *²V� HMI� >YOYRJX� [MVH� IMRI� IRXWTVIGLIRHI� )RX[MGOPYRK� ERKIRSQQIR�� (IV� &IVIMGL

+VS�JMVQIROYRHIR�MWX�HYVGL�IMRIR�WILV�WXEVOIR�4VIMW[IXXFI[IVF�KIOIRR^IMGLRIX��)W�[MVH�EP�

PIVHMRKW�QMX�IMRIQ�%FJPEYIR�HMIWIW�EKKVIWWMZIR�;IXXFI[IVFW�KIVIGLRIX��(MI�+IWIPPWGLEJX�LEX

WMGL� MR� HIV� :IVKERKIRLIMX� RMGLX� EYJ� HMIWIR� 4VIMW[IXXFI[IVF� IMRKIPEWWIR�� )FIRWS� [YVHIR

RIYI�4VSHYOXI�IRX[SVJIR�YRH�1E�RELQIR�^YV�7GLEHIREF[ILV�IVKVMJJIR��7GL[IVIW�+IWGLÇJX

[YVHI�MR�HIV�:IVKERKIRLIMX�RMGLX�KI^IMGLRIX�� -R�HIV�>YOYRJX�WSPP�HMIWI�7XVEXIKMI�FIMFILEPXIR
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8IGLRMWGLIR�:IVWMGLIVYRKIR�������KMRKIR�HMI�&IMXVÇKI�EYJKVYRH�HIW�WXEVOIR�;IXXFI[IVFW�MR

HIV�)PIOXVSRMO�:IVWMGLIVYRK�^YV²GO�
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PERKNÇLVMKIV�FIVIMRMKXIV�(YVGLWGLRMXX�FIV²GOWMGLXMKX�

                                                          
1) (MI�ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�+Y:������FMW������[YVHI�YQ�HMI�7SRHIVIMRJP²WWI�HIV�9RMZIVWEPTSPM�

GI�OSVVMKMIVX��HMI�RMGLX�QILV�ZIVXVMIFIR�[MVH.
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1MX�;MVOYRK� ^YQ� ����(I^IQFIV� ����� F^[�� ���.ERYEV� ����� LEX� HMI�;²VXXIQFIVKMWGLI� YRH

&EHMWGLI� :IVWMGLIVYRKW�%+�HMI� :IVWMGLIVYRKWFIWXÇRHI� HIV�2SVH�(IYXWGLI� :IVWMGLIVYRKW�

%OXMIRKIWIPPWGLEJX� YRH� HIV� 2IY� 6SXXIVHEQ� :IVWMGLIVYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX� (MVIOXMSR� J²V

(IYXWGLPERH�IV[SVFIR��(MI�:IVKERKIRLIMX�WXIPPX�WSQMX�RYV�FIHMRKX�IMRI�EYWWEKIOVÇJXMKI�&EWMW

J²V�HMI�4PERYRK�HEV�

(MI�&IMXVÇKI�[YVHIR� HIWLEPF� YRXIV� &IV²GOWMGLXMKYRK� HMIWIV� :IVÇRHIVYRK� MQ�+IWGLÇJXWYQ�

JERK�KIWGLÇX^X��&IM�HIV�;Í&%�LERHIPX�IW�WMGL�EYGL�REGL�HIV�:IVÇRHIVYRK�YQ�IMRIR�7TI^MEP�

ZIVWMGLIVIV��HIV�²FIV[MIKIRH�MR�HIR�7TEVXIR�)PIOXVSRMO�YRH�8VERWTSVX�XÇXMK�MWX��(EFIM�[MVH�J²V

HMI�7TEVXI�)PIOXVSRMO�ZSR�IMRIQ�6²GOKERK�HIW�+IWGLÇJXIW�EYJKVYRH�ZSR�9QWXVYOXYVMIVYRKIR

EYWKIKERKIR��-R�HIV�7TEVXI�8VERWTSVX�[MVH�EYJKVYRH�ZSR�1EVOIXMRKQE�RELQIR��&MPHYRK�ZSR

/SQTIXIR^�'IRXIVR�YRH�RIYIR�4VSHYOXIR�IMR�%RWXMIK�HIW�+IWGLÇJXIW�IV[EVXIX�
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HIV�:IVKERKIRLIMX�YRH�HIV�RIYIR�4SVXIJIYMPPIWXVYOXYV�KITPERX�

&I^²KPMGL� HIV� 4IVWSREPOSWXIRIRX[MGOPYRK� WMRH� J²V� FIMHI� 9RXIVRILQIRWKVYTTIR� 0SLR�� YRH
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WGLI� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�� 7XYXXKEVX�� EYJ� HMI�;²WXIRVSX� &IXIMPM�

KYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��KIQÇ��i���%FW����9Q[+�[YVHI�^YQ�����.YPM������YRXIV�&IEGL�

XYRK� KPIMGLIV� &I[IVXYRKWKVYRHWÇX^I� J²V� HMI� ;²VXXIQFIVKMWGLI� %OXMIRKIWIPPWGLEJX� :IVWMGLIVYRKW�

&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��IMR�9RXIVRILQIRW[IVX�ZSR

(1�������1MS�

YRH�J²V�HMI�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��IMRIR�9RXIVRILQIRW[IVX�ZSR

(1�������1MS�

IVQMXXIPX�

(MI�;IVXIVQMXXPYRK�[YVHI� EYJ� HIR� 8EK� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRK� HIV�;²VXXIQFIVKMWGLI� %OXMIRKIWIPP�

WGLEJX� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�� 7XYXXKEVX�� EFKIWXIPPX�� (MI� HIV� &I[IVXYRK� ^YKVYRHIPMI�

KIRHIR�%RRELQIR�WMRH�MQ�+YXEGLXIR�MQ�IMR^IPRIR�HEVKIPIKX�
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7XYXXKEVX��HIR�����������

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+

:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX

0YH[MKWFYVK��HIR�����������

;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+

�+ISVK�1ILP� �(V��+IVX�,EPPIV�

�(V��;SPJVEQ�*VIYHIRFIVK� �,ERW�4IXIV�/ETTIW�

�.²VKIR�6��,SJJQERR�

�(V��;SPJKERK�3ILPIV�

�(V��)HQYRH�7GL[EOI�



7IMXI����



7IMXI����

,�

%RPEKIR

-�

+PSWWEV
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%FWGLPY�EYJ[IRHYRKIR

7MI�IRXWXILIR�FIMQ�%FWGLPY��ZSR�:IVWMGLIVYRKWZIVXVÇKIR�YRH�FIMRLEPXIR�^�&��/SWXIR� J²V�&IVEXYRK�
%RJSVHIVYRK� ZSR�+IWYRHLIMXWEYWO²RJXIR�YRH�%YWWXIPPYRK�HIW�:IVWMGLIVYRKWWGLIMRW��(MI�%FWGLPY��
EYJ[IRHYRKIR�MR�4VS^IRX�HIV�&IMXVEKWWYQQI�HIW�2IYKIWGLÇJXW�WXIPPIR�HIR�%FWGLPY�OSWXIRWEX^�HEV�

%FWGLPY�KIF²LV

7MI�[MVH�FIM�%FWGLPY��IMRIW�&EYWTEVZIVXVEKW�JÇPPMK��)MRKILIRHI�>ELPYRKIR�[IVHIR�^YRÇGLWX�^YV�&I�
KPIMGLYRK� HIV� %FWGLPY�KIF²LV� ZIV[IRHIX�� (MI� %FWGLPY�KIF²LV� [MVH� MR� IMRMKIR� 8EVMJIR� FIM� (EVPI�
LIRWZIV^MGLX�REGL��">YXIMPYRK�HIW�&EYWTEVZIVXVEKW�^YV²GOIVWXEXXIX�

%H�LSG�1IPHYRK

(EW�;IVXTETMIVLERHIPWKIWIX^��;T,+�i�����WGLVIMFX�WIMX�%RJERK�HIW�.ELVIW������HMI�4JPMGLXZIV¸JJIRX�
PMGLYRK�ZSR�IVLIFPMGLIR�OYVWFIIMRJPYWWIRHIR�8EXWEGLIR�HYVGL�HMI�F¸VWIRRSXMIVXIR�+IWIPPWGLEJXIR�ZSV�

(MI� &¸VWIR�� ER� HIRIR� 4ETMIVI� HIV� FIXVIJJIRHIR� +IWIPPWGLEJX� RSXMIVX� [IVHIR�� YRH� HEW� &YRHIWEYJ�
WMGLXWEQX�J²V�HIR�;IVXTETMIVLERHIP�WMRH�^Y�MRJSVQMIVIR��>YHIQ�QY��IMRI�WS�KIRERRXI�&IVIMGLW¸JJIRX�
PMGLOIMX�²FIV�HMI�IPIOXVSRMWGLIR�1IHMIR�LIVKIWXIPPX�[IVHIR�

%OXMIRFYGL

2EGL�HIQ�%OXMIRKIWIX^�RSX[IRHMKI�)MRVMGLXYRK�FIM�2EQIRWEOXMIR��-R�HMIWIQ�6IKMWXIV�[MVH�HIV�%OXMS�
RÇV�QMX�WIMRIQ��2EQIR��&IVYJ�YRH�;SLRSVX�IMRKIXVEKIR�

%PW�%OXMSRÇV�KIKIR²FIV�HIV�+IWIPPWGLEJX�KMPX�RYV�HIVNIRMKI��HIV�MQ�%OXMIRFYGL�WXILX�

%PPJMRER^�/SR^ITX

2IFIR� LIVO¸QQPMGLIR� &EROPIMWXYRKIR� [IVHIR� WÇQXPMGLI� *MRER^HMIRWXPIMWXYRKIR� [MI� &EYWTEV�� YRH
:IVWMGLIVYRKWZIVXVÇKI�yEYW�IMRIV�,ERHl�ERKIFSXIR�

%PPKIQIMRI�:IVWMGLIVYRKWFIHMRKYRKIR��%:&�

6IKIPR�HMI�ZIVXVEKPMGLIR�6IGLXI�YRH�4JPMGLXIR�HIW�:IVWMGLIVYRKWRILQIVW�YRH�:IVWMGLIVIVW��KIKIFI�
RIRJEPPW�IVKÇR^X�HYVGL�FIWSRHIVI�:IVWMGLIVYRKWFIHMRKYRKIR��JIVRIV�PIKIR�WMI�-RLEPX�YRH�9QJERK�HIW
:IVWMGLIVYRKWWGLYX^IW�JIWX�
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%PPKIQIMRIW�+IWGLÇJX

2MGLXZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR��ZSV�EPPIQ�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR�EYW
/ETMXEPERPEKIR�YRH�7XIYIVR�

%RPEKIKVEH

4VS^IRXYEPIW� :IVLÇPXRMW� HIV� REGL� �">YXIMPYRK� EYWKI^ELPXIR� �"&EYWTEVHEVPILIR� ^Y� HIR
�"&EYWTEVKYXLEFIR�

%RWTEVKVEH

4VS^IRXYEPIW�:IVLÇPXRMW�HIW��"&EYWTEVKYXLEFIRW�^YV��"&EYWTEVWYQQI�FIM�IMRIQ�RSGL�RMGLX�^YKI�
XIMPXIR�:IVXVEK�

%VFIMXRILQIV�7TEV^YPEKI

:IVQ¸KIRW[MVOWEQI�0IMWXYRKIR��HMI�EYJ�IMRIR�&EYWTEVZIVXVEK�IMRKI^ELPX�[IVHIR��[IVHIR�ZSQ�7XEEX
FMW�^Y�IMRIQ�NÇLVPMGLIR�,¸GLWXFIXVEK�ZSR�(1��������QMX�IMRIV�%VFIMXRILQIV�7TEV^YPEKI�MR�,¸LI�ZSR
�����KIJ¸VHIVX��&IXIMPMKYRKIR�ER�9RXIVRILQIR�[IVHIR�FMW�^Y�IMRIQ�,¸GLWXFIXVEK�ZSR�(1�������
QMX�IMRIV�%VFIMXRILQIV�7TEV^YPEKI�MR�,¸LI�ZSR�������3WX��������KIJ¸VHIVX��(MI�)MROSQQIRWKVIR^IR
J²V� HMIWI� WXEEXPMGLI� *¸VHIVYRK� PMIKIR� FIM� IMRIQ� ^Y� ZIVWXIYIVRHIR� .ELVIWIMROSQQIR� ZSR
(1�����������J²V�0IHMKI�F^[��(1�����������J²V�:IVLIMVEXIXI�

%WWIX�1EREKIQIRX

8VIYLÇRHIVMWGLI�:IV[EPXYRK�ZSR�:IVQ¸KIR�

%WWS^MMIVXIW�9RXIVRILQIR

:SR� EWWS^MMIVXIR� 9RXIVRILQIR� WTVMGLX� QER�� [IRR� QMX� HIV� &IXIMPMKYRK� ER� IMRIQ� 9RXIVRILQIR� IMR
QE�KIFPMGLIV�)MRJPY�� EYJ�HIWWIR�+IWGLÇJXW�� YRH�*MRER^TSPMXMO� ZIVFYRHIR� MWX��%F�IMRIV�&IXIMPMKYRKW�
UYSXI�ZSR������[MVH�IMR�QE�KIFPMGLIV�)MRJPY��ZIVQYXIX�

%YJ[IRHYRKIR�J²V�HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF

/SWXIR�HIW�:IVXVMIFW� YRH�HIV� PEYJIRHIR�&IEVFIMXYRK� ZSR�:IVWMGLIVYRKWZIVXVÇKIR� �4VSZMWMSRIR��+I�
LÇPXIV��6EYQ��YRH�)(:�1MIXIR�YW[����NIHSGL�SLRI�6IKYPMIVYRKWEYJ[IRHYRKIR�

%YJ[IRHYRKIR�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI

%YJ[IRHYRKIR�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW��7GLEHIREYJ[ERH��EF^²KPMGL�)VXVÇKIR�F^[�
^Y^²KPMGL�%YJ[IRHYRKIR�EYW�HIV�%F[MGOPYRK�HIV�6²GOWXIPPYRK�J²V�RSGL�RMGLX�EFKI[MGOIPXI�:IVWMGLI�
VYRKWJÇPPI�HIW�:SVNELVIW�

&EYWTEVHEVPILIR

2EGL�>YXIMPYRK�IMRIW�&EYWTEVZIVXVEKW�FIWXILX�%RWTVYGL�EYJ�IMR�&EYWTEVHEVPILIR��HEW�^YV�*MRER^MI�
VYRK�[SLRYRKW[MVXWGLEJXPMGLIV�1E�RELQIR�KI[ÇLVX�[MVH��(MI�,¸LI�HIW�&EYWTEVHEVPILIRW�VIWYPXMIVX
MR� HIV� 6IKIP� EYW� HIV� (MJJIVIR^� ^[MWGLIR� �"&EYWTEVWYQQI� YRH� �"&EYWTEVKYXLEFIR�� &IWSRHIVI
1IVOQEPI� HIW� (EVPILIRW� WMRH� HIV� JIWXI� >MRWWEX^� J²V� HMI� KIWEQXI� 0EYJ^IMX�� HMI� 1¸KPMGLOIMX� IMRIV
REGLVERKMKIR�7MGLIVYRK�WS[MI�HEW�6IGLX�EYJ�NIHIV^IMXMKI�7SRHIVXMPKYRKIR�
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&EYWTEVKYXLEFIR

2EGL� )MRP¸WYRK� IMRIW� &EYWTEVZIVXVEKW� YRH� &I^ELPYRK� JÇPPMKIV� /SRXSKIF²LVIR� [IVHIR� IMRKI^ELPXI
7TEVFIMXVÇKI��>MRWIR���">MRWFSRM�WS[MI��";SLRYRKWFEYTVÇQMIR�HIQ�&EYWTEVOSRXS�KYXKIWGLVMIFIR�
,MIVHYVGL�IRXWXILX�HEW�&EYWTEVKYXLEFIR�

&EYWTEVOSPPIOXMZ

+IQIMRWGLEJX�EPPIV�&EYWTVEVIV�IMRIV�&EYWTEVOEWWI��(EW�/SPPIOXMZKIWGLÇJX� MWX�HEW�,EYTXKIWGLÇJX�HIV
&EYWTEVOEWWIR�

&EYWTEVVMWMOSZIVWMGLIVYRK

0IFIRWZIVWMGLIVYRK� EYJ� HIR� 8SHIWJEPP�� HMI� ^YQ�7GLYX^� HIV�,MRXIVFPMIFIRIR� HIW�&EYWTEVHEVPILIRW�
RILQIVW�EFKIWGLPSWWIR�[MVH�

&EYWTEVWYQQI

7MI�[MVH�FIM�:IVXVEKWEFWGLPY��JIWXKIPIKX�YRH�FIWXMQQX�HEW�:SPYQIR�HIV�FIM��">YXIMPYRK�ZIVJ²KFEVIR
&EYWTEVQMXXIP�

&EYWTEVXEVMJ

7TI^MJM^MIVX� HMI� KIREYI� %VX� HIW� &EYWTEVZIVXVEKW�� FIMWTMIPW[IMWI� HYVGL� HMI� 8EVMJQIVOQEPI
�"%FWGLPY�KIF²LV��,¸LI�HIV�+YXLEFIR��YRH�(EVPILIRW^MRWIR��,¸LI�HIV�7TEV��YRH�8MPKYRKWFIMXVÇKI�
�"1MRHIWXWTEVKYXLEFIR��&IVIGLRYRKWJSVQIP�J²V�HMI��"&I[IVXYRKW^ELP�

&EYXVÇKIV

9RXIVRILQIR��HMI�+VYRHWX²GOI�IV[IVFIR�YRH�FIFEYIR��YQ�WMI�MLVIR�/YRHIR�^YQ�/EYJ�ER^YFMIXIR�

&IMXVÇKI��&IMXVEKWIMRRELQIR��EYGL�4VÇQMIR�

(IV�&IMXVEK� MWX�HIV�4VIMW�J²V�HMI�ZSQ�:IVWMGLIVIV�^Y�IVFVMRKIRHI�0IMWXYRK��)V�OERR�IRX[IHIV� PEYJIRH
SHIV�EPW�)MRQEPFIMXVEK�IRXVMGLXIX�[IVHIR�

&IMXVÇKI�EYW�HIV�6²GOWXIPPYRK�J²V�&IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK

(EVYRXIV� ZIVWXILX� QER� HMINIRMKIR� ÍFIVWGLYWWERXIMPI� HIV� :IVWMGLIVXIR�� HMI� HIV� 6²GOWXIPPYRK� J²V� HMI
&IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK� �6J&�� IRXRSQQIR� YRH� ^YV� )VL¸LYRK� HIV� :IVWMGLIVYRKWPIMWXYRK� ZIV[IRHIX
[IVHIR�

&IMXVEKW²FIVXVÇKI

8IMP�HIV�FIVIMXW�ZIVIMRRELQXIR�&IMXVÇKI��HIV�EYJ�HMI�6MWMOSTIVMSHI�REGL�HIQ�&MPER^WXMGLXEK�IRXJÇPPX�

&IPIMLYRKW[IVX

;IVX�� HIV� IMRIQ�:IVQ¸KIRWKIKIRWXERH� FIMKIQIWWIR�[MVH� YRH� HMI�,¸LI� HIV�Q¸KPMGLIR�&IPIMLYRK
HYVGL�IMR�+VYRHTJERHVIGLX�FIWXMQQX�
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&I[IVXYRKWVIWIVZIR

(MJJIVIR^� ^[MWGLIR�>IMX�� YRH�&YGL[IVX� FIWXMQQXIV�%RPEKIOPEWWIR��(E^Y� KIL¸VIR�+VYRHWX²GOI� YRH
&EYXIR�� %RXIMPI� ER� ZIVFYRHIRIR� 9RXIVRILQIR� YRH� &IXIMPMKYRKIR� WS[MI� %OXMIR�� -RLEFIVWGLYPHZIV�
WGLVIMFYRKIR�YRH�-RZIWXQIRXERXIMPI�

&I[IVXYRKWWXMGLXEK

>IMXTYROX��^Y�HIQ�&EYWTEVOEWWIR�HMI��"&I[IVXYRKW^ELP�FIVIGLRIR��^��&��EQ�5YEVXEPWIRHI�

&I[IVXYRKW^ELP

>ELP�^YV�1IWWYRK�HIV�7TEVPIMWXYRK�IMRIW�&EYWTEVIVW��7MI�FIWXMQQX�HMI�6IMLIRJSPKI�HIV� �">YXIMPYRK
HIV�&EYWTEVZIVXVÇKI�

&VYXXS�2IXXS

-R�HIV�:IVWMGLIVYRKWXIGLRMO�FIHIYXIR�FVYXXS�RIXXS�HMI� NI[IMPMKI�4SWMXMSR�SHIV�5YSXI� ZSV�F^[�� REGL
%F^YK�HIV�6²GOZIVWMGLIVYRK��*²V�IMKIRI�6IGLRYRK��

&VYXXSRIYKIWGLÇJX

(EW�&VYXXSRIYKIWGLÇJX�FI^IMGLRIX�FIM�&EYWTEVOEWWIR�HEW�2IYKIWGLÇJX�EPW�7YQQI�EPPIV�IMRKIP¸WXIR
WS[MI�FIERXVEKXIR��EFIV�RSGL�RMGLX�IMRKIP¸WXIR�&EYWTEVZIVXVÇKI�

'HE\�:IVWMGLIVYRKIR

%OXMIRMRHI\��HIV�HMI�HIYXWGLIR�F¸VWIRRSXMIVXIR�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�YQJE�X��HMI� MQ�EQXPMGLIR
,ERHIP�MR�*VEROJYVX�RSXMIVX�WMRH�

(E\

(IYXWGLIV�%OXMIRMRHI\��)V�YQJE�X�HMI����KV¸�XIR�HIYXWGLIR�F¸VWIRRSXMIVXIR�9RXIVRILQIR�

(IGOYRKWV²GOWXIPPYRK

(EW�:IVWMGLIVYRKWYRXIVRILQIR�FMPHIX� IMRI�(IGOYRKWV²GOWXIPPYRK�� YQ� ^Y� NIHIQ�>IMXTYROX� HIR� ZIV�
WTVSGLIRIR�:IVWMGLIVYRKWWGLYX^� KI[ÇLVPIMWXIR� ^Y� O¸RRIR�� 7MI�[MVH� REGL� HIR� ERIVOERRXIR�6IKIPR
HIV�:IVWMGLIVYRKWQEXLIQEXMO�FIVIGLRIX�

(:*%

(IYXWGLI�:IVIMRMKYRK�J²V�*MRER^EREP]WI�YRH�%RPEKIFIVEXYRK�MR�(VIMIMGL�FIM�*VEROJYVX��(EGLSVKERMWE�
XMSR�HIV�%REP]WXIR�

(:*%�)VKIFRMW

%RIVOERRXI�1IXLSHI��HMI�r�EYWKILIRH�ZSQ�EYWKI[MIWIRIR�.ELVIW²FIVWGLY��r�HYVGL�&IVIMRMKYRKIR
ZSV�EPPIQ�HIV�EY�IVSVHIRXPMGLIR�%YJ[IRHYRKIR�YRH�)VXVÇKI��HMI�XEXWÇGLPMGLI�)VXVEKWOVEJX�IMRIV�+IWIPP�
WGLEJX�EYJ^IMKX�
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)MKIROETMXEPVIRHMXI�6IXYVR�SR�)UYMX]��6S)�

(MIWI� /IRR^MJJIV� HIV� &MPER^EREP]WI� KMFX� ER�� [MI� WMGL� HEW� ZSQ�9RXIVRILQIV� F^[�� HIR� )MKIRX²QIVR
FIVIMXKIWXIPPXI�/ETMXEP� ZIV^MRWX�� -Q�%PPKIQIMRIR�[MVH� HIV� .ELVIW²FIVWGLY�� ZSV� SHIV� REGL�7XIYIVR� MR
HEW�:IVLÇPXRMW�^YQ�QMXXPIVIR�MR�HIV�&MPER^�EYWKI[MIWIRIR�)MKIROETMXEP�KIWIX^X�

)MKIRQMXXIP

(MI�*ÇLMKOIMX�HIV�&EROIR��MLVIR�:IVTJPMGLXYRKIR�KIKIR²FIV�HIR�+PÇYFMKIVR�NIHIV^IMX�REGLOSQQIR�^Y
O¸RRIR�� LEX� IMRI� LSLI� ZSPOW[MVXWGLEJXPMGLI� &IHIYXYRK�� 9Q� HMI� 7MGLIVLIMX� HIV� HIR� /VIHMXMRWXMXYXIR
²FIVPEWWIRIR� )MRPEKIR� YRH� :IVQ¸KIRW[IVXI� ^Y� KI[ÇLVPIMWXIR�� JSVHIVX� HEW� /VIHMX[IWIRKIWIX^� IMRI
ERKIQIWWIRI�)MKIRQMXXIPEYWWXEXXYRK�HIV�/VIHMXMRWXMXYXI��(EW�&YRHIWEYJWMGLXWEQX� J²V�HEW�/VIHMX[I�
WIR� WXIPPX� HELIV� +VYRHWÇX^I� EYJ�� MR� HIRIR� KIVIKIPX� MWX�� MR[MI[IMX� HMI�QMX� HIV� +IWGLÇJXWXÇXMKOIMX� HIV
&EROIR� IRXWXILIRHIR� 6MWMOIR� HYVGL� EYWVIMGLIRHI� )MKIRQMXXIP� YRH� IRXWTVIGLIRHI� 0MUYMHMXÇXWERJSV�
HIVYRKIR�KIHIGOX�WIMR�Q²WWIR�

)MRP¸WYRK

)MR�&EYWTEVZIVXVEK�KMPX�HERR�EPW�IMRKIP¸WX��[IRR�HMI��"%FWGLPY�KIF²LV�FI^ELPX�MWX�

)VL¸LYRK�)VQÇ�MKYRK

(MI�&EYWTEVWYQQI�OERR�EYJ�%RXVEK�HIW�&EYWTEVIVW�QMX�>YWXMQQYRK�HIV�&EYWTEVOEWWI�IVL¸LX�SHIV
IVQÇ�MKX�[IVHIR�

)VWXZIVWMGLIVYRK

{7IPFWX�EFKIWGLPSWWIRIWm�SHIV�EYGL�{(MVIOXIW�+IWGLÇJXm�KIRERRX��:IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�^[MWGLIR
9RXIVRILQIR�YRH�REX²VPMGLIR�4IVWSRIR�IMRIVWIMXW�YRH�:IVWMGLIVXIR�ERHIVIVWIMXW�

*SRHW�J²V�EPPKIQIMRI�&EROVMWMOIR

&MPER^MIPPIV�4EWWMZTSWXIR��HIR�/VIHMXMRWXMXYXI�EPW�:SVWSVKIVIWIVZI�^YV�7MGLIVYRK�KIKIR�HMI�FIWSRHIVIR
6MWMOIR�MLVIW�+IWGLÇJXW^[IMKW�FMPHIR�H²VJIR�

*SRHW�^YV�FEYWTEVXIGLRMWGLIR�%FWMGLIVYRK

&MPER^MIPPIV�4EWWMZTSWXIR��HIR�&EYWTEVOEWWIR�EYW�HIR�1ILVIVXVÇKIR�FMPHIR�Q²WWIR��HMI�EYW�HIV�EY�
�IVOSPPIOXMZIR� %RPEKI� ZSV²FIVKILIRH� RMGLX� ^YXIMPFEVIV� �"&EYWTEVKYXLEFIR� ��"7GL[EROYRKWVIWIVZI�
²FIV�HIR�OSPPIOXMZIR�(EVPILIRW^MRW�LMREYW�KI[SRRIR�[IVHIR��(IV�*SRHW�HMIRX�HIV�:IVFIWWIVYRK�HIW
OSPPIOXMZIR�7MGLIVLIMXWWXERHEVHW�YRH�KI[ÇLVPIMWXIX�HEQMX� J²V�HMI�&EYWTEVIV�IMRI�KPIMGLQÇ�MKI�>YXIM�
PYRKWJSPKI��)V�MWX�EYJ�����HIV��"&EYWTEVKYXLEFIR�FIKVIR^X�

*²V�IMKIRI�6IGLRYRK��J�I�6���EYGL�)MKIR��SHIV�7IPFWXFILEPX

.I[IMPMKI� ZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLI� 4SWMXMSR� SHIV� 5YSXI� REGL� %F^YK� HIV� 6²GOZIVWMGLIVYRK� �&VYXXS
KIFYGLXI�ZIVHMIRXI�&IMXVÇKI��

(MI� KIFYGLXIR� &IMXVÇKI� WMRH� HMI� ^YKIJPSWWIRIR� &IMXVEKWIMRRELQIR� HIW� NI[IMPMKIR� +IWGLÇJXWNELVIW�
(MI�%RXIMPI��HMI�HEZSR�EYJ�HEW�+IWGLÇJXWNELV�IRXJEPPIR��WMRH�ZIVHMIRXI�&IMXVÇKI�
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+IRILQMKXIW�/ETMXEP

(MI� ,EYTXZIVWEQQPYRK� OERR� IMRI� 7EX^YRKWFIWXMQQYRK� FIWGLPMI�IR�� [SREGL� HIV� :SVWXERH� HYVGL
IMKIRIR�&IWGLPY��IVQÇGLXMKX� MWX��HEW�KI^IMGLRIXI�/ETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX� MRRIVLEPF�IMRIW�JIWXKIPIK�
XIR�6ELQIRW�IMRQEP�SHIV�QILVQEPW�^Y�IVL¸LIR�

+I[MRRV²GOPEKIR

(MI�+I[MRRV²GOPEKIR�[IVHIR�EYW�HIQ�.ELVIW²FIVWGLY��KIFMPHIX��7MI�WXÇVOIR�HMI�7YFWXER^�HIW�9R�
XIVRILQIRW�

+MVSWEQQIPZIV[ELVYRK�/EWWIRZIVIMR

(IV�)QMXXIRX� LMRXIVPIKX�FIMQ�(IYXWGLIR�/EWWIRZIVIMR� IMRI�+PSFEPYVOYRHI�� ER�HIV� HIV�%OXMSRÇV� IRX�
WTVIGLIRH� WIMRIQ�&IWMX^�1MXIMKIRX²QIV�[MVH�� (MI� :IV[EPXYRK� HIW� %OXMIRFIWMX^IW� YRH� HMI� %R�� YRH
:IVOÇYJI�[IVHIR� MR�>YWEQQIREVFIMX�QMX�HIV�,EYWFERO�HIW�%OXMSRÇVW�YRH�HIQ�)QMXXIRXIR�IPIOXVS�
RMWGL� ZIVEVFIMXIX�� (IV� )QMXXIRX� J²LVX� [IMXIVLMR� IMR� %OXMIRFYGL�� EYW� HIQ� WMGL� HIV� %OXMSRÇV� YRH� WIMR
%OXMIRFIWMX^�IVKIFIR��)MR^IPRI�%OXMIRYVOYRHIR�[IVHIR�KVYRHWÇX^PMGL�RMGLX�QILV�IVWXIPPX�

+VS�FEYWTEVZIVXVEK

&EYWTEVZIVXVEK�QMX�IMRIV��"&EYWTEVWYQQI�KV¸�IV�EPW�(1������������

+VYRHWGLYPH

&IPEWXYRK�IMRIW�+VYRHWX²GOW��EYW�HIV�IMRI�FIWXMQQXI�+IPHWYQQI�ER�HIR�+PÇYFMKIV�^Y�^ELPIR�MWX��(MI
+VYRHWGLYPH�MWX�MQ�+IKIRWEX^�^YV��",]TSXLIO�RMGLX�ZSQ�&IWXERH�IMRIV�*SVHIVYRK�EFLÇRKMK�

,]TSXLIO

-Q�+VYRHFYGL�IMRKIXVEKIRI�&IPEWXYRK�IMRIW�+VYRHWX²GOW��HMI�^YV�&IWMGLIVYRK�IMRIV�*SVHIVYRK�HMIRX�

,]TSXLIOIRFERO

/VIHMXMRWXMXYX��HIWWIR�+IWGLÇJXW^[IGO�MR�HIV�*MRER^MIVYRK�HIW�;SLRYRKWFEYW�WS[MI�¸JJIRXPMGLIV�-RZI�
WXMXMSRIR�PMIKX��(MIW�KIWGLMILX�HYVGL�HMI�:IVKEFI�ZSR�,]TSXLIOIR��YRH�/SQQYREPOVIHMXIR��(MI�6IJM�
RER^MIVYRK�IVJSPKX�HYVGL�HMI�%YWKEFI�ZSR��"4JERHFVMIJIR�YRH��"/SQQYREPSFPMKEXMSRIR�

-RLEFIVEOXMI

(MI�6IGLXI�YRH�4JPMGLXIR�EYW�HIR�%OXMIR�WXILIR�HIQ�NI[IMPMKIR�-RLEFIV�HIV�%OXMI�^Y��(MI�ÍFIVXVEKYRK
HIV�%OXMI�IVJSPKX�HYVGL�ÍFIVKEFI�

-RZIWXSV�6IPEXMSRW

/SQQYRMOEXMSR�QMX�%OXMSRÇVIR�YRH�-RZIWXSVIR�QMX�HIQ�>MIP��HMI�:IVXVEYIRWFEWMW�^[MWGLIR�9RXIVRIL�
QIR�YRH�%OXMSRÇVIR�-RZIWXSVIR�^Y�WXÇVOIR�

.YQFS�4JERHFVMIJ

4JERHFVMIJIQMWWMSR�� HMI� MLVIR�2EQIR� EYJKVYRH� MLVIW� LSLIR�2SQMREPZSPYQIRW�� IX[E� EF� (1���1VH��
LEX�
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/ETMXEPERPEKIR

&IM�/ETMXEP�MQ�FIXVMIFW[MVXWGLEJXPMGLIR�7MRRI�LERHIPX�IW�WMGL�YQ�HEW�J²V�-RZIWXMXMSRW^[IGOI�ZIVJ²KFEVI
+IPHZIVQ¸KIR�� -R�HIV�:IVWMGLIVYRKW[MVXWGLEJX�FMPHIR�WMGL�+IPHZIVQ¸KIR�EYW�HIR�)MRPEKIR�HIV�+I�
WIPPWGLEJXIV�� EYW�IMRFILEPXIRIR�+I[MRRIR��EYW�HIR�&IMXVEKWIMRRELQIR� �WS[IMX� HMIWI�RMGLX� ^YV�(IO�
OYRK�HIV�&IXVMIFWOSWXIR�YRH�^YV�YRQMXXIPFEVIR�:IV[IRHYRK� J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI�FIR¸XMKX�[IVHIR�
YRH�EYW�HIR�)VXVÇKIR�HIV�/ETMXEPERPEKIR��(MIWI�+IPHZIVQ¸KIR�HMIRIR�MQ�;IWIRXPMGLIR�^YV�(IGOYRK
HIV�:IVTJPMGLXYRKIR�EYW�HIQ�:IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�

/SQQYREPSFPMKEXMSR

7GLYPHZIVWGLVIMFYRK��HMI�ZSR�IMRIV��",]TSXLIOIRFERO�^YV�6IJMRER^MIVYRK�ZSR�/VIHMXIR�ER�HMI�¸JJIRX�
PMGLI�,ERH�FIKIFIR�[MVH��%YGL�¸JJIRXPMGLIV�4JERHFVMIJ�KIRERRX�

0EYJIRHI�(YVGLWGLRMXXWZIV^MRWYRK

&IM�HIV� PEYJIRHIR�(YVGLWGLRMXXWZIV^MRWYRK�[IVHIR�EPPI� PEYJIRHIR�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR�WS[MI
HMI�2SVQEPEFWGLVIMFYRKIR� EYJ�+VYRHWX²GOI�HIQ�QMXXPIVIR�/ETMXEPERPEKIFIWXERH�KIKIR²FIVKIWXIPPX�
-Q�+IKIRWEX^� ^YV�2IXXSZIV^MRWYRK�FPIMFIR�%FWGLVIMFYRKIR�EYJKVYRH� ZSR�/YVWZIVPYWXIR��7SRHIVEF�
WGLVIMFYRKIR�YRH�+I[MRRI�EYW�HIQ�%FKERK�ZSR�/ETMXEPERPEKIR�YRFIV²GOWMGLXMKX�

1HE\

%OXMIRMRHI\��HIV�HMI�KV¸�XIR�HIYXWGLIR�F¸VWIRRSXMIVXIR�9RXIVRILQIR�ZSR�4PEX^����FMW�����IVJE�X�

1MRHIWXWTEVKYXLEFIR

(EW�)VVIMGLIR�HIW�1MRHIWXWTEVKYXLEFIRW�� M��H��6�������SHIV������HIV� �"&EYWTEVWYQQI�� MWX�IMRI
:SVEYWWIX^YRK�J²V�HMI��">YXIMPYRK�IMRIW�&EYWTEVZIVXVEKW�

2EQIRWEOXMI

-Q�+IKIRWEX^�^Y�-RLEFIVEOXMIR�KMPX�RMGLX�HIV�NI[IMPMKI�-RLEFIV�HIV�%OXMI�KIKIR²FIV�HIV�+IWIPPWGLEJX�EPW
%OXMSRÇV��WSRHIVR�RYV�HIVNIRMKI��HIV�MQ�%OXMIRFYGL�IMRKIXVEKIR�MWX��(MI�ÍFIVXVEKYRK�HIV�%OXMI�IVJSPKX
HYVGL�WGLVMJXPMGLI�)VOPÇVYRK�HIW�ÍFIVXVEKIRHIR�

2IRRFIXVEK

(IV�RSQMRIPPI�&IXVEK�EYJ�IMRIQ�;IVXTETMIV�

2IXXSRIYKIWGLÇJX

(EW� 2IXXSRIYKIWGLÇJX� FI^IMGLRIX� FIM� &EYWTEVOEWWIR� HMI� 7YQQI� EPPIV� [ÇLVIRH� IMRIW� FIWXMQQXIR
>IMXVEYQW�IMRKIP¸WXIR�:IVXVÇKI�

2IXXSZIV^MRWYRK

&IM�HIV�2IXXSZIV^MRWYRK�HIV�/ETMXEPERPEKIR�[IVHIR�WÇQXPMGLI�VIEPMWMIVXIR�)VXVÇKI�YRH�%YJ[IRHYRKIR
HIV� /ETMXEPERPEKIR� FIV²GOWMGLXMKX�� )MRFI^SKIR�[IVHIR� HEQMX� EYGL�+I[MRRI� YRH� :IVPYWXI� EYW� HIQ
%FKERK�ZSR�/ETMXEPERPEKIR�WS[MI�%FWGLVIMFYRKIR��(MI�2IXXSZIV^MRWYRK�OERR�HELIV�ZSR�.ELV�^Y�.ELV
WXEVO�WGL[EROIR�
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2MGLXZIVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIW�)VKIFRMW

)VKIFRMW�EYW�)VXVÇKIR�YRH�%YJ[IRHYRKIR��HMI�RMGLX�HIQ�YRQMXXIPFEVIR�:IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�^YKI�
SVHRIX�[IVHIR�

3TXMSRWXEVMJ

�"&EYWTEVXEVMJ��HIV�HIQ�&EYWTEVIV�HMI�1¸KPMGLOIMX�PÇ�X��NIHIV^IMX�HMI�KI[ÇLPXI�8EVMJZEVMERXI�^Y�[IGL�
WIPR��(IV�&EYWTEVIV�LEX�WSQMX�HEW�;ELPVIGLX�^[MWGLIR�YRXIVWGLMIHPMGLIR�>MRWRMZIEYW�YRH�0EYJ^IMXZE�
VMERXIR�

4JERHFVMIJ

7GLYPHZIVWGLVIMFYRK�� HMI� ZSR� IMRIV� �",]TSXLIOIRFERO� ^YV� 6IJMRER^MIVYRK� ZSR� ,]TSXLIOIR�� YRH
+VYRHWGLYPHOVIHMXIR�FIKIFIR�[MVH�
6IKIPWTEVFIMXVEK

(IV�&EYWTEVIV�WSPPXI�REGL�HIR�%PPKIQIMRIR�&IHMRKYRKIR�J²V�&EYWTEVZIVXVÇKI�IMRIR�FIWXMQQXIR��ZSR
HIV��"&EYWTEVWYQQI�EFLÇRKMKIR��QSREXPMGLIR�7TEVFIMXVEK�PIMWXIR�

6IKYPMIVYRKWEYJ[IRHYRKIR

/SWXIR��HMI�MQ�>YWEQQIRLERK�QMX�HIV�%F[MGOPYRK�ZSR�:IVWMGLIVYRKWJÇPPIR�IRXWXILIR�

6J&��6²GOWXIPPYRK�J²V�&IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRK

(IV�6J&�[MVH�HIV�8IMP�HIW�ÍFIVWGLYWWIW�^YKIJ²LVX��HIV�HIR�:IVWMGLIVXIR�RMGLX�HMVIOX�KYXKIWGLVMIFIR
[MVH��(MI�6J&�IRXLÇPX�HEQMX�HMINIRMKIR�+I[MRRERXIMPI��HMI� MR�HIR� JSPKIRHIR�+IWGLÇJXWNELVIR�²FIV�HMI
(MVIOXKYXWGLVMJX�LMREYW�HIR�/YRHIR�KYXKIWGLVMIFIR�[IVHIR��9REFLÇRKMK�ZSR�WGL[EROIRHIR�.ELVI�
WIVKIFRMWWIR� OERR� HEQMX� EYW� HMIWIV� 6²GOWXIPPYRK� IMRI� KPIMGLQÇ�MKI� ÍFIVWGLYWWFIXIMPMKYRK� ER� HMI
:IVWMGLIVXIR�KI[ÇLVX�[IVHIR�

6²GOWXIPPYRK�J²V�RSGL�RMGLX�EFKI[MGOIPXI�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI

>ELPYRKWZIVTJPMGLXYRKIR� EYW� FIVIMXW� IMRKIXVIXIRIR�� EFIV� RSGL� RMGLX� EFWGLPMI�IRH� VIKYPMIVXIR� :IVWM�
GLIVYRKWJÇPPIR�

6²GOZIVWMGLIVYRK

;IMXIVKEFI�IMRIW�8IMPW�HIV�6MWMOIR�YRH�HIV�4VÇQMI�HYVGL�HIR�)VWXZIVWMGLIVIV�ER�IMR�ERHIVIW�:IVWM�
GLIVYRKWYRXIVRILQIR��HIR�6²GOZIVWMGLIVIV�

7GLEHIREYJ[ERH

>ELPYRKIR�YRH�6²GOWXIPPYRKIR�J²V�HMI� MQ�+IWGLÇJXWNELV�ERKIJEPPIRIR�7GLÇHIR�IMRWGLPMI�PMGL�HIV�/S�
WXIR�J²V�HMI�7GLEHIRVIKYPMIVYRK�
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7GLEHIRUYSXI

4VS^IRXYEPIV� %RXIMP� HIW� 7GLEHIREYJ[ERHIW� ER� HIR� EYJ� HEW� +IWGLÇJXWNELV� IRXJEPPIRHIR�� HEW� LIM�X
{ZIVHMIRXIRm�&IMXVÇKIR�

7GLRIPPWTEVIV

&EYWTEVIV��HIV�FIVIMXW� MRRIVLEPF�HIW�IVWXIR�.ELVIW�REGL�%FWGLPY��IMRIW�&EYWTEVZIVXVEKW�HEW�IVJSV�
HIVPMGLI��"1MRHIWXWTEVKYXLEFIR�IVFVEGLX�LEX�

7GL[EROYRKWVIWIVZI

>YV�7GL[EROYRKWVIWIVZI�^ÇLPIR�HMINIRMKIR�>YXIMPYRKWQMXXIP��HMI�RMGLX� ^YKIXIMPX�[IVHIR�O¸RRIR��[IMP
&EYWTEVZIVXVÇKI�RMGLX�EPPI�>YXIMPYRKWZSVEYWWIX^YRKIR�IVJ²PPIR�

7GL[EROYRKWV²GOWXIPPYRK

2EGL�EQXPMGL�JIWXKIPIKXIR��ZIVWMGLIVYRKWQEXLIQEXMWGL�FIKV²RHIXIR�1IXLSHIR�^Y�FMPHIRHI�6IWIVZI
^YQ�%YWKPIMGL�HIV�7GL[EROYRKIR� MQ�7GLEHIRZIVPEYJ�� -R�.ELVIR�QMX� VIPEXMZ�KIVMRKIQ�VIPEXMZ�WXEVOIQ
7GLEHIREYJOSQQIR�IVJSPKIR�>YJ²LVYRKIR�)RXRELQIR�

7TEVIV�/EWWIR�0IMWXYRKWZIVLÇPXRMW��7/0:�

:IVLÇPXRMW�^[MWGLIR�HIV�7TEVIVPIMWXYRK�HIW�&EYWTEVIVW�YRH�HIV�/EWWIRPIMWXYRK��HMI�HMI�&EYWTEVOEWWI
MR�*SVQ�IMRIW��"&EYWTEVHEVPILIRW�IVFVMRKX��(EW�OSPPIOXMZI�7/0:�[MVH�J²V�IMRI�FIWXMQQXI�4IVMSHI�IV�
QMXXIPX�EYW�HIR�&EYWTEVZIVXVÇKIR��HMI�MR�HMIWIV�4IVMSHI�HEW�7TEVWXEHMYQ�ZIVPEWWIR�SHIV�MR�HEW�(EVPI�
LIRWWXEHMYQ� IMRXVIXIR�� )W� [MVH� IVVIGLRIX� EPW� 5YSXMIRX� EYW� HIV� 7YQQI� HIV� ZSR� HMIWIR� :IVXVÇKIR
HYVGLPEYJIRIR�+YXLEFIRWXÇRHI�YRH�HIV�7YQQI�HIV�ZSR� MLRIR�^Y�HYVGLPEYJIRHIR�(EVPILIRWWXÇRHI�
(EW�MRHMZMHYIPPI�7/0:�MWX�HEW�7/0:�IMRIW�IMR^IPRIR�&EYWTEVZIVXVEKW��-R�&EYWTEVOEWWIRKIWIX^�YRH�r
ZIVSVHRYRK�WMRH�:SVWGLVMJXIR�²FIV�IMR�EYWVIMGLIRHIW�7/0:�MQ�&EYWTEVKIWGLÇJX�IRXLEPXIR�

7X²GOEOXMI

7ÇQXPMGLI� EYWKIKIFIRIR� 7X²GOEOXMIR� IMRIV� +IWIPPWGLEJX� ZIVO¸VTIVR� IMRIR� KPIMGL� KVS�IR� %RXIMP� EQ
+VYRHOETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX��7MI�PEYXIR�RMGLX�EYJ�IMRIR�2IRRFIXVEK��(IV�{VIGLRIVMWGLIm�2IRRFIXVEK
IVKMFX�WMGL�EYW�HIV�(MZMWMSR�HIW�+VYRHOETMXEPW�HYVGL�HMI�%R^ELP�HIV�%OXMIR�

8VÇKLIMXWVIWIVZI

(MI� ZSR� IMRIV� &EYWTEVOEWWI� FIVIMXW� ^YKIXIMPXIR�� EFIV� ZSR� HIR� &EYWTEVIVR� RSGL� RMGLX� MR� %RWTVYGL
KIRSQQIRIR�1MXXIP�

9QPEYJKVIR^I

,¸GLWXKVIR^I��FMW�^Y�[IPGLIV��",]TSXLIOIRFEROIR��"4JERHFVMIJI�YRH��"/SQQYREPSFPMKEXMSRIR�EYW�
KIFIR�H²VJIR��(MI�9QPEYJKVIR^I�LÇRKX�ZSQ�)MKIROETMXEP�HIV�&ERO�EF�

:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR

7ÇQXPMGLI�4IVWSREP��YRH�7EGLOSWXIR�J²V�HMI�PEYJIRHI�&IXVIYYRK�YRH�:IV[EPXYRK�HIV�:IVWMGLIVYRKIR�
NIHSGL�SLRI�6IKYPMIVYRKWEYJ[IRHYRKIR�
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:IVWMGLIVYRKWXIGLRMWGLIW�)VKIFRMW

(EW�)VKIFRMW�EYW�)VXVÇKIR�YRH�%YJ[IRHYRKIR�EYW�HIQ�:IVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�YQJE�X� MQ�[IWIRXPM�
GLIR�&IMXVÇKI��%YJ[IRHYRKIR�J²V�:IVWMGLIVYRKWJÇPPI�YRH�&IMXVEKWV²GOIVWXEXXYRKIR��%YJ[IRHYRKIR�J²V
HIR�:IVWMGLIVYRKWFIXVMIF�WS[MI�HMI�:IVÇRHIVYRK�HIV�(IGOYRKWV²GOWXIPPYRKIR�

-Q�0IFIRWZIVWMGLIVYRKWKIWGLÇJX�JPMI�X�EY�IVHIQ�HEW�IRXWTVIGLIRHI�/ETMXEPERPEKIIVKIFRMW�QMX�IMR�

:MROYPMIVYRK��:MROYPMIVXI�2EQIRWEOXMI�

(MI�7EX^YRK�IMRIV�%OXMIRKIWIPPWGLEJX�OERR�FIWXMQQIR��HE��^YV�ÍFIVXVEKYRK�HIV�EYWKIKIFIRIR�2E�
QIRWEOXMIR�HMI�>YWXMQQYRK�HIW�:SVWXERHW�HIV�+IWIPPWGLEJX�RSX[IRHMK�MWX��:MROYPMIVYRK��

:SVJMRER^MIVYRKWOVIHMX

/VIHMX�� HIV� EYJ� IMRIR� &EYWTEVZIVXVEK� KI[ÇLVX� [MVH�� [IPGLIV� RSGL� RMGLX� HEW
�"1MRHIWXWTEVKYXLEFIR�EYJ[IMWX��)V�[MVH�WTÇXIV�HYVGL�HMI�^YKIXIMPXI��"&EYWTEVWYQQI�EFKIP¸WX�

;EVXI^IMX

>IMX�ZSQ�%FWGLPY��IMRIW�&EYWTEVZIVXVEKW�FMW�^Y�HIWWIR��">YXIMPYRK�

;SLRYRKWFEYTVÇQMI

;IV� 7TEVKIPHIV� EYJ� IMRIR� &EYWTEVZIVXVEK� IMR^ELPX�� IVLÇPX� EYJ� IMRIR� NÇLVPMGLIR� ,¸GLWXFIXVEK� ZSR
(1����������J²V�0IHMKI�YRH�(1����������J²V�:IVLIMVEXIXI�ZSQ�7XEEX�IMRI�;SLRYRKWFEYTVÇQMI�ZSR
�����[IRR�HEW�^Y�ZIVWXIYIVRHI�)MROSQQIR�(1�����������F^[��(1������������RMGLX�²FIVWXIMKX�

>IMGLRYRKWTSPMXMO

:SR�HIV�9RXIVRILQIRWPIMXYRK�JIWXKIPIKXI�+VYRHWÇX^I��REGL�HIRIR�6MWMOIR�^Y�FIWXMQQXIR�&IMXVÇKIR
YRH�&IHMRKYRKIR�²FIVRSQQIR�[IVHIR�

>MIPFI[IVXYRKW^ELP

2MIHVMKWXI� �"&I[IVXYRKW^ELP�� HMI� ^Y� IMRIQ� >YXIMPYRKWXIVQMR� KIVEHI� RSGL� J²V� HMI� �">YXIMPYRK� IMRIW
&EYWTEVZIVXVEKW�EYWVIMGLX�

>MRWFSRYW

-Q�&EYWTEVKIWGLÇJX�MWX�HIV�+YXLEFIR^MRW�XVEHMXMSRIPP�RMIHVMK��&EYWTEVIVR��HMI�HEW��"&EYWTEVHEVPILIR
RMGLX� MR� %RWTVYGL� RILQIR��[MVH� FIM� 3TXMSRWXEVMJIR� EPW� %YWKPIMGL� LMIVJ²V� �IZIRXYIPP� FIM� )VJ²PPYRK� FI�
WXMQQXIV�&IHMRKYRKIR��^YWÇX^PMGL�^YV�+VYRHZIV^MRWYRK�IMR�>MRWFSRYW�KI[ÇLVX�

>YXIMPYRK

,EX�IMR�&EYWTEVIV�QMX�WIMRIR�7TEVPIMWXYRKIR�EPPI�>YXIMPYRKWFIHMRKYRKIR�IMRIW��"&EYWTEVXEVMJW�IVJ²PPX�
[MVH�HIV�&EYWTEVZIVXVEK� ^YKIXIMPX��(IV�&EYWTEVIV� OERR�HERR�²FIV� �"&EYWTEVKYXLEFIR� WS[MI� �REGL
7XIPPYRK�EYWVIMGLIRHIV�7MGLIVLIMXIR��²FIV��"&EYWTEVHEVPILIR�ZIVJ²KIR�
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>YXIMPYRKWQEWWI

+IWEQXFIXVEK��HIV�IMRIQ��"&EYWTEVOSPPIOXMZ�J²V�HMI��">YXIMPYRK�ZSR�&EYWTEVZIVXVÇKIR�^YV�:IVJ²KYRK
WXILX�

>[MWGLIROVIHMX

/VIHMX��HIV�EYJ�IMRIR�&EYWTEVZIVXVEK�KI[ÇLVX�[MVH��[IPGLIV�^[EV�HEW��"1MRHIWXWTEV�KYXLEFIR�IV�
VIMGLX�LEX��EFIV�RSGL�RMGLX�^YKIXIMPX�MWX��)V�[MVH�WTÇXIV�HYVGL�HMI�^YKIXIMPXI��"&EYWTEVWYQQI�EFKIP¸WX�
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,�

%RPEKIR

--�

%FO²V^YRKIR�HIV�9RXIVRILQIRWF^IMGLRYRKIR

%6% ! %PPKIQIMRI�6IRXIRERWXEPX�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+

&7; ! ;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+

+H* ! &EYWTEVOEWWI�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI�;²WXIRVSX�KIQIMRR²X^MKI�+QF,

,=4 ! ;²WXIRVSX�,]TSXLIOIRFERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX

2SVH�(IYXWGLI ! 2SVH�(IYXWGLI�:IVWMGLIVYRKW�%+

;& ! ;²WXIRVSX�&ERO�%OXMIRKIWIPPWGLEJX

;0: ! ;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX

;	;�%+ ! ;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+

;Í&% ! ;²VXXIQFIVKMWGLI�YRH�&EHMWGLI�:IVWMGLIVYRKW�%+

;²&IX�%+ ! ;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+
;²&IX�+QF, ! ;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�+QF,

;²VXX%+ ! ;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX

;²VXX*IYIV ! ;²VXXIQFIVKMWGLI�*IYIVZIVWMGLIVYRK�%+

;²VXX/VEROIR ! ;²VXXIQFIVKMWGLI�/VEROIRZIVWMGLIVYRK�%+
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HIV

;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+��7XYXXKEVX

-��%PPKIQIMRI�&IWXMQQYRKIR

i��

*MVQE�YRH�7MX^

��� (MI�*MVQE�HIV�+IWIPPWGLEJX�PEYXIX

;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+

��� 7MX^�HIV�+IWIPPWGLEJX�MWX�7XYXXKEVX�

i��

+IKIRWXERH�HIW�9RXIVRILQIRW

��� +IKIRWXERH�HIW�9RXIVRILQIRW�MWX

E� HMI�0IMXYRK�IMRIV�+VYTTI�ZSR�9RXIVRILQIR�ZSVRILQPMGL�EYW�HIQ�&IVIMGL�HIV�*MRER^HMIRWX�

PIMWXYRK��HMI� MRWFIWSRHIVI�EYJ�HIR�+IWGLÇJXWJIPHIVR�HIW�&EYWTEVIRW��HIV�&EYJMRER^MIVYRK�

HIV� 4IVWSRIRZIVWMGLIVYRK�� HIV� 7GLEHIRZIVWMGLIVYRK�� HIV� 6²GOZIVWMGLIVYRK�� HIV� -RZIWX�

QIRXTVSHYOXI��HIV�-QQSFMPMIR�YRH�HIW�4VMZEXOYRHIR�&EROKIWGLÇJXW�MQ�-R��YRH�%YWPERH�XÇ�

XMK�WMRH�

F� HMI�+V²RHYRK��HIV�)V[IVF�YRH�HMI�:IVÇY�IVYRK�ZSR�9RXIVRILQIR���MRWKIWEQX�SHIV�MR�8IMPIR

���HMI�MR�HIQ�MR�E��KIRERRXIR�&IVIMGL�XÇXMK�WMRH�

G� HIV�&IXVMIF�HIV�6²GOZIVWMGLIVYRK�MR�EPPIR�>[IMKIR�MQ�-R��YRH�%YWPERH�

H� HIV�)V[IVF�YRH�HMI�:IVÇY�IVYRK� ZSR�;IVXTETMIVIR��+VYRHWX²GOIR�YRH� WSRWXMKIR�:IVQ¸�

KIRWKIKIRWXÇRHIR�MQ�6ELQIR�HIV�/ETMXEPERPEKI�

*EWWYRK�K²PXMK�EF�)MRXVEKYRK�HIV�:IVWGLQIP^YRK
*EWWYRK�K²PXMK�EF�)MRWIX^YRK�HIW�%6�REGL�1MXFIWX+
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��� (MI�+IWIPPWGLEJX� MWX�^Y�EPPIR�+IWGLÇJXIR�YRH�1E�RELQIR�FIVIGLXMKX��HMI�HIQ�+IKIRWXERH�HIW

9RXIVRILQIRW� ^Y�HMIRIR�KIIMKRIX� WMRH�� -Q�6ELQIR� MLVIW�9RXIVRILQIRWKIKIRWXERHIW� MWX� HMI

+IWIPPWGLEJX�FIVIGLXMKX��/VIHMXI�EYJ^YRILQIR�YRH�7GLYPHZIVWGLVIMFYRKIR�EYW^YWXIPPIR�

i��

&IOERRXQEGLYRKIR

(MI�&IOERRXQEGLYRKIR�HIV�+IWIPPWGLEJX�IVJSPKIR�MQ�&YRHIWER^IMKIV�

i��

+IWGLÇJXWNELV

(EW�+IWGLÇJXWNELV�MWX�HEW�/EPIRHIVNELV�

--��+VYRHOETMXEP�YRH�%OXMIR

i��

+VYRHOETMXEP�YRH�%OXMIR

��� (EW�+VYRHOETMXEP�FIXVÇKX�)96����������������

��� (EW� +VYRHOETMXEP� MWX� IMRKIXIMPX� MR� ����������� 7X²GOEOXMIR�� 7ÇQXPMGLI� %OXMIR� �� EYGL� RIY� EYW�

^YKIFIRHI���PEYXIR�EYJ�HIR�2EQIR�

��� (IV�%RWTVYGL�HIW�%OXMSRÇVW�EYJ�:IVFVMIJYRK�WIMRIW�%RXIMPW�MWX�EYWKIWGLPSWWIR��(MI�+IWIPPWGLEJX

MWX�FIVIGLXMKX��WS[SLP�)MR^IP��EPW�EYGL�7EQQIPYVOYRHIR�EYW^YWXIPPIR�

��� &IM�IMRIV�)VL¸LYRK�HIW�+VYRHOETMXEPW�OERR�HMI�+I[MRRFIXIMPMKYRK�RIYIV�%OXMIR�EF[IMGLIRH�ZSR

i����%FW����%OXMIRKIWIX^�FIWXMQQX�[IVHIR�

��� (IV�:SVWXERH�MWX�IVQÇGLXMKX��QMX�>YWXMQQYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�FMW�^YQ����1EM������HEW�+VYRH�

OETMXEP�HIV�+IWIPPWGLEJX�IMRQEPMK�SHIV�QILVQEPW�� MRWKIWEQX� NIHSGL�L¸GLWXIRW�YQ�FMW� ^Y�)96

�������������HYVGL�%YWKEFI�RIYIV�EYJ�HIR�2EQIR�PEYXIRHIV�7X²GOEOXMIR�ER�%VFIMXRILQIV�HIV

+IWIPPWGLEJX�F^[�� MLVIV� �/SR^IVRKIWIPPWGLEJXIR�KIKIR�&EV��SHIV�7EGLIMRPEKIR�^Y�IVL¸LIR� �KI�

RILQMKXIW�/ETMXEP� -���(EW�&I^YKWVIGLX� HIV�%OXMSRÇVI�[MVH� EYWKIWGLPSWWIR��(IV� :SVWXERH�[MVH

IVQÇGLXMKX�� QMX� >YWXMQQYRK� HIW� %YJWMGLXWVEXW� HMI� [IMXIVIR� )MR^IPLIMXIR� HIV� /ETMXEPIVL¸LYRK

JIWX^YPIKIR�



7IMXI����

��� (EW�+VYRHOETMXEP�MWX�YQ�FMW�^Y�)96���������������IMRKIXIMPX�MR�FMW�^Y�����������7X²GO�EYJ�HIR

2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR�FIHMRKX�IVL¸LX��FIHMRKXIW�/ETMXEP�-���(MI�FIHMRKXI�/ETMXEPIVL¸LYRK

[MVH�RYV�MRWS[IMX�HYVGLKIJ²LVX��EPW�-RLEFIVR�HIV�+IRY�WGLIMRI�ZSR������������HMI�ZSR�HIV�+I�

WIPPWGLEJX� EYJKVYRH� HIV� )VQÇGLXMKYRK� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRK� HIV�;²WXIRVSX� &IXIMPMKYRKW�%+

ZSQ���������1EM������FIKIFIR�[YVHIR��HEW�6IGLX�^YQ�9QXEYWGL� MR�%OXMIR�HIV�+IWIPPWGLEJX

^YWXILX�YRH�WMI�ZSR�HMIWIQ�;ERHPYRKWVIGLX�+IFVEYGL�QEGLIR��(MI�RIYIR�%OXMIR�RILQIR�ZSR

&IKMRR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�EQ�+I[MRR�XIMP��MR�HIQ�HMI�;ERHPYRK�[MVOWEQ�[MVH�

��� (EW�+VYRHOETMXEP�MWX�YQ�FMW�^Y�)96���������������IMRKIXIMPX�MR�FMW�^Y�����������7X²GO�EYJ�HIR

2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR�FIHMRKX�IVL¸LX��FIHMRKXIW�/ETMXEP�--���(MI�FIHMRKXI�/ETMXEPIVL¸LYRK

[MVH� RYV� MRWS[IMX� HYVGLKIJ²LVX�� EPW� -RLEFIVR� HIV� +IRY�WGLIMRI� ZSR� ����������� HMI� ZSR� HIV

;²VXXIQFIVKMWGLIR� %+� :IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX�� 7XYXXKEVX�� EYJKVYRH� HIV� )V�

QÇGLXMKYRK� HIV� ,EYTXZIVWEQQPYRKIR� ZSQ� ���� .YRM� ������ ��� 3OXSFIV� ����� YRH� ��� 3OXSFIV

�����FIKIFIR�[YVHIR��;/2�����������HEW�6IGLX�^YQ�9QXEYWGL�MR�%OXMIR�HIV�+IWIPPWGLEJX�^Y�

WXILX� YRH� WMI� ZSR� HMIWIQ�;ERHPYRKWVIGLX�+IFVEYGL�QEGLIR��(MI� RIYIR�%OXMIR� RILQIR� ZSR

&IKMRR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�ER�EQ�+I[MRR�XIMP��MR�HIQ�HMI�;ERHPYRK�[MVOWEQ�[MVH�

---��:SVWXERH

i��

>YWEQQIRWIX^YRK��+IWGLÇJXWSVHRYRK��&IWGLPY�JEWWYRK

��� (IV�:SVWXERH�FIWXILX�EYW�QMRHIWXIRW�^[IM�1MXKPMIHIVR��-Q�²FVMKIR�[MVH�HMI�>ELP�WIMRIV�1MXKPMIHIV

HYVGL�HIR�%YJWMGLXWVEX�JIWXKIPIKX�

��� (IV�:SVWXERH�KMFX�WMGL�QMX�>YWXMQQYRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�IMRI�+IWGLÇJXWSVHRYRK�

��� (MI�+IWIPPWGLEJX�[MVH�HYVGL�^[IM�1MXKPMIHIV�HIW�:SVWXERHIW�SHIV�HYVGL�IMR�1MXKPMIH�HIW�:SVWXER�

HIW�KIQIMRWGLEJXPMGL�QMX�IMRIQ�4VSOYVMWXIR�KIWIX^PMGL�ZIVXVIXIR�

i��

>YWXMQQYRKWTJPMGLXMKI�+IWGLÇJXWZSVJÇPPI

(IV�%YJWMGLXWVEX�OERR�FIWXMQQIR��HE��FIWXMQQXI�%VXIR�ZSR�+IWGLÇJXIR�RYV�QMX�WIMRIV�>YWXMQQYRK

ZSVKIRSQQIR�[IVHIR�H²VJIR�
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-:��%YJWMGLXWVEX

i��

>YWEQQIRWIX^YRK��;ELP��%QXWHEYIV

��� (IV� %YJWMGLXWVEX� FIWXILX� EYW� ^[¸PJ� ?WIGL^ILRA� 1MXKPMIHIVR?�� ZSR� HIRIR� EGLX� ZSR� HIV� ,EYTX�

ZIVWEQQPYRK�YRH�EGLX�ZSR�HIR�%VFIMXRILQIVR�REGL�HIR�&IWXMQQYRKIR�HIW�1MXFIWXMQQYRKW�

KIWIX^IW�ZSQ����1EM�������1MXFIWX+��KI[ÇLPX�[IVHIRA�

��� (MI�;ELP�HIV�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�IVJSPKX�J²V�HMI�>IMX�FMW�^YV�&IIRHMKYRK�HIV�,EYTXZIVWEQQ�

PYRK�� HMI� ²FIV� HMI� )RXPEWXYRK� HIW� %YJWMGLXWVEXW� J²V� HEW� ZMIVXI� +IWGLÇJXWNELV� REGL� &IKMRR� HIV

%QXW^IMX�FIWGLPMI�X��LMIVFIM�[MVH�HEW�+IWGLÇJXWNELV�� MR�HIQ�HMI�%QXW^IMX�FIKMRRX��RMGLX�QMXKI�

VIGLRIX�� (MI� ,EYTXZIVWEQQPYRK� OERR� J²V� 1MXKPMIHIV� HIV� %OXMSRÇVI� IMRI� O²V^IVI� %QXW^IMX� FI�

WXMQQIR�� (MI� ;ELP� HIW� 2EGLJSPKIVW� IMRIW� ZSV� %FPEYJ� WIMRIV� %QXW^IMX� EYWKIWGLMIHIRIR� 1MX�

KPMIHIW�IVJSPKX�J²V�HIR�6IWX�HIV�%QXW^IMX�HIW�EYWKIWGLMIHIRIR�1MXKPMIHIW�

��� +PIMGL^IMXMK�QMX�HIV�;ELP�IMRIW�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIW�OERR�IMR�)VWEX^QMXKPMIH�KI[ÇLPX�[IVHIR�

HEW�1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�[MVH��[IRR�HEW�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIH�ZSV�%FPEYJ�WIMRIV�%QXW^IMX

EYWWGLIMHIX��SLRI�HE��IMR�2EGLJSPKIV�KI[ÇLPX� MWX��(MI�%OXMSRÇVI�O¸RRIR�IMR�)VWEX^QMXKPMIH� J²V

IMR�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIH�SHIV�QILVIVI�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�[ÇLPIR��(MI�%QXW^IMX�IMRIW�MR�HIR

%YJWMGLXWVEX�REGLKIV²GOXIR�)VWEX^QMXKPMIHIW�HIV�%OXMSRÇVI�IRHIX��WSFEPH�IMR�2EGLJSPKIV�J²V�HEW

EYWKIWGLMIHIRI�1MXKPMIH�KI[ÇLPX� MWX��WTÇXIWXIRW�QMX�%FPEYJ�HIV�%QXW^IMX�HIW�EYWKIWGLMIHIRIR

1MXKPMIHIW�

��� .IHIW�1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�YRH�NIHIW�)VWEX^QMXKPMIH�OERR�WIMR�%QX�YRXIV�)MRLEPXYRK�IMRIV

*VMWX�ZSR�IMRIQ�1SREX�HYVGL�WGLVMJXPMGLI�%R^IMKI�ER�HIR�:SVWXERH�RMIHIVPIKIR��%YW�[MGLXMKIQ

+VYRH�OERR�HMI�2MIHIVPIKYRK�QMX�WSJSVXMKIV�;MVOYRK�IVJSPKIR�

i��

:SVWMX^IRHIV�YRH�7XIPPZIVXVIXIV

?���A -Q�%RWGLPY��ER�HMI�,EYTXZIVWEQQPYRK��MR�HIV�HMI�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�HIV�%OXMSRÇVI�KI[ÇLPX

[SVHIR� WMRH�� JMRHIX� SLRI�FIWSRHIVI�)MRFIVYJYRK� IMRI�%YJWMGLXWVEXWWMX^YRK� WXEXX�� -R� HMIWIV�7MX�

^YRK�[ÇLPX�HIV�%YJWMGLXWVEX� ?REGL�1E�KEFI�HIW�i����%FW����YRH���1MXFIWX+A�EYW�WIMRIV�1MXXI

HIR�:SVWMX^IRHIR�YRH�HIR� WXIPPZIVXVIXIRHIR�:SVWMX^IRHIR��(MI�%QXW^IMX� HIW�:SVWMX^IRHIR�YRH

HIW�7XIPPZIVXVIXIVW� IRXWTVMGLX�� WS[IMX� FIM� HIV�;ELP� RMGLX� IMRI� O²V^IVI�%QXW^IMX� FIWXMQQX�[MVH�

MLVIV�%QXW^IMX�EPW�1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXIW��7GLIMHIX�HIV�:SVWMX^IRHI�SHIV�WIMR�7XIPPZIVXVIXIV

ZSV�%FPEYJ�HIV�%QXW^IMX�EYW�WIMRIQ�%QX�EYW��WS�LEX�HIV�%YJWMGLXWVEX�YRZIV^²KPMGL�IMRI�2IY[ELP

J²V�HMI�VIWXPMGLI�%QXW^IMX�HIW�%YWKIWGLMIHIRIR�ZSV^YRILQIR�
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?��� 9RQMXXIPFEV� REGL� HIV�;ELP� HIW� :SVWMX^IRHIR� YRH� WIMRIW� 7XIPPZIVXVIXIVW� FMPHIX� HIV� %YJWMGLXWVEX

HIR�MR�i����%FW����1MXFIWX+�ZSVKIWGLVMIFIRIR�%YWWGLY��A

i���

)MRFIVYJYRK��&IWGLPY�JEWWYRK

��� %YJWMGLXWVEXWWMX^YRKIR� WSPPIR� IMRQEP� MQ� /EPIRHIVZMIVXIPNELV� YRH�Q²WWIR� ^[IMQEP� MQ� /EPIRHIV�

LEPFNELV�WXEXXJMRHIR�

��� (IV� :SVWMX^IRHI� FIVYJX� HMI� 7MX^YRKIR�QMX� IMRIV� *VMWX� ZSR� ^[IM�;SGLIR� WGLVMJXPMGL� IMR� YRH� FI�

WXMQQX�HIR�8EKYRKWSVX��&IM�HIV�&IVIGLRYRK�HIV�*VMWX�[IVHIR�HIV�8EK�HIV�%FWIRHYRK�HIV�)MRPE�

HYRK�YRH�HIV�8EK�HIV�7MX^YRK�RMGLX�QMXKIVIGLRIX��-R�HVMRKIRHIR�*ÇPPIR�OERR�HIV�:SVWMX^IRHI�HMI

*VMWX�EFO²V^IR�YRH�Q²RHPMGL��JIVRQ²RHPMGL��HYVGL�8IPIJE\�SHIV�YRXIV�:IV[IRHYRK�IMRIW�ERHIVIR

KIFVÇYGLPMGLIR�/SQQYRMOEXMSRWQMXXIPW�IMRFIVYJIR��1MX�HIV�)MRPEHYRK�WMRH�HMI�+IKIRWXÇRHI�HIV

8EKIWSVHRYRK�FIOERRX^YKIFIR�

��� &IWGLP²WWI�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�[IVHIR�MR�HIV�6IKIP�MR�%YJWMGLXWVEXWWMX^YRKIR�KIJE�X��&IWGLP²WWI

^Y�+IKIRWXÇRHIR�HIV�8EKIWSVHRYRK��HMI�RMGLX� VIGLX^IMXMK�FIOERRXKIKIFIR�[SVHIR�WMRH��O¸R�

RIR�RYV�KIJE�X�[IVHIR��[IRR�OIMR�1MXKPMIH�HIV�%FWXMQQYRK�[MHIVWTVMGLX��%F[IWIRHIR�1MXKPMI�

HIVR�MWX�MR�IMRIQ�WSPGLIR�*EPP�MRRIVLEPF�IMRIV�ZSQ�:SVWMX^IRHIR�FIWXMQQXIR�ERKIQIWWIRIR�*VMWX

+IPIKIRLIMX�^Y�KIFIR��HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�^Y�[MHIVWTVIGLIR��(IV�&IWGLPY��[MVH�IVWX�[MVOWEQ�

[IRR�OIMR�EF[IWIRHIW�1MXKPMIH�MRRIVLEPF�HIV�*VMWX�[MHIVWTVSGLIR�LEX�

��� )MRI� &IWGLPY�JEWWYRK� HIW� %YJWMGLXWVEXIW� OERR� EYGL� HYVGL�Q²RHPMGLI�� JIVRQ²RHPMGLI�� WGLVMJX�

PMGLI�� HYVGL� 8IPIJE\� SHIV� YRXIV� :IV[IRHYRK� IMRIW� ERHIVIR� KIFVÇYGLPMGLIR� /SQQYRMOEXM�

SRWQMXXIPW� ²FIVQMXXIPXI� 7XMQQEFKEFIR� IVJSPKIR�� [IRR� OIMR� 1MXKPMIH� HMIWIQ� :IVJELVIR� [MHIV�

WTVMGLX��7SPGLI�&IWGLP²WWI�[IVHIR�ZSQ�:SVWMX^IRHIR�WGLVMJXPMGL�JIWXKIWXIPPX�YRH�EPPIR�1MXKPMIHIVR

^YKIPIMXIX�

��� (IV�%YJWMGLXWVEX�MWX�FIWGLPY�JÇLMK��[IRR�QMRHIWXIRW�HMI�,ÇPJXI�HIV�1MXKPMIHIV��EYW�HIRIR�IV�MRW�

KIWEQX�^Y�FIWXILIR�LEX��ER�HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�XIMPRMQQX��)MR�1MXKPMIH�RMQQX��WS[IMX�IW�YQ

HMI�&IWGLPY�JÇLMKOIMX�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�KILX��EYGL�HERR�ER�HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�XIMP��[IRR�IW

WMGL�MR�HIV�%FWXMQQYRK�HIV�7XMQQI�IRXLÇPX��%F[IWIRHI�1MXKPMIHIV�O¸RRIR�ER�HIV�&IWGLPY�JEW�

WYRK� XIMPRILQIR�� MRHIQ�WMI�IMRI�WGLVMJXPMGLI�7XMQQEFKEFI�HYVGL�IMR�ERHIVIW�1MXKPMIH�²FIVVIM�

GLIR�PEWWIR�



7IMXI����

��� 7S[IMX�MQ�+IWIX^�RMGLX�^[MRKIRH�IX[EW�ERHIVIW�FIWXMQQX�MWX��[IVHIR�&IWGLP²WWI�QMX�IMRJEGLIV

1ILVLIMX� HIV� EFKIKIFIRIR� 7XMQQIR� KIJE�X�� )MRI� 7XMQQIRXLEPXYRK� KMPX� RMGLX� EPW� EFKIKIFIRI

7XMQQI��&IM� 7XMQQIRKPIMGLLIMX� IRXWGLIMHIX� HIV� :SVWMX^IRHI�� SF� ²FIV� HIR�+IKIRWXERH� IVRIYX

EFKIWXMQQX�[MVH�YRH�SF�HMI�IVRIYXI�%FWXMQQYRK�MR�HMIWIV�SHIV�IMRIV�ERHIVIR�7MX^YRK�HIW�%YJ�

WMGLXWVEXIW�IVJSPKIR�WSPP��[IRR�HIV�%YJWMGLXWVEX�RMGLX�IMR�ERHIVIW�:IVJELVIR�FIWGLPMI�X��)VKMFX�IM�

RI�IVRIYXI�%FWXMQQYRK�²FIV�HIRWIPFIR�+IKIRWXERH�[MIHIVYQ�7XMQQIRKPIMGLLIMX��LEX�HIV�:SV�

WMX^IRHI�^[IM�7XMQQIR��%YGL�HMI�^[IMXI�7XMQQI�OERR�KIQÇ��%FW����7EX^���WGLVMJXPMGL�EFKIKI�

FIR�[IVHIR�

��� (IV� :SVWMX^IRHI� FIWXMQQX� HMI� 6IMLIRJSPKI�� MR� HIV� HMI� +IKIRWXÇRHI� HIV� 8EKIWSVHRYRK� ZIV�

LERHIPX�[IVHIR��WS[MI�HMI�%VX�YRH�6IMLIRJSPKI�HIV�%FWXMQQYRKIR�

��� (IV�:SVWMX^IRHI� MWX�IVQÇGLXMKX��HMI�^YV�(YVGLJ²LVYRK�HIV�&IWGLP²WWI�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�IVJSV�

HIVPMGLIR�;MPPIRWIVOPÇVYRKIR�EF^YKIFIR�YRH�;MPPIRWIVOPÇVYRKIR�J²V�HIR�%YJWMGLXWVEX�IRXKIKIR�

^YRILQIR�

��� -Q� *EPPI� HIV� :IVLMRHIVYRK� HIW� :SVWMX^IRHIR� LEX� WIMR� 7XIPPZIVXVIXIV� HMIWI� &IJYKRMWWI�� HMIW� KMPX

NIHSGL�RMGLX�J²V�HMI�MR�%FW����7EX^���YRH���KIVIKIPXIR�6IGLXI�

���� (IV� %YJWMGLXWVEX� MWX� IVQÇGLXMKX�� 7EX^YRKWÇRHIVYRKIR�� HMI� RYV� HMI� *EWWYRK� FIXVIJJIR�� ^Y� FI�

WGLPMI�IR�

i���

+IWGLÇJXWSVHRYRK�YRH�%YWWGL²WWI

��� (IV�%YJWMGLXWVEX�KMFX�WMGL�IMRI�+IWGLÇJXWSVHRYRK�

��� (IV�%YJWMGLXWVEX�OERR� ?RIFIR�HIQ�%YWWGLY��REGL�i����%FW����1MXFIWX+�[IMXIVIA�%YWWGL²WWI

FMPHIR� YRH� EYW� WIMRIV� 1MXXI� FIWIX^IR�� (IR� %YWWGL²WWIR� O¸RRIR�� WS[IMX� KIWIX^PMGL� ^YPÇWWMK�

)RXWGLIMHYRKWFIJYKRMWWI�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�²FIVXVEKIR�[IVHIR�

��� 7S[IMX� HIV� :SVWMX^IRHI� HIW� %YJWMGLXWVEXW� IMRIQ� %YWWGLY�� ERKIL¸VX�� MWX� IV� ^YKPIMGL� HIV� :SV�

WMX^IRHI�HIW�%YWWGLYWWIW��>YWEQQIRWIX^YRK��&IJYKRMWWI�YRH�:IVJELVIR�HIV�%YWWGL²WWI�[IV�

HIR� MQ� ²FVMKIR� HYVGL� HIR� %YJWMGLXWVEX� JIWXKIPIKX�� 7S[IMX� HIV� %YJWMGLXWVEX� OIMRI� &IWXMQQYRK

XVMJJX��KMPX�i����J²V�HEW�:IVJELVIR�HIV�%YWWGL²WWI�IRXWTVIGLIRH�
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i���
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WGLEJX��REQIRXPMGL�&IXVMIFW��YRH�+IWGLÇJXWKILIMQRMWWI��HMI� MLRIR�HYVGL� MLVI�8ÇXMKOIMX� MQ�%YJ�

WMGLXWVEX� FIOERRX� KI[SVHIR� WMRH�� 7XMPPWGL[IMKIR� ^Y� FI[ELVIR�� (MIWI� :IVTJPMGLXYRK� KMPX� EYGL

REGL�HIQ�%YWWGLIMHIR�EYW�HIQ�%QX�
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(MI�%YWPEKIR�YRH�HMI�EYJ�HMI�%YJWMGLXWVEXWZIVK²XYRK�IRXJEPPIRHI�1ILV[IVXWXIYIV�[MVH�HIR�1MX�

KPMIHIVR�HIW�%YJWMGLXWVEXW�IVWXEXXIX��(MI�+IWIPPWGLEJX�WGLPMI�X�IMRI�,EJXTJPMGLXZIVWMGLIVYRK�QMX�IM�
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J²V�WIMR�7XIPPZIVXVIXIV� NI[IMPW�HEW�)MRIMRLEPFJEGLI�HIV�ZSVKIRERRXIR�&IXVÇKI��*²V�%YJWMGLXWVEXW�

QMXKPMIHIV��HMI�IMRIQ�SHIV�QILVIVIR�%YWWGL²WWIR�ERKIL¸VIR��IVL¸LX�WMGL�HMI� JIWXI�:IVK²XYRK

NI[IMPW�YQ�IMR�(VMXXIP�HIW�REGL�%FW����E��JIWXKIWIX^XIR�&IXVEKW��%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV��HMI�RYV

[ÇLVIRH� IMRIW� 8IMPW� HIW� +IWGLÇJXWNELVIW� HIQ� %YJWMGLXWVEX� ERKIL¸VX� LEFIR�� IVLEPXIR� IMRI� MQ

:IVLÇPXRMW�HIV�>IMX�KIVMRKIVI�:IVK²XYRK�
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i���

)MRFIVYJYRK

(MI�,EYTXZIVWEQQPYRK�MWX�QMRHIWXIRW�IMRIR�1SREX�ZSV�HIQ�PIX^XIR�%RQIPHIXEK��i����%FW�����HYVGL
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i���
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IRFYGL�IMRKIXVEKIR�WMRH�YRH�WMGL�FIM�HIV�+IWIPPWGLEJX�ERQIPHIR��(MI�%RQIPHYRK�LEX�WS�VIGLX^IMXMK�^Y
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i���

:SVWMX^�MR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK

��� (IR�:SVWMX^�MR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�J²LVX�HIV�:SVWMX^IRHI�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�SHIV�IMR�ZSR�MLQ

FIWXMQQXIW�ERHIVIW�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIH�HIV�%OXMSRÇVI��*²V�HIR�*EPP��HE��[IHIV�HIV�:SVWMX^IR�

HI� HIW� %YJWMGLXWVEXIW� RSGL� IMR� ZSR� MLQ� FIWXMQQXIW� 1MXKPMIH� HIW� %YJWMGLXWVEXIW� HIR� :SVWMX^

²FIVRMQQX��[MVH� HIV� :SVWMX^IRHI� EYW� HIQ�/VIMW� HIV� %RXIMPWIMKRIV� HYVGL� HIR� %YJWMGLXWVEX� KI�

[ÇLPX�

��� (IV� :SVWMX^IRHI� PIMXIX� HMI� :IVWEQQPYRK�� )V� FIWXMQQX� MRWFIWSRHIVI� HMI� 6IMLIRJSPKI� HIV� :IV�

LERHPYRKWKIKIRWXÇRHI�YRH�HIV�;SVXFIMXVÇKI�WS[MI�HMI�%VX�YRH�6IMLIRJSPKI�HIV�%FWXMQQYRKIR�



7IMXI����

i���
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Jahresabschluss
Bilanz zum 31. Dezember 1998 · Aktiva

1998 in DM 1998 in DM 1998 in DM 1997 in DM

A. Kapitalanlagen
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 50 181 306 41 473 013

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 989 765 311 903 993 201
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 44 500 000 25 000 000
3. Beteiligungen 268 544 908 369 873 647
4. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 4 000 000 4 000 000
1 306 810 219 1 302 866 848

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

III. Sonstige Kapitalanlagen 
1. Aktien, Investmentanteile und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere 922 149 562 269 912 995
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere 151 540 386 109 702 153
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-

forderungen 14 404 595 12 091 115
4. Sonstige Ausleihungen 34 653 440 54 923 713
5. Einlagen bei Kreditinstituten 74 441 500 62 908 940

1 197 189 483 509 538 916
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

IV. Depotforderungen aus dem in Rückdeckung übernommenen
Versicherungsgeschäft 180 490 625 175 938 246

2 734 671 633 2 029 817 023

B. Forderungen
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Abrechnungsforderungen aus dem Rückversicherungs-
geschäft 69 905 526 117 626 058
Davon an verbundene Unternehmen 11 196 402 
(Vj. 68 011 598) DM

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Sonstige Forderungen 98 329 482 73 793 491
Davon an verbundene Unternehmen 63 450 307
(Vj. 68 243 592) DM 168 235 008 191 419 549

C. Sonstige Vermögensgegenstände
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Sachanlagen und Vorräte 8 975 –
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 19 662 809 5 380 009
Davon bei Beteiligungsunternehmen 
12 773 107 (Vj. 2 756 463) DM 19 671 784 5 380 009

D. Rechnungsabgrenzungsposten
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 2 717 411 4 412 138
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 986 915 1 171 456
3 704 326 5 583 594

Summe der Aktiva 2 926 282 751 2 232 200 175

1



Jahresabschluss
Bilanz zum 31. Dezember 1998 · Passiva

1998 in DM 1998 in DM 1998 in DM 1997 in DM

A. Eigenkapital
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Gezeichnetes Kapital 107 564 600 107 564 600
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Kapitalrücklage 274 574 356 274 574 356
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

III. Gewinnrücklagen
1. Gesetzliche Rücklage 701 335 701 335
2. Andere Gewinnrücklagen 344 047 500 324 047 500

344 748 835 324 748 835
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

IV. Bilanzgewinn 31 084 620 31 076 518
757 972 411 737 964 309

B. Genussrechtskapital 107 564 600 107 564 600

C. Sonderposten mit Rücklageanteil – 15 030 359

D. Versicherungstechnische Rückstellungen
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Beitragsüberträge
1. Bruttobetrag 73 893 279 84 824 079
2. Davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft 27 860 302 27 180 260
46 032 977 57 643 819

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Deckungsrückstellung
1. Bruttobetrag 126 910 494 121 544 783
2. Davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene

Versicherungsgeschäft 66 352 926 28 108 159
60 557 568 93 436 624

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

III. Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle
1. Bruttobetrag 1 019 906 325 983 725 015
2. Davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene 

Versicherungsgeschäft 428 535 956 418 528 500
591 370 369 565 196 515

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

IV. Schwankungsrückstellung und ähnliche Rückstellungen 180 240 232 160 084 540
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

V. Sonstige versicherungstechnische Rückstellungen
1. Bruttobetrag 16 727 781 18 240 187
2. Davon ab: Anteil für das in Rückdeckung gegebene

Versicherungsgeschäft 10 646 253 12 133 806
6 081 528 6 106 381

884 282 674 882 467 879

E. Andere Rückstellungen 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 337 375 398 313 488 042
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Steuerrückstellungen 46 121 402 28 584 368
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

III. Sonstige Rückstellungen 7 820 884 7 396 814
391 317 684 349 469 224

F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rückdeckung
gegebenen Versicherungsgeschäft 48 642 177 48 214 874

G. Andere Verbindlichkeiten 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rückversicherungsgeschäft 151 770 417 69 817 007
Davon gegenüber verbundenen Unternehmen 
15 148 818 (Vj. 1 906 130) DM

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

II. Anleihen 550 910 000 –
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

III. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten – 5 897 204
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 33 645 943 15 346 691
Davon aus Steuern – (Vj. 215 265) 736 637 975 91 060 902

gegenüber verbundenen 
Unternehmen 11 504 931 (Vj. 6 025 265) DM

H. Rechnungsabgrenzungsposten 176 845 428 028

Summe der Passiva 2 926 282 751 2 232 200 175
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Jahresabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

1998 in DM 1998 in DM 1998 in DM 1997 in DM

I. Versicherungstechnische Rechnung
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1. Verdiente Beiträge für eigene Rechnung
a) Gebuchte Brutto-Beiträge 902 028 857 912 698 050
b) Abgegebene Rückversicherungsbeiträge 369 725 335 355 398 083

532 303 522 557 299 967
c) Veränderung der Bruttobeitragsüberträge 9 894 429 K 6 074 599
d) Veränderung des Anteils der Rückversicherer

an den Bruttobeitragsüberträgen 683 104 K 5 780 336
10 577 533 K 11 854 935

542 881 055 545 445 032
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Technischer Zinsertrag für eigene Rechnung 1 477 687 1 315 545
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Sonstige versicherungstechnische Erträge
für eigene Rechnung 335 338 378 670

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Aufwendungen für Versicherungsfälle für eigene Rechnung
a) Zahlungen für Versicherungsfälle
aa) Bruttobetrag 610 794 320 584 013 430
bb) Anteil der Rückversicherer 262 549 371 232 701 545

348 244 949 351 311 885
b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte

Versicherungsfälle
aa) Bruttobetrag 43 434 640 54 782 475
bb) Anteil der Rückversicherer 10 189 846 34 365 219

33 244 794 20 417 256
381 489 743 371 729 141

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5. Veränderung der übrigen versicherungstechnischen
Netto-Rückstellungen
a) Netto-Deckungsrückstellung K 971 256 9 142 541
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rückstellungen 24 853 K 1 580 954

K 946 403 7 561 587
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6. Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb
für eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen für den Versicherungsbetrieb 280 234 113 284 776 818
b) Davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen

aus dem in Rückdeckung gegebenen Versicherungsge-
schäft 122 722 711 104 375 112

157 511 402 180 401 706
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen für eigene
Rechnung 1 878 849 2 108 087

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

8. Zwischensumme 2 867 683 461 900
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

9. Veränderung der Schwankungsrückstellung und ähnlicher
Rückstellungen K 20 155 692 K 14 648 068

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

10. Versicherungstechnisches Ergebnis für eigene Rechnung K 17 288 009 K 14 186 168

Übertrag K 17 288 009 K 14 186 168
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Jahresabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

1998 in DM 1998 in DM 1998 in DM 1997 in DM

Übertrag K 17 288 009 K 14 186 168

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1. Erträge aus Kapitalanlagen
a) Erträge aus Beteiligungen 70 296 886 64 980 163

Davon aus verbundenen Unternehmen
60 429 950 (Vj. 52 607 393) DM

b) Erträge aus anderen Kapitalanlagen 64 558 876 37 859 720
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 42 904 378 32 473 605
d) Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs- 

und Teilgewinnabführungsverträgen 8 063 569 6 327 955
e) Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens mit 

Rücklageanteil 15 030 359 1 810 650
200 854 068 143 452 093

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Aufwendungen für Kapitalanlagen
a) Aufwendungen für die Verwaltung von Kapitalanlagen, 

Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen für die
Kapitalanlagen 11 071 349 10 448 997

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 19 151 264 7 296 180
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 7 490 442 102 708

37 713 055 17 847 885
163 141 013 125 604 208

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Technischer Zinsertrag 1 698 636 1 547 798
161 442 377 124 056 410

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Sonstige Erträge 3 334 281 6 861 838
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5. Sonstige Aufwendungen 60 359 137 38 371 117
K 57 024 856 K 31 509 279

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

6. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 87 129 512 78 360 963
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 64 333 627 45 779 289
Davon ab: Organschaftsumlagen 27 730 275 16 961 443

36 603 352 28 817 846
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

8. Sonstige Steuern 399 970 450 280
Davon ab: Organschaftsumlagen – 995 569

399 970 K 545 289
37 003 322 28 272 557

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

9. Jahresüberschuss 50 126 190 50 088 406
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 958 430 988 112
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

11. Einstellung in Gewinnrücklagen
in andere Gewinnrücklagen 20 000 000 20 000 000

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

12. Bilanzgewinn 31 084 620 31 076 518
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Jahresabschluss · Anhang
Erläuterungen zum Jahresabschluss

Bewertungsmethoden Aktiva
Grundstücke sind zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Die Abschreibungen wurden nach

den steuerlich zulässigen Höchstsätzen linear bzw. degressiv vorgenommen.
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen haben wir zu Anschaffungskosten, vermindert um

Abschreibungen, angesetzt.
Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind mit den Nominalbeträgen angesetzt.
Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und andere Wertpapiere sind nach dem Nieder-

stwertprinzip bewertet, und zwar in der Weise, dass pro Gattung Durchschnittskurse gebildet wurden. Aktien
von Versicherungsunternehmen sind einzeln je Anschaffungsposten nach dem Niederstwertprinzip bilanziert.
Niedrigere Wertansätze der Vergangenheit wurden beibehalten.

Erworbene Optionsrechte werden im Zeitpunkt des Erwerbs mit den Anschaffungskosten in Höhe der
Optionsprämie aktiviert; Optionsprämien für verkaufte Optionen werden als sonstige Verbindlichkeiten passiviert.
Ist zum Bilanzstichtag aus dem Optionsvertrag ein Verlust zu erwarten, so wird diesem mit einer Rückstellung
für drohende Verluste aus schwebenden Geschäften Rechnung getragen. 

Die Hypothekenforderungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sind
mit den Nennwerten bewertet, Agio- und Disagiobeträge durch aktive und passive Rechnungsabgrenzung auf
die Laufzeiten verteilt.

Einlagen bei Kreditinstituten sowie die Depotforderungen und Abrechnungsforderungen aus dem Rück-
versicherungsgeschäft sind mit Nennbeträgen angesetzt.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Zins- und Mietforderungen sowie die Sonstigen Forderungen sind mit
Nennbeträgen bewertet.

Die Ermittlung der Zeitwerte für Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der
Bauten auf fremden Grundstücken ergibt sich nach dem Ertragswertverfahren. Für die Zeitwerte der übrigen zu
Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen wurde der Börsenkurswert angesetzt. Liegt bei verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen ein Börsenkurswert nicht vor, wird das anteilige Eigenkapital oder der höhere
Anschaffungswert verwendet.

Bewertungsmethoden Passiva
Die Beitragsüberträge des übernommenen Geschäfts wurden nach den Aufgaben der Vorversicherer und

unter Beachtung der aufsichtsbehördlichen Vorschriften angesetzt. 
Die Deckungsrückstellung für Unfallversicherungen mit Beitragsrückgewähr und für das Lebensgeschäft

wurde gemäß Aufgabe der Vorversicherer eingestellt.
Die Rückstellungen für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle für das übernommene Geschäft wurden

nach den Aufgaben der Vorversicherer, gegebenenfalls ergänzt um eigene Erkenntnisse, berechnet. 
Die in dem Posten D. IV. enthaltene Schwankungsrückstellung wurde nach der Anlage zu § 29 RechVersV

gebildet.
Die Rückstellung für Atomanlagen wurde nach dem Erlass des BdF vom 10. Dezember 1980 berechnet. Die

Großrisikenrückstellung für die Produkthaftpflicht-Versicherung von Pharma-Risiken wurde nach dem BMF-
Schreiben vom 8. Mai 1991 gebildet.

Die übrigen Sonstigen versicherungstechnischen Rückstellungen wurden nach den Aufgaben der Vorver-
sicherer gebildet.

Der Anteil der Rückversicherer an den versicherungstechnischen Rückstellungen wurde den vertraglichen
Vereinbarungen entsprechend ermittelt.

Die in den Anderen Rückstellungen enthaltenen Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen
sind nach versicherungsmathematischen Grundsätzen mit einem Rechnungszinsfuß von 5,5 Prozent nach den
Richttafeln 1982 von Dr. Klaus Heubeck berechnet.

Der Umfang der Sonstigen Rückstellungen richtet sich nach dem voraussichtlichen Bedarf.
Die Depotverbindlichkeiten und Anderen Verbindlichkeiten sind, mit Ausnahme der zum Nominalbetrag

bewerteten Anleihen, mit den Rückzahlungsbeiträgen angesetzt.
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Erläuterungen zum Jahresabschluss

Grundlagen der Währungsumrechnung
Die Umsätze der aktiven Rückversicherung buchen wir während des Jahres in fremder Währung. Die

Forderungen und Verbindlichkeiten des Vorjahres und die Bilanzposten per Bilanzstichtag wurden zu
Mittelkursen am Bilanzstichtag in Deutsche Mark umgerechnet. Die entsprechenden Aufwendungen und
Erträge wurden mit demselben Kurs in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die aus dem Vorjahr übernommenen Beitragsüberträge und Schadenreserven wurden zum Bilanzstichtag mit
dem Mittelkurs neu bewertet; die Währungskursschwankungen hierzu werden als Umrechnungskursgewinne
und -verluste ausgewiesen.

Die bei den Kapitalanlagen geführten Posten in fremder Währung werden grundsätzlich nach den Regeln der
Einzelbewertung entsprechend dem Niederstwertprinzip in Deutscher Mark bewertet. Daneben befolgen wir
das Prinzip der kongruenten Bedeckung je Währung. Soweit danach Wertpapiere in fremder Währung zur
Abdeckung bestimmter versicherungstechnischer Verpflichtungen in fremder Währung gehalten werden, sind
sie zum Kurs der jeweiligen Verpflichtung, d.h. zum Kurs am Bilanzstichtag angesetzt.

Aufwendungen und Erträge des nichtversicherungstechnischen Bereichs sind mit dem Kurs am Tag des
Geschäftsvorfalles bewertet.

Die Umrechnungskursgewinne oder -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Posten II. 4.
bzw. Posten II. 5. ausgewiesen, wobei solche innerhalb der gleichen Währung saldiert sind.

Periodengerechte Buchung von Erträgen und Aufwendungen
Das konzernfremde aktive Rückversicherungsgeschäft wird zeitversetzt im Folgejahr gebucht. Hiervon

ausgenommen ist das von verbundenen Unternehmen übernommene Geschäft, das wir im Geschäftsjahr
erfassen.

Aufgrund der zeitversetzten Buchung wurden im Berichtsjahr für 1997 Beitragseinnahmen in Höhe von 131,1
Millionen DM erfasst.
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Erläuterungen Aktiva

A. Kapitalanlagen
Die Entwicklung der Kapitalanlagen ist in einer Tabelle im Anhang dargestellt.

I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten auf fremden Grund-
stücken 

Unser Grundbesitz umfasst zum Bilanzstichtag 12 (Vj. 15) Grundstücke mit einem Bilanzwert von 50 181 306
(Vj. 41 473 013) DM.
Der Zugang von 29 125 620 DM resultiert überwiegend aus dem Kauf eines Grundstückes in Frankfurt/Main.
Veräußert wurden im Berichtszeitraum vier Grundstücke mit einem Buchwert von 4 865 589 DM.

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Die Angaben zum Anteilsbesitz gemäß § 285 Nr. 11 HGB werden in einer gesonderten Aufstellung beim

Handelsregister in Stuttgart hinterlegt.

III. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Wir haben festverzinsliche Wertpapiere in fremder Währung angelegt, die zur kongruenten Bedeckung unserer
Verpflichtungen für das aus dem Ausland in Rückdeckung übernommene Versicherungsgeschäft dienen.

In der Übersicht im Anhang werden die aus der Währungsumrechnung resultierenden Kursgewinne mit – (Vj.
8 440 306) DM bei den Zuschreibungen und Kursverluste mit 4 584 717 (Vj. –) DM bei den Abschreibungen
aufgeführt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Währungsschwankungen dagegen bei den Posten »Sonstige
Erträge« und »Sonstige Aufwendungen« erfasst.

Innerhalb der Positionen A III. 1. und 2. wurden für das Geschäftsjahr Zuschreibungen nach § 280 Abs.1 HGB
in Höhe von 5 000 DM unterlassen.

Im Bestand sind keine Anteile börsennotierter Gesellschaften enthalten, die mehr als 5 Prozent des Stammkapi-
tals der Gesellschaft betragen. 

4. Sonstige Ausleihungen

In dieser Position sind enthalten: 1998 in DM 1997 in DM

Namensschuldverschreibungen 19 000 000 34 000 000
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Schuldscheinforderungen und Darlehen 15 000 000 20 000 000
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Übrige Ausleihungen 653 440 923 713

Gesamt 34 653 440 54 923 713

B. Forderungen

II. Sonstige Forderungen
Außer den Forderungen aus dem allgemeinen Abrechnungsverkehr an verbundene Unternehmen werden hier im

Wesentlichen Steuererstattungsansprüche mit 18 965 321 (Vj. 4 937 964) DM sowie rückständige Zinsen und
Mieten mit 177 338 (Vj. 69 920) DM ausgewiesen.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
Das Disagio aus dem Genussrechtskapital beträgt 986 915 (Vj. 1 171 456) DM.
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Erläuterungen Aktiva

Zeitwert der Kapitalanlagen

Bewertungsreserven der WürttAG zum 31. Dezember 1998

TDM Buchwert Zeitwert Bewertungsreserven

Grundstücke 50 181 153 374 103 193
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Aktien, Investmentanteile, Anteile an verbundenen 

Unternehmen und Beteiligungen 2 180 460 3 462 745 1 282 285
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Festverzinsliche Wertpapiere 151 540 153 243 1 703

Gesamtsumme 2 382 181 3 769 362 1 387 181

Buchwert Kapitalanlagen gesamt 2 734 672

Bewertungsreserven in % Buchwert Kapitalanlagen 50,73
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A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital von 107 564 600 DM ist eingeteilt in 21 512 920 auf den Namen lautende

Stückaktien. Auf jede Stückaktie entfällt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 5 DM.

Genehmigtes Kapital
Durch Beschluß der Hauptversammlung vom 7. Oktober 1994 wurde ein genehmigtes Kapital in Höhe von

30 Millionen DM geschaffen. Das Grundkapital kann um insgesamt diesen Betrag bis zum 30. September 1999
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlagen mit Zustimmung des Aufsichtsrats erhöht
werden.

Die Ermächtigung umfasst das Recht, Aktien im Nennbetrag bis zu insgesamt 0,5 Millionen DM aus dem
genehmigten Kapital an Arbeitnehmer der Gesellschaft bzw. ihrer Tochtergesellschaften Württembergische
Lebensversicherung AG und Württembergische Versicherung AG auszugeben.

Die Ermächtigung umfasst das weitere Recht, das Bezugsrecht der Aktionäre zum Zwecke des Ausgleichs
von Spitzenbeträgen bei jeder Kapitalerhöhung aus dem genehmigten Kapital auszuschließen.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand von seiner Ermächtigung, neue Aktien auszugeben, keinen Gebrauch
gemacht.

Bedingtes Kapital
Zur Sicherstellung der Umtauschrechte der Inhaber von Genussscheinen im Gesamtnennbetrag von

höchstens 137 564 600 DM in Aktien der Gesellschaft, ist das Grundkapital um 6 878 230 DM bedingt erhöht.
Im Berichtsjahr sind keine Umtauschrechte entstanden.

II. Kapitalrücklage
Die Position betrifft das Agio aus der Kapitaleinlage.

III. Gewinnrücklagen

2. Andere Gewinnrücklagen

1998 in DM 1997 in DM

Stand 1.1. 324 047 500 304 047 500
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Einstellung durch Aufsichtsrat und Vorstand aus dem

laufenden Jahresüberschuss 20 000 000 20 000 000

Stand 31.12. 344 047 500 324 047 500

B. Genussrechtskapital
Das seit 1994 bestehende Genussrechtskapital im Gesamtnennbetrag von 107 564 600 DM ist eingeteilt in

1 075 646 auf den Inhaber lautende Genussscheine im Nennbetrag von jeweils 100 DM, für das die
Genussscheinbedingungen vom März 1994 gelten.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juli 1998 über die Neueinteilung des Grundkapitals von
107 564 600 DM in 21 512 920 Stückaktien sind anstelle der Aktien im bisherigen Nennbetrag von 50 DM bzw.
100 DM jeweils 10 bzw. 20 Stückaktien getreten. Gleichzeitig hat die Hauptversammlung den Vorstand
ermächtig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Genussscheinbedingungen in bezug auf die neuen
Stückaktien entsprechend anzupassen.

Nach erfolgter Eintragung der Satzungsänderung in das Handelsregister am 22. Dezember 1998 hat der
Vorstand in Ausübung seiner Ermächtigung durch Beschluss vom 29. Dezember 1998, die Genussschein-
bedingungen entsprechend angepasst. Die Zustimmung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 30. April 1999.
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B. Genussrechtskapital (Fortsetzung)
Die Genussscheine sind unverändert mit einer jährlichen Ausschüttung von 5,30 Prozent ihres Nennbetrages

ausgestattet, der eine Basisdividende von nun mehr 1,10 DM für eine Stückaktie der Gesellschaft im
rechnerischen Anteil von 5 DM zugrunde liegt. Eine Veränderung dieser Basisdividende um jetzt zehn Deutsche
Pfennige bewirkt eine Veränderung des Ausschüttungssatzes um jeweils einen Viertelprozentpunkt, höchstens
jedoch um einen vollen Prozentpunkt. 

Weiter beinhalten die Genussscheine ein unentziehbares Wandlungsrecht in Aktien der Gesellschaft derart,
dass zum Ende der Laufzeit nunmehr ein Genussschein im Nennbetrag von 100 DM in eine Stückaktie
umgetauscht werden kann.

Die Genussscheine verbriefen Gläubigerrechte, die keine Gesellschaftsrechte beinhalten; ihre Laufzeit endet
am 5. Mai 2004.

Weiter besteht ein genehmigtes Genussrechtskapital von insgesamt 30 Millionen DM, das bis zum 30.
September 1999 befristet ist. Seine Ausnutzung ist nur insoweit zulässig, als das Genussrechtskapital um
denselben Betrag erhöht wird, wie das genehmigte Kapital von insgesamt 30 Millionen DM zu einer Erhöhung
des Grundkapitals ausgenutzt wird. Im Berichtsjahr ist keine Ausnutzung erfolgt.

Die Genussscheine sind zur Preisfeststellung in den Geregelten Markt an der Baden-Württembergischen
Wertpapierbörse zu Stuttgart einbezogen und werden dort gehandelt.

E. Andere Rückstellungen

I. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen
Neben den von der WürttFeuer für inaktive Mitarbeiter übernommenen Pensionsrückstellungen werden hier

die Pensionsrückstellungen der WürttLeben und WürttVers ausgewiesen, da die WürttAG ihren Schuldbeitritt zu
deren Pensionszusagen erklärt und im Innenverhältnis gegenüber diesen Gesellschaften die Erfüllung der
Pensionsverpflichtungen übernommen hat.

III. Sonstige Rückstellungen
Enthalten sind hier Rückstellungen für den Jahresabschluss 2 520 000 (Vj. 1 670 000) DM, noch nicht

abgerechnete Bauleistungen und unterlassene Aufwendungen für Instandhaltung am Grundbesitz 466 200 (Vj.
849 800) DM, Tantiemen u. a. 834 684 (Vj. 877 014) DM sowie 4 000 000 (Vj. 4 000 000) DM für gesetzliche
und vertragliche Risiken.

G. Andere Verbindlichkeiten

II. Anleihen
Hierbei handelt es sich um eine Umtauschanleihe auf Aktien der Schweizer Rück mit einer Laufzeit bis

maximal 2008.

IV. Sonstige Verbindlichkeiten
Neben Verbindlichkeiten aus dem allgemeinen Abrechnungsverkehr gegenüber verbundenen Unternehmen

werden hier noch Lieferanten- und Leistungsverbindlichkeiten mit 251 804 (Vj. 464 920) DM, die Zinsen auf das
Genussrechtskapital und die Umtauschanleihe mit 15 253 354 (Vj. 6 507 658) DM ausgewiesen.

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten
In den Posten F. und G. I. bis III. sind Verbindlichkeiten in Höhe von 550 910 000 DM mit einer Restlaufzeit

von über 5 Jahren enthalten.

H. Rechnungsabgrenzungsposten 
Von dem ausgewiesenen Betrag entfallen 50 200 (Vj. 64 750) DM auf das Disagio bei Schuldschein-

forderungen und Hypotheken, 329 (Vj. 1 670) DM auf das Disagio bei Namensschuldverschreibungen, 598 (Vj.
148 564) DM auf vorausempfangene Zinsen und 119 059 (Vj. 213 044) DM auf vorausempfangene Mieten,
Betriebs- und Heizkosten.
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I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beiträge f.e.R.

a) gebuchte Bruttobeiträge

1998 in DM 1997 in DM

Lebensversicherungsgeschäft 26 346 050 14 899 483
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Schaden- und Unfallversicherungsgeschäft 875 682 807 897 798 567

Gesamt 902 028 857 912 698 050

2. Technischer Zinsertrag f.e.R.
Hierunter werden gem. § 38 RechVersV die Zinsen auf Renten- und Beitrags-Deckungsrückstellungen nach

Abzug des Anteils der Rückversicherer ausgewiesen.
Ferner umfasst die Position die Zinsen auf die Deckungsrückstellung für das in Rückdeckung übernommene

Lebensversicherungsgeschäft.

4. Aufwendungen für Versicherungsfälle f.e.R.

b) Veränderung der Rückstellung für noch nicht abgewickelte Versicherungsfälle
Aus der Abwicklung der aus dem vorhergehenden Geschäftsjahr übernommenen Rückstellung für noch nicht

abgewickelte Versicherungsfälle ergaben sich aufgrund ihres Ungewißheitscharakters Gewinne, die sich
insgesamt in einem angemessenen Rahmen bewegt haben.

5. Veränderung der übrigen versicherungstechnischen Netto-Rückstellungen

a) Netto-Deckungsrückstellung
Durch Veränderung der Rückversicherungsstruktur sind Eintritte in die Deckungsrückstellung mit den

Abgaben an den Rückversicherer verrechnet worden.

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Erträge aus Kapitalanlagen

b) Erträge aus anderen Kapitalanlagen

1998 in DM 1997 in DM

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 10 748 053 11 065 874
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Andere Kapitalanlagen 53 810 823 26 793 846

Gesamt 64 558 876 37 859 720
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c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

1998 in DM 1997 in DM

Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten 15 946 111 10 234 964
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Beteiligungen 146 239 8 756 547
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche  Wertpapiere 25 687 892 6 438 245
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche  Wertpapiere 1 124 136 1 196 349
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Namensschuldverschreibungen – 1 530 500
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Schuldscheinforderungen und Darlehen – 4 317 000

Gesamt 42 904 378 32 473 605

2. Aufwendungen für Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
Nach § 4 Abs. 2 FördergebietsG wurden auf Kapitalanlagen Sonderabschreibungen in Höhe von 9 537 DM

vorgenommen.
Aus der Übertragung des Sonderpostens gemäß § 6 EStG wurden auf Grundstücke und Bauten 15 030 359

DM abgeschrieben.
Das Ausmaß der aus Sonderabschreibungen resultierenden Steuerbelastungen ist im Zeitablauf unbedeu-

tend.

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

1998 in DM 1997 in DM

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 4 698 442 –
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2 792 000 102 708

Gesamt 7 490 442 102 708

4. Sonstige Erträge
Neben Zinserträgen mit 1 744 286 (Vj. 3 699 821) DM sind hier Währungskursgewinne mit 557 168 (Vj.

2 586 849) DM enthalten.

5. Sonstige Aufwendungen
Die wesentlichen Posten sind Jahresabschlusskosten und Tantiemen 3 022 873 (Vj. 2 691 949) DM,

Währungskursverluste 567 633 (Vj. 4 811 881) DM, Zinsen auf das Genussrechtskapital und die Umtauschan-
leihe 15 437 895 (Vj. 6 692 199) DM, Aufwendungen für Altersversorgung 19 910 100 (Vj. 19 822 488) DM,
sonstige Aufwendungen (z.B. Verbandsbeiträge, Kosten für die Rechts- und Steuerberatung sowie Projekt-
kosten) 7 298 695  (Vj. 2 580 659) DM.
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Haftungsverhältnisse und sonstige  finanzielle Verpflichtungen
Zugunsten eines Kreditinstituts haben wir uns verpflichtet, spätestens bis zum 31. Dezember 1999 Aktien der

Leonberger Bausparkasse zum Preis von 358 Millionen DM zu übernehmen oder durch einen von uns
benannten Erwerber übernehmen zu lassen.

Außerdem bestehen Verbindlichkeiten aus Bürgschaften und aus Gewährleistungsverträgen zu Gunsten
verbundener Unternehmen in Höhe von 349,7 Millionen DM.

Auf noch nicht eingeforderte Kapitaleinzahlungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Aktien
bestehen finanzielle Verpflichtungen von 105,1 Millionen DM.

Desweiteren haben wir uns gegenüber der Württembergische Krankenversicherung AG verpflichtet, in den
ersten sieben Geschäftsjahren einen nicht durch Entnahmen aus dem Organisationsfond gedeckten Jahresfehl-
betrag zu erstatten.

ArbeitnehmerInnen
Wir haben während des Geschäftsjahres keine eigenen ArbeitnehmerInnen beschäftigt. Das notwendige

Personal wurde uns von der Württembergische Versicherung AG und der Württembergische Lebens-
versicherung AG gegen Erstattung der anteiligen Kosten zur Verfügung gestellt.

Angaben nach §160 Abs.1 Ziffer 8 AktG
Nach Mitteilung der Schweizerische Rückversicherungs-Gesellschaft, Zürich, gehört dieser über die von ihr

jeweils abhängige Bayerische Rückversicherung AG und BR-Beteiligung GmbH & Co.KG mehr als der vierte
Teil der Aktien unserer Gesellschaft (§ 20 Abs. 1 AktG). Die Bayerische Rückversicherung AG und die
BR-Beteiligung GmbH & Co.KG haben entsprechende Mitteilungen gemacht.

Stuttgart, den 12. Mai 1999

Der Vorstand
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Dr. Georg Büchner (Vorsitzender) 

Hans Kabel (stellv. Vorsitzender)

Joachim Arbeit (bis 24. Juli 1998)

Dr. Christoph Dorschel

Victor Frey (bis 24. Juli 1998)

Rudolf Kellenberger

Rudolf Leukhardt

Otto Julius Maier

Alessandro Moser (seit 24. Juli 1998)

Dr. Hans Dieter Mosthaf (bis 24. Juli 1998)

Klaus Neitzel

Dr. Manfred Prechtl

Franz Rothenhäusler (bis 24. Juli 1998)

Gerd Spengler (seit 24. Juli 1998)

Tilman Todenhöfer (seit 24. Juli 1998)

Christian Zahn (seit 24. Juli 1998)

Vorstand

Georg Mehl (Vorsitzender)

Dr. Wolfram Freudenberg

Jürgen R. Hoffmann

Dr. Wolfgang Oehler

Dr. Edmund Schwake
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Entwicklung der Aktivposten A.I. – III. im Geschäftsjahr 1998 Bilanzwerte 1997 in DM Zugänge in DM

A.I. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten
einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 41 473 013 29 745 046

A.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 903 993 201 85 772 110
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 25 000 000 19 500 000
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Beteiligungen 369 873 647 40 204 183
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen 4 000 000 –

5. Summe A.II. 1 302 866 848 145 476 293

A.III. Sonstige Kapitalanlagen
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 269 912 995 677 159 200
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 109 702 153 201 075 007
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 12 091 115 2 935 020
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 34 000 000 –
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 20 000 000 –
c) Übrige Ausleihungen 923 713 –

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

5. Einlagen bei Kreditinstituten 62 908 940 11 532 560

6. Summe A.III. 509 538 916 892 701 787

Gesamt 1 853 878 777 1 067 923 126
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Umbuchungen in DM Abgänge in DM Zuschreibungen in DM Abschreibungen in DM Bilanzwerte 1998 in DM

– 4 865 589 – 16 171 164 50 181 306

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– – – – 989 765 311
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– – – – 44 500 000
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

K 139 682 922 1 850 000 – – 268 544 908
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– – – – 4 000 000

K 139 682 922 1 850 000 – – 1 306 810 219

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

139 682 922 158 779 547 – 5 826 008 922 149 562
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– 157 497 966 – 1 738 808 151 540 386
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– 621 540 – – 14 404 595
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– 15 000 000 – – 19 000 000
– 5 000 000 – – 15 000 000
– 270 273 – – 653 440

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

– – – – 74 441 500

139 682 922 337 169 326 – 7 564 816 1 197 189 483

– 343 884 915 – 23 735 980 2 554 181 008

Davon: Währungskursgewinne
DM –

Davon: Währungskursverluste 
DM 4 584 717

Einzelangaben Gewinn- und Verlustrechnung

Versicherungstechnisches
Ergebnis für eigene Rechnung
(vor Schwankungsrückstellung)

Veränderung der Schwankungs-
rückstellung und ähnlicher
Rückstellungen

Versicherungstechnisches
Ergebnis für eigene Rechnung
(nach Schwankungsrückstellung)

1998 in DM 1997 in DM 1998 in DM 1997 in DM 1998 in DM 1997 in DM

Feuerversicherung K 4 179 324 148 520 K 1 786 721 K 3 583 009 K 5 966 045 K 3 434 489

Sonstige
Sachversicherungen 9 923 592 6 398 033 K 5 453 483 K 6 091 364 4 470 109 306 669

Haftpflichtversicherung K 2 606 544 K 2 525 652 K 10 157 303 K 11 675 830 K 12 763 847 K 14 201 482

Unfallversicherung 7 145 256 5 957 202 93 406 463 560 7 238 662 6 420 762

Kraftfahrtversicherung K 9 261 687 K 6 357 889 1 874 076 1 874 076 K 7 387 611 K 4 483 813

Transport- und Luftfahrt-
kasko-Versicherung K 6 077 183 K 2 858 067 21 112 4 590 029 K 6 056 071 1 731 962

Sonstige Versicherungen 7 923 573 K 300 247 K 4 746 779 K 225 530 3 176 794 K 525 777

Summe 2 867 683 461 900 K 20 155 692 K 14 648 068 K 17 288 009 K 14 186 168
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Gewinnverwendung und Bestätigungsvermerk

Vorschlag für die Verwendung des Bilanzgewinns
Nach Einstellung von 20,0 (Vj. 20,0) Millionen DM in die Gewinnrücklagen durch Vorstand und Aufsichtsrat

beträgt der Bilanzgewinn 31 084 620 DM. Wir beantragen, ihn wie folgt zu verwenden:

DM

1,40 DM Dividende je Stückaktie 30 118 088
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Vortrag auf neue Rechnung 966 532

Gesamt 31 084 620

Bei Annahme dieses Vorschlags erhalten unsere inländischen Aktionäre zusätzlich eine Steuergutschrift von
0,60 DM je Stückaktie. 

Bestätigungsvermerk
Die Buchführung und der Jahresabschluss der Württembergische Aktiengesellschaft Versicherungs-Beteili-

gungsgesellschaft, Stuttgart, zum 31. Dezember 1998 entsprechen nach unserer pflichtgemäßen Prüfung den
gesetzlichen Vorschriften.

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss.

Stuttgart, den 17. Mai 1999
Schitag Ernst & Young
Deutsche Allgemeine Treuhand AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Graf von Treuberg
Wirtschaftsprüfer

Morsch
Wirtschaftsprüfer
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WÜSTENROT BETEILIGUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT
(vormals WÜSTENROT BETEILIGUNGS-GMBH)

Gewinn- und Verlust rechnung für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1998

DM DM

 

 1. Sonstige betriebliche Erträge 5.544.718,49 

 2. Aufwendungen für bezogene Leistungen 4.177.296,96 

 3. Personalaufwand

     a) Löhne und Gehälter 1.588,00 

     b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

         für Altersversorung und für Unterstützung 28.046.174,74 

            -  davon für Altersversorgung:             DM   27.391.768,62

28.047.762,74  

 4. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-

    stände des Anlagevermögens und Sachanlagen 3.748.327,01  

 5. Sonstige betriebliche Aufwendungen  13.534.039,27  

49.507.425,98 

 6. Erträge aus Beteiligungen 83.576.213,17  

       - davon aus verb. Unternehmen:              DM     81.600.000,00

 7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.805.042,10  

       - davon aus verb. Unternehmen:              DM        825.693,10

 

 8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.332.828,81  

        - davon an verb. Unternehmen:               DM            9.783,81  

82.048.426,46 

 9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit  38.085.718,97 

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  15.401.278,86 

  

11. Sonstige Steuern  -1.325.486,94 

  

12. Jahresüberschuß 24.009.927,05 

13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.069.190,99 

14. Bilanzgewinn 25.079.118,04 
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% 2 , % 2 +

%PPKIQIMRI�%RKEFIR�YRH�)VPÇYXIVYRKIR�^Y�&MPER^MIVYRKW��YRH�&I[IVXYRKWQIXLSHIR

(MI�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�+QF,�MWX�EYW�HIV�JV²LIVIR�&EYWTEVOEWWI�+IQIMRWGLEJX�HIV�*VIYRHI�;²�
WXIRVSX�KIQIMRR²X^MKI�+QF,��+H*��LIVZSVKIKERKIR��-Q�6ELQIR�IMRIV�WXVYOXYVIPPIR�2IYSVHRYRK�HIV
;²WXIRVSX�+VYTTI�[YVHI�EYJ�HIV�+VYRHPEKI�HIW�%YWKPMIHIVYRKW��YRH�ÍFIVRELQIZIVXVEKW�ZSQ����
.YPM������HEW�&EYWTEVOEWWIRKIWGLÇJX�EYW�HIV�+H*�EYWKIKPMIHIVX�YRH�EYJ�HMI�EQ����1ÇV^������IV�
VMGLXIXI�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+��&7;��QMX�HIV�1E�KEFI�²FIVXVEKIR��HIR�&EYWTEVOEWWIRFIXVMIF
EYJ^YRILQIR�YRH�JSVX^YJ²LVIR��(MI�%YWKPMIHIVYRK�[YVHI�EQ�����%YKYWX������VIGLXW[MVOWEQ��,ER�
HIPW��YRH�WXIYIVVIGLXPMGL�IVJSPKXI�HMI�%YWKPMIHIVYRK�HIW�&EYWTEVFIXVMIFW�QMX�;MVOYRK�^YQ�%FPEYJ�HIW
���� (I^IQFIV� ������ %YWKPMIHIVYRKWWXMGLXEK� MWX� HIV� ��� .ERYEV� ������1MX� HIQ�;MVOWEQ[IVHIR� HIV
%YWKPMIHIVYRK�LEX�HMI�&7;�HIR�+IWGLÇJXWFIXVMIF�EPW�&EYWTEVOEWWI�EYJKIRSQQIR��(MI�FMWLIVMKI�+H*
LEX� MLVIVWIMXW� HEW� &EYWTEVKIWGLÇJX� IMRKIWXIPPX�� MR�;²WXIRVSX� &IXIMPMKYRKW�+QF,� YQJMVQMIVX� YRH� HMI
*YROXMSR�IMRIV�>[MWGLIRLSPHMRKKIWIPPWGLEJX�²FIVRSQQIR�

%YJ�HIR�.ELVIWEFWGLPY��HIV�+IWIPPWGLEJX�^YQ�����(I^IQFIV������WMRH�MRJSPKI�HIW�KVYRHPIKIRH�ZIV�
ÇRHIVXIR�9RXIVRILQIRWKIKIRWXERHIW�HMI�:SVWGLVMJXIR�HIV�ii�����JJ�,+&�RMGLX�QILV�ER[IRHFEV��(MI
%YJWXIPPYRK�HIV�&MPER^�YRH�HIV�+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK�^YQ������������IVJSPKXI�MR�%F[IMGLYRK
^YQ�:SVNELV�IRXWTVIGLIRH�ii����������,+&�YRH�RMGLX�QILV�IRXWTVIGLIRH�HIR�MR�i���HIV�:IVSVHRYRK
²FIV� HMI� 6IGLRYRKWPIKYRK� HIV� /VIHMXMRWXMXYXI� ZSVKIWGLVMIFIRIR� *SVQFPÇXXIVR�� %YJKVYRH� JILPIRHIV
:IVKPIMGLFEVOIMX�[IVHIR�HELIV�MR�EREPSKIV�%R[IRHYRK�ZSR�%VXMOIP����%FW����)+,+&�MR�HIV�+I[MRR�
YRH�:IVPYWXVIGLRYRK�EYJ�HMI�%RKEFI�ZSR�:SVNELVIW^ELPIR�ZIV^MGLXIX�YRH�MR�HIV�&MPER^�[IVHIR�J²V�:IV�
KPIMGLW^[IGOI�HMI�;IVXI�REGL�HIQ�7XERH�^YQ����.ERYEV������KIQÇ��%YWKPMIHIVYRKWFMPER^�ERKIKI�
FIR�

&MPER^MIVYRKW��YRH�&I[IVXYRKWKVYRHWÇX^I

)V[SVFIRI� MQQEXIVMIPPI� :IVQ¸KIRWKIKIRWXÇRHI� YRH� 7EGLERPEKIR� [IVHIR� ^Y� %RWGLEJJYRKWOSWXIR�
ZIVQMRHIVX�YQ�TPERQÇ�MKI�%FWGLVIMFYRKIR��FMPER^MIVX��7XIYIVPMGLI�7SRHIVEFWGLVIMFYRKIR�[IVHIR�MQ
6ELQIR�HIV�KIWIX^PMGLIR�1¸KPMGLOIMXIR�MR�ZSPPIQ�9QJERK�ZSVKIRSQQIR�

(MI� +IKIRWXÇRHI� HIW� *MRER^ERPEKIZIVQ¸KIRW� WMRH� ^Y� HIR� %RWGLEJJYRKWOSWXIR� F^[�� RMIHVMKIVIR
FIM^YPIKIRHIR�;IVXIR�ERKIWIX^X�

(MI�*SVHIVYRKIR�YRH�WSRWXMKIR�:IVQ¸KIRWKIKIRWXÇRHI�WMRH�^Y�2SQMREP[IVXIR�ERKIWIX^X�

(MI�+YXLEFIR�FIM�FIM�/VIHMXMRWXMXYXIR�IRXWTVIGLIR�HIR�2SQMREP[IVXIR�

(MI� 6²GOWXIPPYRKIR� J²V� 4IRWMSRIR� YRH� ÇLRPMGLI� :IVTJPMGLXYRKIR� WMRH� ^YQ� ZIVWMGLIVYRKWQEXLIQEXM�
WGLIR�8IMP[IVX�YRXIV�>YKVYRHIPIKYRK�IMRIW�>MRWWEX^IW�ZSR�����YRH�YRXIV�%R[IRHYRK�HIV������ZSR
4VSJ��,IYFIGO�ZIV¸JJIRXPMGLXIR�RIYIR�6MGLXXEJIPR�ZSPP�HSXMIVX�

(MI�7XIYIVV²GOWXIPPYRKIR�YRH�HMI�WSRWXMKIR�6²GOWXIPPYRKIR�[YVHIR�REGL�HIR�ZSVEYWWMGLXPMGLIR�:IV�
TJPMGLXYRKIR�FIQIWWIR�
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(MI�:IVFMRHPMGLOIMXIR�WMRH�QMX�HIQ�6²GO^ELPYRKWFIXVEK�EYWKI[MIWIR�

(MI�,EJXYRKWZIVLÇPXRMWWI�IRXWTVIGLIR�HIR�QE\MQEPIR�EQ�&MPER^WXMGLXEK�Q¸KPMGLIR�:IVTJPMGLXYRKIR�

%YJ� JVIQHI� ;ÇLVYRK� PEYXIRHI� %RXIMPI� ER� ZIVFYRHIRIR� 9RXIVRILQIR� YRH� +IRSWWIRWGLEJXWERXIMPI
[YVHIR�^Y�%RWGLEJJYRKWOYVWIR�FI[IVXIX�

)VPÇYXIVYRKIR�^YV�&MPER^

%RPEKIZIVQ¸KIR

(MI�IMR^IPRIR�4SWXIR�HIV�7EGL��YRH�*MRER^ERPEKIR�IRX[MGOIPXIR�WMGL������[MI�JSPKX�

%RWGLEJJYRKW[IVXI %F� &YGL� &YGL� %F�
�������� >YKÇRKI %F�

KÇRKI
9QFY�
GLYRK

WGLVIM�
FYRKIR
OYQY�
PMIVX

[IVX
��������

[IVX
��������

WGLVIM�
FYRK
����

8(1 8(1 8(1 8(1 8(1 8(1 8(1 8(1

-� 7EGLERPEKIR

+VYRHWX²GOI� YRH
+IFÇYHI ������ ����� � � ������ � � �����

---� *MRER^ERPEKIR

�� %RXIMPI� ER� ZIVFYR�
HIRIR� 9RXIVRIL�
QIR ��������� ������ � � ��� ��������� ��������� �

�� &IXIMPMKYRKIR ������ � � � � ������ ������ �

�� +IRSWWIRWGLEJXW�
�ERXIMPI ��� � � � � ��� ��� �

*MRER^ERPEKIR
MRWKIWEQX ��������� ������ � � ��� ��������� ��������� �

%RPEKIZIVQ¸KIR ��������� ������ � � ������ ��������� ��������� �����

&IM�HIR�%FWGLVIMFYRKIR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�EYJ�+VYRHWX²GOI�YRH�+IFÇYHI�MR�,¸LI�ZSR
������8(1�LERHIPX�IW�WMGL�EYWWGLPMI�PMGL�YQ�EY�IVTPERQÇ�MKI�%FWGLVIMFYRKIR�KIQÇ�
i��F�)7X+�
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9RXIVRILQIR��ER�HIRIR�IMR�%RXIMPWFIWMX^�ZSR�QMRHIWXIRW������FIWXILX

2EQI�YRH�7MX^ %RXIMP�EQ�/ETMXEP )MKIROETMXEP )VKIFRMW

HMVIOX�� MRHMV��� ²FIV 8(1 8(1

�� ;²WXIRVSX� &EYWTEVOEWWI� %+�
0YH[MKWFYVK ��� � � ��������� �������

�� ;²WXIRVSX�&ERO�%+�

0YH[MKWFYVK �� � � ������� ������

�� ;²WXIRVSX

0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+�

0YH[MKWFYVK
�� � � ������ �����

�� ,EYWFEY�;²WXIRVSX�+QF,�

0YH[MKWFYVK �� � � ������ �����

�� ;²WXIRVSX�7XÇHXIFEY��YRH

)RX[MGOPYRKWKIWIPPWGLEJX

QF,��0YH[MKWFYVK
��� � � �������������� ��

�� +IWIPPWGLEJX�J²V�1EVOX��YRH

%FWEX^JSVWGLYRK�QF,�

0YH[MKWFYVK
� ��� ;7) ����� ���

�� ;²WXIRVSX�-QQSFMPMIR�+QF,�

0YH[MKWFYVK �� � � ���������������� ���

�� ;²WXIRVSX��+QF,�	�'S�

+VYRHWX²GOW�/+�

0YH[MKWFYVK

��� � � ������� ������

�� ,IMQFEY

:IVQ¸KIRWZIV[EPXYRKW�

KIWIPPWGLEJX�QF,�,::�

0YH[MKWFYVK
��� � � �� �

��� ;²WXIRVSX�*MRERGI�&�:��

%QWXIVHEQ ��
� �

������
820+

���
820+

�REGL�%F^YK�HIV�EYWWXILIRHIR�)MRPEKI���RMGLX�IMRKIJSVHIVX��

9QPEYJZIVQ¸KIR

-R�HIR�*SVHIVYRKIR�KIKIR�ZIVFYRHIRI�9RXIVRILQIR�WMRH�*SVHIVYRKIR�ER�HMI�EPPIMRMKI�+IWIPPWGLEJXI�
VMR� MR� ,¸LI� ZSR� MRWKIWEQX� �������8(1� IRXLEPXIR�� HEZSR� [IMX� ²FIV[MIKIRH� )VWXEXXYRKWERWTV²GLI
EYJKVYRH�HIV�KI[IVFIWXIYIVPMGLIR�3VKERWGLEJX��(IW�[IMXIVIR�IRXLEPXIR�HMI�*SVHIVYRKIR�ER�ZIVFYR�
HIRI�9RXIVRILQIR�+I[MRRERWTV²GLI�ER�8SGLXIVKIWIPPWGLEJXIR� J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV������ MR�,¸LI
ZSR��������8(1�
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7SRHIVTSWXIR�QMX�6²GOPEKIERXIMP

(IV� MR�HIV�&MPER^� ^YQ������������EYWKI[MIWIRI�7SRHIVTSWXIR�QMX�6²GOPEKIERXIMP� REGL�i��F�)7X+
ZSR�������8(1�[YVHI�MQ�+IWGLÇJXWNELV�MR�,¸LI�ZSR�������8(1�EYJKIP¸WX��(MI�ZIVFPMIFIRIR�����8(1
[YVHIR�EYJ�HMI�;²WXIRVSX�+QF,�	�'S��+VYRHWX²GOW�/+��0YH[MKWFYVK��²FIVXVEKIR�

6²GOWXIPPYRKIR

(MI� WSRWXMKIR� 6²GOWXIPPYRKIR� FIXVIJJIR� ²FIV[MIKIRH� 6MWMOIR� EYW� WXIYIVPMGLIR� 2IFIRPIMWXYRKIR� J²V
:SVNELVI�YRH�[YVHIR�HEV²FIV�LMREYW�J²V�TIVWSRIPPI�WS[MI�EPPKIQIMRI�:IV[EPXYRKWEYJ[IRHYRKIR�KI�
FMPHIX�

:IVFMRHPMGLOIMXIR

(MI� :IVFMRHPMGLOIMXIR� ZSR� �����1MS�(1� FIWXILIR�QMX� �����1MS�(1� KIKIR²FIV� HIV� +IWIPPWGLEJXIVMR�
(MI�WSRWXMKIR�:IVFMRHPMGLOIMXIR�FIMRLEPXIR�EYWWGLPMI�PMGL�:IVFMRH�PMGLOIMXIR�KIKIR²FIV�7XIYIVFIL¸V�
HIR� MR�,¸LI� ZSR����8(1��:IVFMRHPMGLOIMXIR�QMX� IMRIV�6IWXPEYJ^IMX� ZSR�QILV� EPW� �� .ELVIR�FIWXILIR
RMGLX�

&MPER^ZIVQIVOI

(MI�,EJXYRKWZIVLÇPXRMWWI�KIQÇ��i�����,+&�FIXVIJJIR�EYWWGLPMI�PMGL�HMI�1MXLEJXYRK�HYVGL�7GLYPHFIM�
XVMXX� J²V�HMI������ MQ�6ELQIR�HIV�%YWKPMIHIVYRK�HIW�&EYWTEVOEWWIRFIXVMIFW�EYJ�HMI�;²WXIRVSX�&EY�
WTEVOEWWI�%+�²FIVXVEKIRIR�:IVWSVKYRKWZIVTJPMGLXYRKIR�

)VPÇYXIVYRKIR�^YV�+I[MRR��YRH�:IVPYWXVIGLRYRK

(MI�7SRWXMKIR�)VXVÇKI�IRXLEPXIR�RIFIR�)VXVÇKIR�EYW�HIV�:IVQMIXYRK�ZSR�+VYRHFIWMX^�YRH�HIV�)VWXEX�
XYRK�ZSR�WXIYIVPMGLIR�2IFIRPIMWXYRKIR�²FIV[MIKIRH�HIR�)VXVEK�EYW�HIV�%YJP¸WYRK�IMRIW�7SRHIVTS�
WXIRW�QMX�6²GOPEKIERXIMP�MR�,¸LI�ZSR��������8(1�

(EW� .ELVIWIVKIFRMW� �����[YVHI� HYVGL� IMRI� MQ�+IWGLÇJXWNELV� ZSVKIRSQQIRI�7SRHIVEFWGLVIMFYRK
REGL�i�����,+&�YQ�VYRH�����1MS�(1�ZIVQMRHIVX�

7SRWXMKI�%RKEFIR

3VKERI

*²V�HMI�4IRWMSRWZIVTJPMGLXYRKIR�KIKIR²FIV�HIR�JV²LIVIR�1MXKPMIHIVR�HIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�YRH�HIVIR
,MRXIVFPMIFIRIR�WMRH�MRWKIWEQX��������8(1�^YV²GOKIWXIPPX��>YKYRWXIR�HMIWIV�4IVWSRIR�[YVHIR�OIMRI
,EJXYRKWZIVLÇPXRMWWI�IMRKIKERKIR�



7IMXI����

1MXKPMIHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXIW�YRH�HIV�+IWGLÇJXWJ²LVYRK�HIW�:SVWXERHW�

%YJWMGLXWVEX� (V��;EPXIV�7IYJIVPI��:SVWMX^IRHIV�

/EVP�,IMR^�6¸QIV��WXZ��:SVWMX^IRHIV�FMW������������

(V��3XXS�7GLÇJIV��WXZ��:SVWMX^IRHIV�EF������������

(V��+IVLEVH�+¸XXI��FMW������������

,IMR^�,EEW��FMW������������

(V��+IVLEVH�,IMR^��FMW������������

,IVMFIVX�,PEHMO��FMW������������

9XI�,SFMROE��FMW������������

(MIXIV�,¸VIXL��ZSQ������������FMW������������

1EVME�0IRLEVHX��FMW������������

-RKIFSVK�ZSR�/MPPMWGL�,SVR��FMW������������

(V��+SXXJVMIH�4EQTIP��ZSQ������������FMW������������

%RHVIEW�6SXLFEYIV��ZSQ������������FMW������������

4IXIV�7GLYLQEGLIV��FMW������������

/YVX�7MRR��FMW������������

&IVRH�7XIYIV��FMW������������

6SFIVX�7XVYFFIVK��ZSQ������������FMW������������

;MPLIPQ�:SKIPI��ZSQ������������FMW������������

&IVRH�:SP^��ZSQ������������FMW������������

(V��,IVFIVX�;EPXIVWOMVGLIR��FMW������������

(V��'LVMWXSTL�;SGLIV��FMW������������

%VXYV�;SPJ��FMW������������

+IWGLÇJXWJ²LVYRK� (V��+IVX�,EPPIV

,ERW�4IXIV�/ETTIW

(V��6SPJ�/SVRIQERR

,EVXQYX�0IGLRIV

/PEYW�;��6¸WGL

:SVWXERH� (V��+IVX�,EPPIV

,ERW�4IXIV�/ETTIW



7IMXI����

1MXEVFIMXIV

(MI�+IWIPPWGLEJX�LEX�MQ�.ELV������OIMRI�%VFIMXRILQIV�FIWGLÇJXMKX�

/SR^IVR^YKIL¸VMKOIMX

(EW�+I^IMGLRIXI�/ETMXEP�[MVH�^Y�������ZSR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��0YH[MKWFYVK��KILEPXIR��(IV
/SR^IVREFWGLPY��HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��MR�HIR�HMI�+IWIPPWGLEJX�IMRFI^SKIR�MWX��[MVH�MQ�&YRHIW�
ER^IMKIV�ZIV¸JJIRXPMGLX�YRH�FIMQ�,ERHIPWVIKMWXIV�MR�0YH[MKWFYVK�LMRXIVPIKX�

:SVWGLPEK�^YV�+I[MRRZIV[IRHYRK

(IV�&MPER^KI[MRR�FIXVÇKX������1MS�(1��(IV�,EYTXZIVWEQQPYRK�[MVH�ZSVKIWGLPEKIR��IMRI�%YWWGL²X�
XYRK�ZSR������HEW�WMRH������1MS�(1��ER�HMI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�YRH�HMI�)MRWXIPPYRK�ZSR���1MS�(1
MR� HMI� ERHIVIR�+I[MRRV²GOPEKIR� ^Y� FIWGLPMI�IR�� (IV� ZIVFPIMFIRHI� &IXVEK� ZSR� ����1MS�(1� WSPP� EYJ
RIYI�6IGLRYRK�ZSVKIXVEKIR�[IVHIR�

0YH[MKWFYVK��HIR�����1ÇV^�������1EM�����

;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%OXMIRKIWIPPWGLEJX

�ZSVQEPW�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�+QF,�

(V��,EPPIV /ETTIW
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&IWXÇXMKYRKWZIVQIVO

(IQ�.ELVIWEFWGLPY��IMRWGLPMI�PMGL�0EKIFIVMGLX�[YVHI�HIV�JSPKIRHI�&IWXÇXMKYRKWZIVQIVO�IVXIMPX�

(MI� &YGLJ²LVYRK� YRH� HIV� .ELVIWEFWGLPY�� IRXWTVIGLIR� REGL� YRWIVIV� TJPMGLXKIQÇ�IR� 4V²JYRK� HIR

KIWIX^PMGLIR� :SVWGLVMJXIR� YRH� HIR� &IWXMQQYRKIR� HIW� +IWIPPWGLEJXWZIVXVEKIW�� (IV� .ELVIWEFWGLPY�

ZIVQMXXIPX�YRXIV�&IEGLXYRK�HIV�+VYRHWÇX^I�SVHRYRKWQÇ�MKIV�&YGLJ²LVYRK�IMR�HIR�XEXWÇGLPMGLIR�:IV�

LÇPXRMWWIR�IRXWTVIGLIRHIW�&MPH�HIV�:IVQ¸KIRW���*MRER^��YRH�)VXVEKWPEKI�HIV�;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�

%OXMIRKIWIPPWGLEJX��ZSVQEPW�+QF,���(IV�0EKIFIVMGLX�WXILX�MQ�)MROPERK�QMX�HIQ�.ELVIWEFWGLPY��

1²RGLIR��HIR�����1EM�����

;SPPIVX�)PQIRHSVJJ

(IYXWGLI�-RHYWXVMI�8VIYLERH +QF,

;MVXWGLEJXTV²JYRKWKIWIPPWGLEJX

1EVUYEVH TTE��4MWXIVRMGO

;MVXWGLEJXWTV²JIV ;MVXWGLEJXWTV²JIV
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W S

Wüsten rot
Stif tung

D eu tscher
E igenheimv erein

e.V .

D GA D GI  
Stavebna A llian z D SL- Wüs ten rot stambena Wüs ten rot zivotn á 

Deu tsche Deu tsche sporitelna Bauspar AG H oldin g AG stedionica d.d. po ist'ov na, a.s.
Grundb esitz- G ru ndbesitz- VUB  Wüsten ro t M ünchen Bonn Z ag reb Bratis lav a

A nlage Gmb H Investment G mbH a.s .   (Kroatien )
Fran kfu rt Frankfu rt Bratis lav a    

  
Stammk ap ital Stammk ap ital Grundk ap ital Gru ndk ap ital Grundk ap ital Grundk ap ital G ru ndkap ital

W H T DM  1 .0 00 T DM  1 0.000 T SK 50 0.000 TDM  45.500 T DM  1 05.00 0 T HRK 50.00 0 T SK 80 .0 00

Wüs ten rot
H oldin g

AG

Stammk ap ital
W FBV HB T DM  1 .6 30.00 0 W GG HY P W P W VV   

Wüs ten rot L ak ask as sza Wüs ten rot, zivotní
Wüs ten rot Hausbau Wüs ten rot Wüs ten rot stavebn i Wüs ten rot E rste Allg em ein e po jist'ovna, a.s.

Finance B .V . Wüs ten rot G ru ndstü ck s- H ypo theken- sporitelna Vermö gens- Bausp arkasse-AG Prag
Amsterd am G mbH verwertu ngs - bank a.s . verwaltun gs- Bu dapest

GmbH AG Praha G mbH  
  

gezeich. Kapital W B Stammk ap ital Stammk ap ital G ru ndkap ital Grundk ap ital Stammkap ital Grundk ap ital Grundk ap ital
T NLG 20 0 TDM  14.000 T DM  4 .0 00 TDM  5 0.000 TCZK 500 .000 T DM  5 0 THUF 1.600 .0 00 T CZK 60.00 0

Wüs ten rot
Bank
AG

GK G
W I

W LIM Gru ndk ap ital Wüs ten rot
Wüs ten rot TDM  8 0.000 Wüs ten rot GmbH & Co.

International Immo bilien Grundstü cks-KG
M an agem en t- GmbH

gesellschaft AG
Luxemb ourg K ap italeinlage

Stammk ap ital T DM  3 54.46 2
Kap ital TDM  5 0

TLFr 5 .0 00 BET

Wüsten rot
Beteiligun gs

GmbH
W LV W SE HV V R NB  

Wüs ten rot
Stammkap ital Wüs ten rot Wüs ten rot H eim bau- Rhein -Neckar- Wohnun gswirts chaf t
T DM  404.250 Leb en s- Städtebau- und Vermö gensver- Bank - reg . Gen ossenschaft

versicherungs- E ntw ick lung s- waltu ngs gesell- Beteiligun g mb H
A G G mbH schaft mb H HVV G mbH Salzb urg

Grundk ap ital Stammk ap ital Stammk ap ital Stammk ap ital Ges ch äftsanteile
TDM  1 8.000 TDM  3 .000 TDM  5 0 TDM  74.850 T ÖS 98 4.622

BSW  GMA
 Baden-

Wüs ten rot H au ck  u . Aufhäuser Ges ellschaft Württemberg ische
Bausp arkasse Privatbankiers für M arkt-  u nd Bank

A G KGaA Absatzforschun g AG
  Fran kfu rt mb H Stuttg art

 
 Gru ndk ap ital Grundk ap ital Stammk ap ital Gru ndk ap ital

T DM  3 00.00 0 TDM  3 0.000 TDM  4 00 T DM  165.000

K onzernbete iligungen
Stand  31.12.98   

Verbundene Un ternehmen
i.S.v . § 27 1 HGB

10 0 %

10 0 % 10 0 % 52 ,4 6 %

10  %Ka p.10 %
Stimm r.53 %

Ka p.90 %
Stimm r.47 %

10  %

52  %75  %

10  %

28  %25  %

75  %

60  % 10 0 %

Ka pital  8,76 &
Stimm r. 1 0,52 % 10 0 %

10 0 %

34  %

33  %

10 0 %

33  %

0,13 2%Ka p.10 %
Stimm r.8,3 %

25 ,4 8 %

10 0 %

10  % 20  %

10 0 %

Ko mplementär
ohne Stimmr echt

14 ,0 1% 25 ,7 %

12 ,1 2%

25  % 45  %

50  %

10  %

10 0 %
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WS

Wüstenrot
Stiftung

Deutscher
Eigenheimverein

e.V.
Allianz

Bauspar AG
München

 
 

WLIM WH Grundkapital
Wüstenrot TDM 45.500

International Wüstenrot
Management- Holding

gesellschaft AG AG GKG
Luxembourg

Wüstenrot
Kapital Stammkapital GmbH & Co.

TLFr 5.000 TDM 1.630.000 Grundstücks-KG

Kapitaleinlage
TDM 354.462

WFBV WB WI HB WGG HYP WP WVV   
Wüstenrot Lakaskassza Wüstenrot, zivotní

Wüstenrot Wüstenrot Wüstenrot Hausbau Wüstenrot Wüstenrot stavebni Wüstenrot Erste Allgemeine pojist'ovna, a.s.
Finance B.V. Bank Immobilien Wüstenrot Grundstücks- Hypotheken- sporitelna Vermögens- Bausparkasse-AG Prag
Amsterdam AG GmbH GmbH verwertungs- bank a.s. verwaltungs- Budapest

BET GmbH AG Praha GmbH  
  

gezeich. Kapital Grundkapital Stammkapital Stammkapital Wüstenrot Stammkapital Grundkapital Grundkapital Stammkapital Grundkapital Grundkapital
TNLG 200 TDM 80.000 TDM 50 TDM 14.000 Beteiligungs TDM 4.000 TDM 50.000 TCZK 500.000 TDM 50 THUF 1.600.000 TCZK 60.000

AG

Grundkapital
TDM 439.799

 WLV WSE HVV RNB  
Wüstenrot stambena Stavebna Wüstenrot zivotná DSL- Wüstenrot Bausparkasse

stedionica d.d. sporitelna poist'ovna, a.s. Holding AG Wüstenrot Wüstenrot Heimbau- Rhein-Neckar- WohnungswirtschaftWüstenrot AG
Zagreb VUB Wüstenrot Bratis lava Bonn Lebens- Städtebau- und Vermögensver- Bank- reg. Genossenschaft  

(Kroatien) a.s.  versicherungs- Entwicklungs- waltungsgesell- Beteiligung mbH
 Bratis lava  AG GmbH schaft mbH HVV GmbH Salzburg Salzburg
   BSW  

Grundkapital Grundkapital Grundkapital Grundkapital Grundkapital Stammkapital Stammkapital Stammkapital Geschäftsanteile Grundkapital
THRK 50.000 TSK 500.000 TSK 80.000 TDM 105.000 Wüstenrot TDM 18.000 TDM 3.000 TDM 50 TDM 74.850 TATS 984.622 TATS 1.400.000

Bausparkasse
AG

Grundkapital
TDM 300.000  GMA

 Baden-
Hauck u. Aufhäuser Gesellschaft Württembergische

Privatbankiers für Markt- und Bank
KGaA Absatzforschung AG

Frankfurt mbH Stuttgart
 

Grundkapital Stammkapital Grundkapital
TDM 30.000 TDM 400 TDM 165.000

Konzernbeteiligungen 
nach Umstrukturierung  

Verbundene Unternehmen
i.S.v. § 271 HGB

100 %

60 % 100 %

Kapital  8,76 &
Stimmr. 10,52 % 100 %

100 %

0,132%Kap.10 %
Stimmr.8,3 %

25,48 %

100 %

14,01%

100 %

100 % 100 % 52,46 % 100 % 12,12% 50 %

0,628 %

80 %100 %67 %

75 %

10 %33 %

25,7%20 %

100 %

Komplementär
ohne Stimmrecht

100 %

45 %

10 %

10 %

25 %
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© Württembergische BOT1190-1 / 02.06.99

Württembergische 
Aktiengesellschaft 

Versicherungs- 
Beteiligungsgesellschaft

12,55 %

15 %

13,1 %

30 %

12,55 %

30 % 17,5 % 17,5 % 100 %

58,22  % 99  %

39,05 % 100  % 25,05 %

40 % 42,5 % 16,04 %

50 % 29,85 %

10 %40 %

41,85 %

Württembergische 
Lebens- 
versicherung AG

Württembergische 
Versicherung AG

BWK Baden- 
Württembergische 
Kapitalanlage- 
gesellschaft mbH

BW-
Kapitalbeteiligung 
GmbH

Allgemeine 
Rentenanstalt 
Lebens- 
versicherung AG

Württembergische 
und Badische 
Versicherungs-AG

Nord-Deutsche 
Versicherungs-AG

Auto-Staiger 
Verwaltungs- 
gesellschaft mbH

Leonberger 
Bausparkasse AG

Württembergische 
Portfolio 
Management 
Company 
Ireland Ltd.

Windsor Treasury 
Centre, 
Ireland

100 %

Württembergische 
France, 
Strasbourg

100 %

3 B 
Boden- 
Bauten- 
Beteiligungs-GmbH

Minneapolis 
Investment 
Associates L. P.

100 %10 0 %

100 %

90 %

Mendota- 
Beteiligungs-GmbH

10 %

Folgate 
Insurance 
Company Ltd.

Erasmus 
Groep B. V.

ELEKTRA 
Beteiligungs-AG

100 %

20,14 %

42,18 %

50,01  %

Stuttgarter 
Baugesellschaft  
AG

63,41 %

Württfeuer 
Beteiligungs- 
GmbH

EWA LIFE 
S. A.

35 %

Internationales 
Bankhaus 
Bodensee AG

17,71 %

100 %

Bayerische 

Rückversicherung AG

Robert Bosch GmbH

Athéna

Rest Streubesitz

31,92  %

5 %

10  %

10  %
Baden- 
Württembergische 
Bank AG

L-Bank 

Landeskreditbank 

Baden-Württemberg

Bay. Hypo Vereins- 
bank

ca. 15  %

WürttKonzern 
XFTFOUMJDIF�#FUFJMJHVOHFO

Sachversicherungen Deutschland 

Lebensversicherungen Deutschland 

Krankenversicherungen Deutschland 

Finanzbeteiligungen 

Banken 

Versicherungsgesellschaften im Ausland 

Aktionäre WürttAG

17,86 %

Württembergische 
Kranken- 
versicherung AG

100 %

          LEG 
Landesent-
wicklungs-
gesellschaft  
Baden- 
Württemberg  
mbH

25,10 %
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ÍFIVWMGLX�²FIV�HMI�1MXKPMIHWGLEJXIR�HIV�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�^YV�;ELP�ZSV^YWGLPEKIRHIR
%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�REGL�i�����%FW����7EX^���%OX+
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�� (V��NYV��+ISVK�&²GLRIV��:SVWMX^IRHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�%+

:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX

+IWIX^PMGL�^Y�FMPHIRHI�%YJWMGLXWVÇXI

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX��:SVWMX^IRHIV�

&E]IVMWGLI�6²GOZIVWMGLIVYRK�%+��1²RGLIR��:SVWMX^IRHIV�

1²RGLIRIV�,EKIPZIVWMGLIVYRK�%+��1²RGLIR

)VRWX�/PIXX�%+��7XYXXKEVX

8VYQTJ�:IV[EPXYRKW��YRH�&IXIMPMKYRKW�+QF,��(MX^MRKIR

�� (V��NYV��'LVMWXSTL�(SVWGLIP��1MXKPMIH�HIV�+IWGLÇJXWPIMXYRK�HIV�7GL[IM^IVMWGLIR

6²GOZIVWMGLIVYRKW�+IWIPPWGLEJX

+IWIX^PMGL�^Y�FMPHIRHI�%YJWMGLXWVÇXI

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX

;²VXXIQFIVKMWGLI�:IVWMGLIVYRK�%+��7XYXXKEVX

:IVKPIMGLFEVI�EYWPÇRHMWGLI�/SRXVSPPKVIQMIR

7[MWW�6I�*MRERGI��&IVQYHE��0XH

7[MWW�6I�-RZIWXQIRXW��&IVQYHE��0XH

7[MWW�6I�,SPHMRKW��&IVQYHE��0XH

,SPPERH�6I�,SPHMRK�&�:���%QWXIVHEQ

6IEWWYVERXMI�,SPHMRK�2IHIVPERH�2�:���%QWXIVHEQ

%PKIQIRI�0IZIRWLIVZIV^IOIVMRK�1EEVWGLETTMN�2�:���%QWXIVHEQ

6IEWWYVERXMI�1EEXWGLETTMN�2IHIVPERH�2�:���%QWXIVHEQ

0IOW�-RWYVERGI�'SQTER]��8EPPMRR

7IGYVMXEW�'ETMXEP��00'��2I[�=SVO
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�� 6YHSPJ�/IPPIRFIVKIV��1MXKPMIH�HIV�+IWGLÇJXWPIMXYRK�HIV�7GL[IM^IVMWGLIR

6²GOZIVWMGLIVYRKW�+IWIPPWGLEJX

+IWIX^PMGL�^Y�FMPHIRHI�%YJWMGLXWVÇXI

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX

:IVKPIMGLFEVI�EYWPÇRHMWGLI�/SRXVSPPKVIQMIR

7[MWW�6IMRWYVERGI�'SQTER]�9/�0XH���0SRHSR

7[MWW�6IMRWYVERGI�'SQTER]�+&�0XH���0SRHSR

8LI�1IVGERXMPI�ERH�+IRIVEP�6IMRWYVERGI�'SQTER]�0MQMXIH��0SRHSR

7[MWW�6I�0MJI�	�,IEPXL�0XH���0SRHSR

7[MWW�6I�2I[�1EVOIXW�0MQMXIH��0SRHSR

7[MWW�6I�-XEPME��6SQ

2'1�,SPHMRK�2�:���2IHIVPERHWGLI�'VIHMXZIV^IOIVMRK�1EEXWGLETTMN���%QWXIVHEQ

�� 4VSJ��(V��/EVP�,IMRVMGL�3TTIRPÇRHIV��9RMZIVWMXÇXWTVSJIWWSV��4VÇWMHIRX�HIW�-JS�-RWXMXYXW�J²V�;MVX�

WGLEJXWJSVWGLYRK

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+

�� 9PVMGL�6YIX^��(MTP��-RK���:SVWMX^IRHIV�HIW�:SVWXERHW�HIV�&)69�%+

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSJ�,SPHMRK�%+

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�%+

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�4VSKVIWW�;IVOI�3FIVOMVGL�%+

�� (V��3XXS�7GLÇJIV��;MVXWGLEJXWNYVMWX

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+

1MXKPMIH�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+

:SVWMX^IRHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�/PMRMO�7IFEWXMERW[IMPIV�+QF,

�� (V��;EPXIV�7IYJIVPI��(MTP��:SPOW[MVX��;²VXX��2SXEVMEXWEWWIWWSV

:SVWMX^IRHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+

:SVWMX^IRHIV�HIW�%YJWMGLXWVEXW�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+

1MXKPMIH�HIW�&IMVEXW�HIV�0ERHIWOVIHMXFERO�&EHIR�;²VXXIQFIVK���*¸VHIVFERO��
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�� 8MPQER�8SHIRL¸JIV��+IWGLÇJXWJ²LVIV�HIV�6SFIVX�&SWGL�+QF,

+IWIX^PMGL�^Y�FMPHIRHI�%YJWMGLXWVÇXI

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX

:IVKPIMGLFEVI�EYWPÇRHMWGLI�/SRXVSPPKVIQMIR

6SFIVX�&SWGL�-RXIVREXMSREPI�&IXIMPMKYRKIR�%+��>²VMGL
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8IMP��

:IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK
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:)67',1)0>92+7:)686%+

^[MWGLIR�HIV

;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+��0YH[MKWFYVK

�MQ�JSPKIRHIR��;²&IX�%+��

YRH�HIV

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX��7XYXXKEVX

�MQ�JSPKIRHIR��;²VXX%+��

i��

:IVQ¸KIRW²FIVXVEKYRK

��� (MI�;²VXX%+�²FIVXVÇKX�MLV�:IVQ¸KIR�EPW�+ER^IW�QMX�EPPIR�6IGLXIR�YRH�4JPMGLXIR�YRXIV�%YJP¸WYRK

SLRI�%F[MGOPYRK�KIQÇ��i���2V����9Q[+�EYJ�HMI�;²&IX�%+�KIKIR�+I[ÇLVYRK�ZSR�%OXMIR�HIV

;²&IX�%+��:IVWGLQIP^YRK�HYVGL�%YJRELQI��

��� (IV� :IVWGLQIP^YRK�[MVH� HMI�QMX� HIQ� YRIMRKIWGLVÇROXIR�&IWXÇXMKYRKWZIVQIVO� HIW� %FWGLPY��

TV²JIVW�ZIVWILIRI�&MPER^�HIV�;²VXX%+�^YQ�����(I^IQFIV������EPW�7GLPY�FMPER^�^YKVYRHI�KI�

PIKX�

��� (MI�ÍFIVRELQI�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�HYVGL�HMI�;²&IX�%+�IVJSPKX�MQ�-RRIRZIVLÇPXRMW�QMX

;MVOYRK�ZSQ����.ERYEV������������9LV��:SR�HMIWIQ�>IMXTYROX�ER�KIPXIR�EPPI�,ERHPYRKIR�YRH

+IWGLÇJXI� HIV� ;²VXX%+� EPW� J²V� 6IGLRYRK� HIV� ;²&IX� %+� ZSVKIRSQQIR� ��:IVWGLQIP^YRKW�

WXMGLXEK���

��� (MI�;²&IX�%+�[MVH�HMI�MR�HIV�7GLPY�FMPER^�HIV�;²VXX%+�ERKIWIX^XIR�;IVXI�HIV�²FIVKILIRHIR

%OXMZE�YRH�4EWWMZE�MR�MLVIV�6IGLRYRKWPIKYRK�JSVXJ²LVIR�

i��

+IKIRPIMWXYRK

��� (MI�;²&IX�%+�KI[ÇLVX�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV�;²VXX%+�EPW�+IKIRPIMWXYRK�J²V�HMI�ÍFIVXVEKYRK�HIW

:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�QMX�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�OSWXIRJVIM�%OXMIR�HIV�;²&IX

%+��*²V� NI�IMRI�EYJ�HIR�2EQIR�PEYXIRHI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�[IVHIR�^[IM�EYJ�HIR�2EQIR

PEYXIRHI�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�KI[ÇLVX�
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��� (MI� EPW� +IKIRPIMWXYRK� KI[ÇLVXIR� %OXMIR� HIV� ;²&IX� %+� WMRH� J²V� HMI� +IWGLÇJXWNELVI� EF� HIQ

���.ERYEV������KI[MRRFIVIGLXMKX�

��� *EPPW�HMI�;²&IX�%+�IMRIQ�%OXMSRÇV�HIV�;²VXX%+�IMRI�FEVI�>Y^ELPYRK�KI[ÇLVX��YQ�IMRI�IX[E�^Y

RMIHVMKI�&IQIWWYRK�HIW�9QXEYWGLZIVLÇPXRMWWIW�EYW^YKPIMGLIR��[MVH�HMI�;²&IX�%+�EPPI�²FVMKIR

%OXMSRÇVI�HIV�;²VXX%+�HYVGL�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�FEVI�>Y^ELPYRK�KPIMGLWXIPPIR�

i��

&IWSRHIVI�:SVXIMPI�YRH�6IGLXI

��� )W�[IVHIR���QMX�%YWRELQI�HIV�6IGLXI�REGL�i�����OIMRI�FIWSRHIVIR�6IGLXI�M7Z�i���%FW����2V���

9Q[+�J²V�IMR^IPRI�%OXMSRÇVI�SHIV�J²V�-RLEFIV�FIWSRHIVIV�6IGLXI�KI[ÇLVX��*²V�WSPGLI�4IVWSRIR

WMRH�EYGL�OIMRI�1E�RELQIR�ZSVKIWILIR�

��� &IWSRHIVI� :SVXIMPI� M7Z� i��� %FW�� ��2V�� �� 9Q[+� J²V� IMR� :SVWXERHW�� SHIV� %YJWMGLXWVEXWQMXKPMIH

SHIV� IMRIR� %FWGLPY�TV²JIV� IMRIV� FIXIMPMKXIR� +IWIPPWGLEJX� SHIV� J²V� HIR� :IVWGLQIP^YRKWTV²JIV

[IVHIR�RMGLX�KI[ÇLVX�

i��

+I[ÇLVYRK�KPIMGL[IVXMKIV�6IGLXI�J²V�HMI�-RLEFIV
HIV�;²VXX%+�;ERHIPKIRY�WGLIMRI

��� (MI�;²&IX�%+�KI[ÇLVX�QMX�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HIR�-RLEFIVR�HIV�+IRY�WGLIMRI

HIV�;²VXX%+�ZSR������������;/2����������QMX�;ERHPYRKWVIGLX�^YQ�9QXEYWGL� NI�IMRIW�+I�

RY�WGLIMRW�MR�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+���;ERHIP�+IRY�WGLIMR���KPIMGL[IVXMKI�6IGLXI�

��� (MI� -RLEFIV� HIV� ;ERHIP�+IRY�WGLIMRI� IVLEPXIR� KIQÇ�� i��� %FW���� HIV� +IRY�WGLIMRFIHMR�

KYRKIR� IMRI� NÇLVPMGLI� %YWWGL²XXYRK� ZSR� ������ HIW� 2IRRFIXVEKIW� HIV� +IRY�WGLIMRI�� )VL¸LX

SHIV� ZIVQMRHIVX� WMGL� HIV� (MZMHIRHIRFIXVEK� �IMRWGLPMI�PMGL� &SRYW�� NIHSGL� SLRI� 7SRHIVEYW�

WGL²XXYRK��J²V�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�KIKIR²FIV�IMRIQ�&EWMW[IVX�ZSR�(1�������WS�WXIMKX

SHIV� WMROX� EYGL� HIV� %YWWGL²XXYRKW^MRWWEX^� J²V� HEW� NI[IMPMKI�+IWGLÇJXWNELV�� YRH� ^[EV� J²V� NIHI

^ILR�(IYXWGLI�4JIRRMKI�(MZMHIRHI�YQ�IMRIR�:MIVXIP�4VS^IRXTYROX��L¸GLWXIRW� NIHSGL�YQ�IMRIR

ZSPPIR� 4VS^IRXTYROX�� (MIWI� FMWLIVMKI� 6IKIPYRK� ²FIV� HMI� %RTEWWYRK� HIW� %YW�

WGL²XXYRKW^MRWWEX^IW�[MVH�[MI�JSPKX�ERKITE�X��)VL¸LX�SHIV�ZIVQMRHIVX�WMGL�HIV�(MZMHIRHIRFIXVEK

�IMRWGLPMI�PMGL�&SRYW��NIHSGL�SLRI�7SRHIVEYWWGL²XXYRK��J²V�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²&IX�%+�KI�
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KIR²FIV�IMRIQ�&EWMW[IVX� ZSR�(1������F^[��HIQ�IRXWTVIGLIRHIR�&IXVEK� MR�)963�� WS� WXIMKX

SHIV� WMROX� EYGL� HIV� %YWWGL²XXYRKW^MRWWEX^� J²V� HEW� NI[IMPMKI�+IWGLÇJXWNELV�� YRH� ^[EV� J²V� NIHI

ZSPPI� (1������ (MZMHIRHI� F^[�� HIR� IRXWTVIGLIRHIR� &IXVEK� MR� )963� YQ� IMRIR� :MIVXIP�

4VS^IRXTYROX��L¸GLWXIRW�NIHSGL�YQ�IMRIR�ZSPPIR�4VS^IRXTYROX�

��� (IR�-RLEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�WXILX�KIQÇ��i���%FW����HIV�+IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR

HEW�6IGLX�^Y��^YQ����1EM������ NI�IMRIR�;ERHIP�+IRY�WGLIMR� MR�IMRI�7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+

QMX�+I[MRRFIVIGLXMKYRK�EF�HIQ�&IKMRR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW��MR�HIQ�HMI�%OXMIR�REGL�%YW²FYRK

HIW�9QXEYWGLVIGLXW�EYWKIKIFIR�[IVHIR��YQ^YXEYWGLIR��%R�7XIPPI�HMIWIW�6IGLXW�[MVH�HIR�-R�

LEFIVR�HIV�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI�HYVGL�HMI�;²&IX�%+�IMR�6IGLX�^YQ�9QXEYWGL�NI�IMRIW�;ER�

HIP�+IRY�WGLIMRW�MR�^[IM�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�KI[ÇLVX��(MI�^Y�KI[ÇLVIRHIR�%OXMIR�[IV�

HIR�EYW�IMRIQ�FIM�HIV�;²&IX�%+�^Y�WGLEJJIRHIR�FIHMRKXIR�/ETMXEP�EYWKIKIFIR�

��� -Q� ²FVMKIR� KIPXIR� HMI�+IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR� J²V� HMI�;ERHIP�+IRY�WGLIMRI� KIKIR²FIV� HIV

;²&IX�%+�IRXWTVIGLIRH� JSVX��7S[IMX� WMGL�6IKIPYRKIR�HIV�+IRY�WGLIMRFIHMRKYRKIR�EYJ� IMRI

7X²GOEOXMI�HIV�;²VXX%+�FI^MILIR��XVIXIR�^[IM�7X²GOEOXMIR�HIV�;²&IX�%+�ER�HIVIR�7XIPPI�

��� 7S[IMX� HMI�;²&IX� %+� EYJKVYRH� IMRIV� VIGLXWOVÇJXMKIR� KIVMGLXPMGLIR� )RXWGLIMHYRK� ^YV� 0IMWXYRK

IMRIV� FEVIR� >Y^ELPYRK� ER� HMI� %OXMSRÇVI� HIV� ;²VXX%+�� HIRIR� EYJKVYRH� HMIWIW� :IVWGLQIP�

^YRKWZIVXVEKIW� %OXMIR� KI[ÇLVX� [YVHIR�� ZIVTJPMGLXIX� MWX�� [MVH� HIR� -RLEFIVR� HIV� ;ERHIP�

+IRY�WGLIMRI� IMR� IRXWTVIGLIRHIV� ERXIMPMKIV� %YWKPIMGLWFIXVEK� KI[ÇLVX�� -RLEFIV� HIV� ;ERHIP�

+IRY�WGLIMRI��HMI�FIVIMXW�^YZSV�%OXMIR�HIV�;²&IX�%+�SLRI�%YWKPIMGLWFIXVEK�FI^SKIR�LEFIR�

IVLEPXIR�IMRI�IRXWTVIGLIRHI�2EGL^ELPYRK�

i��

/ETMXEPIVL¸LYRK��&¸VWIRIMRJ²LVYRK

��� >YV� (YVGLJ²LVYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� [MVH� HMI� ;²&IX� %+� MLV� +VYRHOETMXEP� ZSR� FMWPERK� )9�

63������������� YQ� )963� ������������ EYJ� )963� ������������ HYVGL� %YWKEFI� ZSR

����������� 7X²GO� RIYIR� EYJ� HIR� 2EQIR� PEYXIRHIR� 7X²GOEOXMIR� QMX� +I[MRRFIVIGLXMKYRK� EF

����.ERYEV������IVL¸LIR�

��� >YV� +I[ÇLVYRK� ZSR� 9QXEYWGLVIGLXIR� ER� HMI� -RLEFIV� HIV� ZSR� HIV� ;²VXX%+� EYWKIKIFIRIR

;ERHIP�+IRY�WGLIMRI� �i���%FW�����[MVH�HMI�;²&IX�%+� MLV�+VYRHOETMXEP�[IMXIV�YQ�FMW� ^Y�)9�

63������������HYVGL�%YWKEFI�ZSR�FMW�^Y�����������RIYIR�EYJ�HIR�2EQIR�PEYXIRHIR�7X²GOEO�

XMIR�FIHMRKX�IVL¸LIR��(MI�FIHMRKXI�/ETMXEPIVL¸LYRK�[MVH�RYV�WS[IMX�HYVGLKIJ²LVX��[MI�HMI�-RLE�

FIV�ZSR�;ERHIP�+IRY�WGLIMRIR�ZSR�MLVIQ�9QXEYWGLVIGLX�+IFVEYGL�QEGLIR��(MI�RIYIR�%OXMIR

RILQIR�NI[IMPW�EF�&IKMRR�HIW�+IWGLÇJXWNELVIW�EQ�+I[MRR�XIMP��MR�HIQ�WMI�REGL�%YW²FYRK�HIW
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9QXEYWGLVIGLXW� EYWKIKIFIR�[IVHIR�� (IV� :SVWXERH� MWX� IVQÇGLXMKX��QMX� >YWXMQQYRK� HIW� %YJ�

WMGLXWVEXW�HMI�[IMXIVIR�)MR^IPLIMXIR�HIV�(YVGLJ²LVYRK�HIV� FIHMRKXIR�/ETMXEPIVL¸LYRK� JIWX^YPI�

KIR�

��� (MI�;²&IX�%+�[MVH�HMI�>YPEWWYRK�MLVIV�%OXMIR�^YQ�EQXPMGLIR�,ERHIP�ER�HIR�;IVXTETMIVF¸VWIR

*VEROJYVX�EQ�1EMR�YRH�7XYXXKEVX�FIERXVEKIR�

i��

8VIYLÇRHIV

(MI�;²VXX%+�FIWXIPPX�HMI�(IYXWGLI�&ERO�%+�EPW�8VIYLÇRHIV�J²V�HIR�)QTJERK�HIV�HIR�%OXMSRÇVIR�HIV

;²VXX%+�^Y�KI[ÇLVIRHIR�%OXMIR��(MI�;²&IX�%+�[MVH�HMI�%OXMIR�HIQ�8VIYLÇRHIV�ZSV�HIV�)MRXVEKYRK

HIV�:IVWGLQIP^YRK�MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�HIV�;²VXX%+�²FIVKIFIR�YRH�MLR�ER[IMWIR��HMI�%OXMIR�REGL

)MRXVEKYRK� HIV� :IVWGLQIP^YRK� MR� HEW�,ERHIPWVIKMWXIV� HIV�;²&IX� %+� HIR� %OXMSRÇVIR� HIV�;²VXX%+

>YK�YQ�>YK�KIKIR�%YWLÇRHMKYRK�MLVIV�%OXMIR�ER�HIV�;²VXX%+�^Y�²FIVKIFIR�

i��

7EX^YRKWÇRHIVYRKIR

��� %YJ� HIR� >IMXTYROX� HIW� ;MVOWEQ[IVHIRW� HIV� :IVWGLQIP^YRK� [MVH� �� ^YWÇX^PMGL� ^Y� HIR� 7EX�

^YRKWÇRHIVYRKIR�REGL�i�����FIWGLPSWWIR�

E� i���%FW����HIV�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (MI�*MVQE�HIV�+IWIPPWGLEJX�PEYXIX�

;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+�

F� i���%FW����HIV�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX�FIWXILX�EYW�^[¸PJ�1MXKPMIHIVR��

G� i����%FW����7EX^���HIV�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX� MWX�FIWGLPY�JÇLMK��[IRR�QMRHIWXIRW�HMI�,ÇPJXI�HIV�1MXKPMIHIV��EYW

HIRIR�IV�MRWKIWEQX�^Y�FIWXILIR�LEX��ER�HIV�&IWGLPY�JEWWYRK�XIMPRMQQX��
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��� 9RXIV�HIV�:SVEYWWIX^YRK��HE��QMX�%FWGLPY��HIW�7XEXYWZIVJELVIRW�KIQ��ii����JJ�%OX+�JIWXWXILX�

HE��HIV�%YJWMGLXWVEX�HIV�;²WXIRVSX�	�;²VXXIQFIVKMWGLI�%+���;	;�%+���REGL�HIR�:SVWGLVMJXIR

HIW�1MXFIWX+�^YWEQQIR^YWIX^IR�MWX��[MVH�FIWGLPSWWIR�

E� i���%FW����HIV�7EX^YRK�HIV�;	;�%+�[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (IV�%YJWMGLXWVEX�FIWXILX�EYW�WIGL^ILR�1MXKPMIHIVR��ZSR�HIRIR�EGLX�ZSR�HIV�,EYTX�

ZIVWEQQPYRK�YRH�EGLX�ZSR�HIR�%VFIMXRILQIVR�REGL�HIR�&IWXMQQYRKIR�HIW�1MX�

FIWXMQQYRKWKIWIX^IW�ZSQ����1EM�������1MXFIWX+��KI[ÇLPX�[IVHIR��

F� i���HIV�7EX^YRK�HIV�;	;�%+�[MVH�[MI�JSPKX�KIÇRHIVX�

EE� HIV�FMWLIVMKI�i���[MVH�^Y�HIWWIR�%FW����

FF� HIV�RIYI�%FW����7EX^���[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

�-R� HMIWIV� 7MX^YRK�[ÇLPX� HIV� %YJWMGLXWVEX� REGL�1E�KEFI�HIW� i����%FW���� YRH� �

1MXFIWX+�EYW�WIMRIV�1MXXI�HIR�:SVWMX^IRHIR�YRH�HIR�WXIPPZIVXVIXIRHIR�:SVWMX^IR�

HIR���

GG� REGL�i���%FW����[MVH�JSPKIRHIV�%FW����ERKIJ²KX�

���� 9RQMXXIPFEV�REGL�HIV�;ELP�HIW�:SVWMX^IRHIR�YRH�WIMRIW�7XIPPZIVXVIXIVW�FMPHIX

HIV�%YJWMGLXWVEX�HIR�MR�i����%FW����1MXFIWX+�ZSVKIWGLVMIFIRIR�%YWWGLY���

G� i����%FW����7EX^���HIV�7EX^YRK�HIV�;	;�%+�[MVH�[MI�JSPKX�RIY�KIJE�X�

���� (IV� %YJWMGLXWVEX� OERR� RIFIR� HIQ� %YWWGLY�� REGL� i���� %FW���� 1MXFIWX+� [IMXIVI

%YWWGL²WWI�FMPHIR�YRH�EYW�WIMRIV�1MXXI�FIWIX^IR��

��� -Q�²FVMKIR�IRXWTVMGLX�IW�HIQ�:IVWXÇRHRMW�HIV�4EVXIMIR��HE��IW�QMRHIWXIRW�FMW�^YQ�>IMXTYROX

HIV�IVWXIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�REGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�FIM�HIV�HIV^IMXM�

KIR�7EX^YRK�HIV�;²&IX�%+�FPIMFX��WS[IMX�RMGLX�EYW�i���%FW����YRH���HMIWIW�:IVWGLQIP^YRKW�

ZIVXVEKIW� WMGL� IX[EW� ERHIVIW� IVKMFX� SHIV� âRHIVYRKIR� HIV� 7EX^YRK� ZSQ� 6IKMWXIVKIVMGLX�� HIR

%YJWMGLXWFIL¸VHIR� SHIV� HIR� J²V� HMI� &¸VWIR^YPEWWYRK� ^YWXÇRHMKIR�+VIQMIR� ERKIVIKX�[IVHIR�

YQ�HMI�)MRXVEKYRK��+IRILQMKYRK�SHIV�>YPEWWYRK�WMGLIV^YWXIPPIR�
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i��

*SPKIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�J²V�HMI�%VFIMXRILQIV
YRH�MLVI�:IVXVIXYRKIR

��� -RHMZMHYEPVIGLXPMGLI�%YW[MVOYRKIR

7S[SLP�FIM�HIV�;²&IX�%+�[MI�EYGL�FIM�HIV�;²VXX�%+�WMRH�HIV^IMX�OIMRI�%VFIMXRILQIV�YRH�%V�

FIMXRILQIVMRRIR�FIWGLÇJXMKX��-RWS[IMX�FPIMFX�HMI�:IVWGLQIP^YRK�FIMHIV�9RXIVRILQIR�SLRI�%YW�

[MVOYRK� EYJ� IX[EMKI� &IWGLÇJXMKYRKWZIVLÇPXRMWWI�� (MI� +IWIPPWGLEJX� [MVH� EYGL� REGL� HIV� :IV�

WGLQIP^YRK�OIMRI�%VFIMXRILQIV�SHIV�%VFIMXRILQIVMRRIR�FIWGLÇJXMKIR�

(MI�%VFIMXRILQIV�YRH�%VFIMXRILQIVMRRIR�HIV� NI[IMPMKIR�ZIVFYRHIRIR�9RXIVRILQIR�WMRH�HYVGL

HMI�SFIR�KIRERRXI�:IVWGLQIP^YRK��HMI�WMGL�EPPIMRI�EYJ�HIV�)FIRI�HIV�;²WXIRVSX�&IX�%+�YRH�HIV

;²VXX�%+�ZSPP^MILX��RMGLX�YRQMXXIPFEV�FIV²LVX��-RWS[IMX�[MVOX�WMGL�HMIWI�:IVWGLQIP^YRK�EYJ�HMI�%V�

FIMXWZIVLÇPXRMWWI�ZSR�%VFIMXRILQIVR�YRH�%VFIMXRILQIVMRRIR�HMIWIV�9RXIVRILQIR�KVYRHWÇX^PMGL

RMGLX�EYW��)X[EMKI�9Q��YRH�:IVWIX^YRKIR�[IVHIR�WS^MEP�ZIVXVÇKPMGL�KIWXEPXIX�

)W�MWX�ZSVKIWILIR��^Y�IMRIQ�WTÇXIVIR�>IMXTYROX�IMRI�:IVWGLQIP^YRK�HYVGL�%YJRELQI�HIV�;²�

WXIRVSX� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� %+� MR� HMI� ;²VXXIQFIVKMWGLI� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� %+� HYVGL�

^YJ²LVIR�� 1MX� HIQ� ;MVOWEQ[IVHIR� HMIWIV� [IMXIVIR� :IVWGLQIP^YRK� [IVHIR� WÇQXPMGLI� %V�

FIMXWZIVLÇPXRMWWI�� HMI�QMX� HIV�;²WXIRVSX� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� FIWXILIR�� KIQÇ�� i� ���� 9Q[+

M�:�Q��i�����E�&+&�QMX�EPPIR�6IGLXIR�YRH�4JPMGLXIR�YRZIVÇRHIVX�EYJ�HMI�JYWMSRMIVXI�0IFIRWZIV�

WMGLIVYRK�²FIVKILIR��(MIWI�[MVH�EPW�NYVMWXMWGLI�4IVWSR�QMX�HIV�NIX^MKIR�;²VXXIQFIVKMWGLIR�0I�

FIRWZIVWMGLIVYRK� %+� MHIRXMWGL� WIMR�� ÍFIV� HMI� O²RJXMKI� )MRFMRHYRK� HIV� 0ISRFIVKIV� &EY�

WTEVOEWWI�%+� MR�HMI�9RXIVRILQIRWKVYTTI�[MVH� IVWX� REGL�ÍFIVRELQI�HIV�1ILVLIMX� ER�HMIWIV

+IWIPPWGLEJX�IRXWGLMIHIR�

��� 8EVMJFMRHYRK

(E�FIMHI�9RXIVRILQIR�ZSV�YRH�REGL�HIV�:IVWGLQIP^YRK�OIMR�4IVWSREP�FIWGLÇJXMKIR��MWX�J²V�HMI

JYWMSRMIVXI�+IWIPPWGLEJX�EVFIMXKIFIVWIMXW�EYGL�OIMRI�8EVMJFMRHYRK�ZSVKIWILIR�

��� %VFIMXRILQIVZIVXVIXYRK�YRH�&IXVMIFWZIVIMRFEVYRKIR

(MI�*YWMSR�^[MWGLIR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�[MVH�EPPIMR�EYJ�9RXIVRILQIRWIFIRI�ZSPP^S�

KIR��7MI�[MVOX�WMGL�HIWLEPF�EYJ�HMI�&IXVMIFI�HIV�8SGLXIVYRXIVRILQIR�RMGLX�EYW��(IWLEPF�KMFX�IW

EYGL�EYJ�FIXVMIFPMGLIV�)FIRI�[IHIV�:IVÇRHIVYRKIR�FIM�HIR�HSVX�ERKIFYRHIRIR�+VIQMIR�RSGL

HIR�HSVX�K²PXMKIR�&IXVMIFWZIVIMRFEVYRKIR��-RWS[IMX�IVKIFIR�WMGL�LMIVEYW�EYGL�OIMRI�%YW[MVOYR�

KIR�EYJ�HIR�+IWEQXFIXVMIFWVEX�F^[��EYJ�HMI�+IWEQXFIXVMIFWZIVIMRFEVYRKIR��+PIMGLIW�KMPX�EYGL
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J²V� HMI� :IVXVIXYRK� HIV� 0IMXIRHIR� �7TVIGLIVEYWWGLYWW�� WS[MI� WSRWXMKI�+VIQMIR� REGL� HIQ�&I�

XVMIFWZIVJEWWYRKWKIWIX^�YRH�HMI�QMX�HIQ�7TVIGLIVEYWWGLYWW�YRH�WSRWXMKIR�+VIQMIR�IX[E�KI�

WGLPSWWIRIR�:IVIMRFEVYRKIR�

&IM� HIV� :IVWGLQIP^YRK� ZIVPMIVX� NIHSGL� HMI� ;²WXIRVSX� ,SPHMRK� %+� MLVI� *YROXMSR� EPW� /SR^IVR�

PIMXYRKWKIWIPPWGLEJX��(EQMX�FIWXILX�HIV�HSVX�ERKIWMIHIPXI�/SR^IVRFIXVMIFWVEX�RMGLX�QILV�JSVX�

��� &IXVMIFWWXVYOXYVIR

-Q�>YWEQQIRLERK�QMX�HIV�:IVWGLQIP^YRK�HIV�;²&IX�%+�QMX�HIV�;²VXX%+�WMRH�OIMRI�&IXVMIF�

WÇRHIVYRKIR�MQ�7MRRI�ZSR�i�����&IXV:+�ZSVKIWILIR�

)W� MWX� FIEFWMGLXMKX�� HMI� %VFIMXWZIVLÇPXRMWWI� HIV� LIYXI� FIM� HIV�;²WXIRVSX� ,SPHMRK� %+� FIWGLÇJ�

XMKXIR�%VFIMXRILQIV�YRH�%VFIMXRILQIVMRRIR�KIQÇ��i�����E�&+&�EYJ�HMI�;²WXIRVSX�&EYWTEV�

OEWWI� %+� ²FIVKILIR� ^Y� PEWWIR�� (MI� -RXIVIWWIR� HIV� 1MXEVFIMXIV� YRH�1MXEVFIMXIVMRRIR� WMRH� KI�

WGL²X^X�� HE� HMI� FIXVMIFPMGLIR�/SPPIOXMZZIVIMRFEVYRKIR�FIMHIV�+IWIPPWGLEJXIR� MHIRXMWGL� WMRH� YRH

FMWLIV�WGLSR�HMI�-RXIVIWWIR�HIV�%VFIMXRILQIV�YRH�%VFIMXRILQIVMRRIR�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+

ZSQ�&IXVMIFWVEX�HIV�;²WXIRVSX�&EYWTEVOEWWI�%+�[ELVKIRSQQIR�[YVHIR�

(IV�7TVIGLIVEYWWGLY��FIM�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�IRHIX�

-R�>YWEQQIRLERK�QMX�HIV�ZSVIV[ÇLRXIR�[IMXIVIR�:IVWGLQIP^YRK�^[MWGLIR�HIV�;²WXIRVSX�0I�

FIRWZIVWMGLIVYRK�%+�YRH�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+��ZKP��SFIR�%FW������

9RXIVEFW��� MWX� ZSVKIWILIR��HMI�FIMHIR�&IXVMIFI�HIV� ^Y�ZIVWGLQIP^IRHIR�0IFIRWZIVWMGLIVYRKW�

KIWIPPWGLEJXIR� ^Y� IMRIQ� &IXVMIF� ^YWEQQIR^YJ²LVIR�� (IV� &IXVMIF� HIV�;²WXIRVSX� 0IFIRWZIVWM�

GLIVYRK� %+� WSPP� MR� HIR� +IQIMRWGLEJXWFIXVMIF� HIV� JYWMSRMIVXIR� 0IFIRWZIVWMGLIVYRK� YRH� HIV

;²VXXIQFIVKMWGLIR�:IVWMGLIVYRK�%+�MR�7XYXXKEVX�EYJKIRSQQIR�[IVHIR��(EFIM�LERHIPX�IW�WMGL

YQ� IMRI� &IXVMIFWÇRHIVYRK� M�7�Z�� i� ���� &IXV:+�� HMI� KIQÇ�� HIR� :SVWGLVMJXIR� HIW� &IXVMIFW�

ZIVJEWWYRKWKIWIX^IW�QMX�HIR�^YWXÇRHMKIR�+VIQMIR�^Y�FIVEXIR�MWX�

��� +VIQMIR

(MI�:IVWGLQIP^YRK�QEGLX�IW�RMGLX�IVJSVHIVPMGL��IRXWTVIGLIRH�HIR�6IKIPYRKIR�HIW�&IXV:+�RIYI

+VIQMIR�FIM�HIV�ZIVWGLQSP^IRIR�+IWIPPWGLEJX�^Y�FMPHIR��HE�HMIWI�RMGLX�²FIV�%VFIMXRILQIV�SHIV

%VFIMXRILQIVMRRIR�ZIVJ²KIR�

)W�OERR�IMR�RIYIV�/SR^IVRFIXVMIFWVEX�FIM�HIV�;²WXIRVSX�&IX�%+�KIFMPHIX�[IVHIR

(MI� WGLSR� IV[ÇLRXI� >YWEQQIRPIKYRK� HIV� &IXVMIFI� HIV� IFIRJEPPW� ^Y� JYWMSRMIVIRHIR� 0IFIRW�

ZIVWMGLIVYRKWKIWIPPWGLEJXIR��ZKP��SFIR�%FW�������9RXIVEFW���[MVH�%YW[MVOYRKIR�EYJ�HMI�HSVXMKIR

+VIQMIR�REGL�HIQ�&IXVMIFWZIVJEWWYRKWKIWIX^�LEFIR��:SVKIWILIR� MWX�IMRI�%YJRELQI�HIW�&I�
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XVMIFW�HIV�;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+�MR�HIR�+IQIMRWGLEJXWFIXVMIF�HIV� JYWMSRMIVXIR�0I�

FIRWZIVWMGLIVYRK�YRH�HIV�;²VXXIQFIVKMWGLIR�:IVWMGLIVYRK�%+��(EQMX�[²VHI�HIV�&IXVMIF�HIV

;²WXIRVSX�0IFIRWZIVWMGLIVYRK�%+�EPW�WSPGLIV�RMGLX�QILV�[IMXIVFIWXILIR��-RJSPKIHIWWIR�[²VHI

HERR�EYGL�HIV�HSVXMKI�&IXVMIFWVEX��HMI�.YKIRH��YRH�%YW^YFMPHIRHIRZIVXVIXYRK�WS[MI�HIV�7TVI�

GLIVEYWWGLY��HIV�PIMXIRHIR�%RKIWXIPPXIR�RMGLX�QILV�[IMXIVFIWXILIR�

��� 9RXIVRILQIRWQMXFIWXMQQYRK

(MI�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+� MWX� O²RJXMK� RMGLX�QILV� /SR^IVRPIMXYRKWKIWIPPWGLEJX� YRH�[MVH� EVFIMX�

RILQIVJVIM�WIMR��7MI�YRXIVPMIKX�HEQMX�RMGLX�QILV�HIQ�1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^������

&IM�HIV�&EYWTEVOEWWI�;²WXIRVSX�%+�IVKIFIR�WMGL�HYVGL�HMI�&IXVMIFWEYJRELQI��ZKP��SFIR�%FW�

�����9RXIVEFW���QMXFIWXMQQYRKWVIGLXPMGL�OIMRI�âRHIVYRKIR�

(MI�JYWMSRMIVXI�+IWIPPWGLEJX�EPW�RIYI�/SR^IVRPIMXYRKWKIWIPPWGLEJX�YRXIVPMIKX�HIR�6IKIPYRKIR�HIW

1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^IW�������HE�MQ�/SR^IVR�VIKIPQÇ�MK�QILV�EPW������%VFIMXRILQIV�YRH�%V�

FIMXRILQIVMRRIR�FIWGLÇJXMKX�WMRH�

��� %YJWMGLXWVEX

1MX� HIQ� ;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK� IRHIR� HMI� 1ERHEXI� HIV� 1MXKPMIHIV� HIW� %YJ�

WMGLXWVEXW� HIV�;²VXX%+��9RZIV^²KPMGL� REGL� HIQ�;MVOWEQ[IVHIR� HIV� :IVWGLQIP^YRK�[MVH� HIV

:SVWXERH�HIV�;²&IX�%+�KIQÇ��i����%FW����%OX+�FIOERRXQEGLIR��HE��HIV�%YJWMGLXWVEX�REGL�i

��%FW����7EX^���1MXFIWX+�TEVMXÇXMWGL�^YWEQQIRKIWIX^X�WIMR�QY���;IRR�RMGLX� MRRIVLEPF�IMRIW

1SREXW� REGL� HIV� &IOERRXQEGLYRK� IMR� %RXVEK� EYJ� IMRI� KIVMGLXPMGLI� )RXWGLIMHYRK� REGL� i� ��

%OX+�²FIV�HMI�>YWEQQIRWIX^YRK�HIW�%YJWMGLXWVEXW�KIWXIPPX�[MVH��IVPMWGLX�HEW�%QX�HIV�FMWLIVMKIR

%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV� QMX� &IIRHMKYRK� HIV� IVWXIR� REGL� %FPEYJ� HIV� 1SREXWJVMWX� IMRFIVYJIRIR

,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+��WTÇXIWXIRW�WIGLW�1SREXI�REGL�%FPEYJ�HIV�1SREXWJVMWX��WS�

JIVR�HMI�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�RMGLX�^YZSV�MLV�%QX�RMIHIVPIKIR�

*²V�HMI�ÍFIVKERKW^IMX�FMW�^YV�&MPHYRK�HIW�QMXFIWXMQQXIR�%YJWMGLXWVEXW�[MVH�ERKIWXVIFX��HE��HMI

,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�EYJ�HIR�>IMXTYROX�HIW�;MVOWEQ[IVHIRW�HIV�:IVWGLQIP^YRK

^[¸PJ�4IVWSRIR�^Y�1MXKPMIHIVR�HIW�%YJWMGLXWVEXW�[ÇLPX��(EZSR�WSPPIR�REGL�:SVWGLPEK�HIV�FIXVMIF�

PMGLIR�:IVXVIXYRKIR�HVIM�EYW�HIQ�/VIMW�HIV�%VFIMXRILQIV�HIV�;²&IX�%+�YRH�MLVIV�ZIVFYRHIRIR

9RXIVRILQIR�YRH�HVIM�EYW�HIQ�/VIMW�HIV�%VFIMXRILQIV�HIV�FMWLIVMKIR�;²VXX%+�YRH� MLVIV�ZIV�

FYRHIRIR�9RXIVRILQIR�WXEQQIR��IFIRWS�WSPPIR�NI�HVIM�%RXIMPWIMKRIVZIVXVIXIV�EPW�6ITVÇWIRXER�

XIR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�MR�HIR�%YJWMGLXWVEX�KI[ÇLPX�[IVHIR�

2EGL�HIQ�)RHI� HIV� %QXW^IMX� HMIWIW� ���O¸TJMKIR�%YJWMGLXWVEXW�[IVHIR� HIQ�HERR� KIFMPHIXIR

TEVMXÇXMWGL�QMXFIWXMQQXIR�%YJWMGLXWVEX�HMI�ZSR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYRK�^Y�[ÇLPIRHIR�%RXIMPWIMK�

RIVZIVXVIXIV�ERKIL¸VIR��(MI�;ELP�HIV�%VFIMXRILQIVZIVXVIXIV�MWX�REGL�1E�KEFI�HIV�IMRWGLPÇKMKIR
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;ELPSVHRYRK�^YQ�1MXFIWX+�HYVGL^YJ²LVIR�YRH�[MVH�IMRIR�PÇRKIVIR�>IMXVEYQ�MR�%RWTVYGL�RIL�

QIR��&MW�^YQ�%FWGLPY��HMIWIW�;ELPZIVJELVIRW�WSPPIR�HMI�%VFIMXRILQIVZIVXVIXIV�KIVMGLXPMGL�FI�

WXIPPX�[IVHIR�

2EGL�HIQ�;MVOWEQ[IVHIR�HIV�:IVWGLQIP^YRK�YRXIVJÇPPX�HIV�FIM�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�KI�

FMPHIXI�%YJWMGLXWVEX�RMGLX�QILV�HIR�:SVWGLVMJXIR�HIW�1MXFIWXMQQYRKWKIWIX^IW��(IV�:SVWXERH�HIV

;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+�FIEFWMGLXMKX�HIWLEPF��YRZIV^²KPMGL�REGL�HMIWIQ�>IMXTYROX�KIQÇ��i���

%FW����%OX+�FIOERRX^YQEGLIR��HE��HIV�%YJWMGLXWVEX�RMGLX�QILV�REGL�i���%FW����2V����1MXFIWX+

^YWEQQIRKIWIX^X�WIMR�QY���;IRR�RMGLX�MRRIVLEPF�IMRIW�1SREXW�REGL�HIV�&IOERRXQEGLYRK�IMR

%RXVEK�EYJ�IMRI�KIVMGLXPMGLI�)RXWGLIMHYRK�REGL�i����%OX+�²FIV�HMI�>YWEQQIRWIX^YRK�HIW�%YJ�

WMGLXWVEXW�KIWXIPPX�[MVH��IVPMWGLX�HEW�%QX�HIV�FMWLIVMKIR�%YJWMGLXWVEXWQMXKPMIHIV�QMX�&IIRHMKYRK

HIV�IVWXIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²WXIRVSX�,SPHMRK�%+��HMI�REGL�%FPEYJ�HIV�1SREXWJVMWX�IMR�

FIVYJIR�[MVH��WTÇXIWXIRW�WIGLW�1SREXI�REGL�%FPEYJ�HMIWIV�*VMWX�

i��

/SWXIR

(MI�HYVGL�HIR�%FWGLPY��HMIWIW�:IVXVEKIW�YRH�WIMRI�(YVGLJ²LVYRK�IRXWXILIRHIR�/SWXIR���IMR�

WGLPMI�PMGL�HIV�/SWXIR�HIW�8VIYLÇRHIVW��EFIV�QMX�%YWRELQI�HIV�/SWXIR�HIV�,EYTXZIVWEQQPYR�

KIR��HMI�²FIV�HMI�:IVWGLQIP^YRK�FIWGLPMI�IR���[IVHIR��JEPPW�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�[MVOWEQ

[IVHIR�WSPPXI��ZSR�HIV�;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+� NI�^YV�,ÇPJXI�KIXVEKIR��(MI� MLQ�HYVGL�HMI

:SVFIVIMXYRK�HIW�:IVXVEKIW�IRXWXERHIRIR�/SWXIR�XVÇKX�NIHIV�:IVXVEKWTEVXRIV�EPPIMR�

i���

7XMGLXEKWÇRHIVYRK

��� *EPPW�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW�����1ÇV^������MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�IMRKI�

XVEKIR�[MVH��KIPXIR�EF[IMGLIRH�ZSR�i���%FW����HIV�����(I^IQFIV�������������9LV�EPW�7XMGLXEK

HIV�7GLPY�FMPER^�HIV�;²VXX%+�YRH�EF[IMGLIRH�ZSR�i���%FW����HIV����.ERYEV������������9LV�EPW

7XMGLXEK� J²V�HMI�ÍFIVRELQI�HIW�:IVQ¸KIRW�HIV�;²VXX%+�YRH�HIR�;IGLWIP�HIV�6IGLRYRKWPI�

KYRK��&IM� IMRIV�[IMXIVIR� :IV^¸KIVYRK� ²FIV� HIR� ����1ÇV^� HIW� *SPKINELVIW� LMREYW� ZIVWGLMIFIR

WMGL�HMI�7XMGLXEKI�NI[IMPW�YQ�IMR�[IMXIVIW�.ELV�

��� *EPPW�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW�����1ÇV^������MR�HEW�,ERHIPWVIKMWXIV�IMRKI�

XVEKIR�[MVH��WSPP�HMI�)MRXVEKYRK�IVWX�REGL�HIR�SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRKIR�HIV�;²&IX�%+

YRH�HIV�;²VXX%+�IVJSPKIR��HMI�²FIV�HMI�:IV[IRHYRK�HIW�&MPER^KI[MRRW� J²V�HEW�+IWGLÇJXWNELV

�����FIWGLPMI�IR��(MI�;²&IX�%+�YRH�HMI�;²VXX%+�[IVHIR�HMIW�KIKIFIRIRJEPPW�HYVGL�IMRIR�IRX�



7IMXI����

WTVIGLIRHIR�2EGLXVEK�^YV�6IKMWXIVERQIPHYRK�WMGLIVWXIPPIR��)RXWTVIGLIRHIW�KMPX��[IRR�WMGL�HMI

)MRXVEKYRK�²FIV�HIR�����1ÇV^�HIW�*SPKINELVIW�LMREYW�[IMXIV�ZIV^¸KIVX�

��� *EPPW�HMI�:IVWGLQIP^YRK�IVWX�REGL�HIV�SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�SHIV�HIV

SVHIRXPMGLIR�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²VXX%+��HMI�²FIV�HMI�:IV[IRHYRK�HIW�&MPER^KI[MRRW�J²V

HEW�+IWGLÇJXWNELV� �����FIWGLPMI�X�� MR� HEW�,ERHIPWVIKMWXIV� IMRKIXVEKIR�[MVH�� WMRH� HMI� EPW�+I�

KIRPIMWXYRK�KI[ÇLVXIR�%OXMIR�HIV�;²VXX%+�EF[IMGLIRH�ZSR�i���%FW����IVWX� J²V�HMI�+IWGLÇJXW�

NELVI�EF�HIQ����.ERYEV������KI[MRRFIVIGLXMKX��&IM�IMRIV�[IMXIVIR�:IV^¸KIVYRK�HIV�)MRXVEKYRK

HIV�:IVWGLQIP^YRK�²FIV�HMI� JSPKIRHI�SVHIRXPMGLI�,EYTXZIVWEQQPYRK�HIV�;²&IX�%+�SHIV�HMI

JSPKIRHI� SVHIRXPMGLI� ,EYTXZIVWEQQPYRK� HIV� ;²VXX%+� LMREYW� ZIVWGLMIFX� WMGL� HMI� +I[MRRFI�

VIGLXMKYRK�NI[IMPW�YQ�IMR�[IMXIVIW�.ELV�

i���

6²GOXVMXXWZSVFILEPX

.IHIV� :IVXVEKWTEVXRIV� OERR� ZSR� HMIWIQ� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� QMX� WSJSVXMKIV� ;MVOYRK� ^Y�

V²GOXVIXIR��[IRR�HMI�:IVWGLQIP^YRK�RMGLX�FMW�^YQ�%FPEYJ�HIW�����(I^IQFIV������MR�HEW�,ER�

HIPWVIKMWXIV�HIV�;²VXX%+�IMRKIXVEKIR�[SVHIR�MWX�

i���

;MVOWEQ[IVHIR

(MIWIV� :IVWGLQIP^YRKWZIVXVEK� [MVH� RYV� [MVOWEQ�� [IRR� MLQ� HMI� ,EYTXZIVWEQQPYRKIR� HIV

;²&IX�%+�YRH�HIV�;²VXX%+�HYVGL�:IVWGLQIP^YRKWFIWGLPY��KIQÇ��ii����%FW��������%FW���

9Q[+�^YWXMQQIR�
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8IMP��

&IVMGLX�HIW�:IVWGLQIP^YRKWTV²JIVW

�,MIV�RMGLX�[MIHIVKIKIFIR��JSVHIVR�7MI�FMXXI�FIM�&IHEVJ�HEW�(VYGOI\IQTPEV�HIW
:IVWGLQIP^YRKWFIVMGLXW�ER��



%RWTVIGLTEVXRIV�

;²VXXIQFIVKMWGLI�%+
:IVWMGLIVYRKW�&IXIMPMKYRKWKIWIPPWGLEJX
+YXIRFIVKWXVE�I���
������7XYXXKEVX
8LSVWXIR�;MHS[�'VIGIPMYW
8IPIJSR��������������
8IPIJE\� �������������
I�QEMP� X[MHS[$[YIVXXEK�HI

;²WXIRVSX�&IXIMPMKYRKW�%+
,SLIR^SPPIVRWXVE�I���
������0YH[MKWFYVK
%PI\ERHIV�2SXLEJX
8IPIJSR��������������
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