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Zusammenfassung

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG erstellt und veroffentlicht gemaB den rechtlichen Anforderungen jahr-
lich einen Bericht Uber Solvabilitdat und Finanzlage. Durch diesen Bericht soll die Transparenz Gber die wirtschaftliche
Lage erhoht und ein Einblick in die Vermogens- und Solvenzlage des Versicherungsunternehmens gewahrt werden.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG betreibt die private Kranken- und Pflegeversicherung. Sie bildet zu-
sammen mit der Wirttembergische Lebensversicherung AG, der Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse und der
Wirttembergische Versicherung AG die Wirttembergische Versicherungsgruppe.

Der Kernmarkt ist Deutschland. Die Gesellschaft bietet unterschiedliche Arten der Krankenversicherung wie Krank-
heitskostenvollversicherung, Krankheitskosten-Zusatz- und Ergdanzungsversicherung, Krankentagegeldversicherung,
Krankenhaustagegeldversicherung, Auslandsreisekrankenversicherung sowie Pflegepflichtversicherung und Pflegeta-
gegeldversicherung an.

Das Geschaftsmodell der Wirttembergische Krankenversicherung AG hat sich auch im Geschaftsjahr 2020 bewahrt
und wurde nicht verandert.

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG als Teil der W&W-Vorsorge-Gruppe strebt eine hohe Soliditat und Stei-
gerung ihres Unternehmenswerts an. Sie stellt an sich selbst den Anspruch, jeden Tag besser zu werden. Besser ist da-
bei nicht als starres Programm zu sehen, sondern als Haltung, die das gesamte Tun und Handeln der Mitarbeiter be-
stimmen soll. Deshalb wurde die Strategieumsetzung ,,W&W Besser!“ 2020 an die gedanderten Rahmenbedingungen
angepasst.

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG erwirtschaftete ein versicherungstechnisches Ergebnis nach den Re-
gelungen des Handelsgesetzbuches (HGB) von 11 695 (Vj. 10 374) Tsd €.

Die Kapitalmarkte waren im Berichtszeitraum von einem anhaltenden niedrigen Zinsniveau gepragt. Die Aktienmarkte
verzeichneten aufgrund der Coronavirus-Pandemie im ersten Quartal des Berichtsjahres deutliche Kursverluste. Diese
wurden im weiteren Jahresverlauf groBtenteils wieder aufgeholt oder teilweise Ubertroffen.

Das gesamte Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (HGB) der Wirttembergische Krankenversicherung AG ging im Be-
richtszeitraum von 36 233Tsd € auf 35 244 Tsd € zurick. Der RUckgang des Nettoergebnisses ist hauptsachlich auf das
verringerte Ergebnis der Anleihen aufgrund geringerer laufender Ertrage zurickzufihren. Die Nettoverzinsung lag bei
3,1(Vj. 3,6) %.

Governance-System

Wichtige Organe der Wirttembergische Krankenversicherung AG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat. Der Vorstand
leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und vertritt sie bei Geschaften mit Dritten.

Im Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist es im Berichtsjahr zu keinen Veranderungen gekom-
men. Mit Ablauf des 31. Dezember 2020 ist Thomas Bischof, Vorstandsvorsitzender der Wirttembergische Krankenver-

sicherung AG, ausgeschieden.

Zum 1. Januar 2021 wurde Jaques Wasserfall in den Vorstand berufen und Gbernimmt die Funktion als Vorstandsvorsit-
zender der Wirttembergische Krankenversicherung AG.
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Der Aufsichtsrat der Wirttembergische Krankenversicherung AG berat den Vorstand bei der Leitung und Uberwacht
dessen Geschaftsfihrung. Die Gesellschaft hat die folgenden vier Schlisselfunktionen eingerichtet:

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion,
Compliance-Funktion,

Interne Revision und
Versicherungsmathematische Funktion.

Das Risikomanagement der Wiirttembergische Krankenversicherung AG ist eng mit dem Uberwachungssystem auf
Gruppenebene verzahnt und im Hinblick auf viele Prozesse, Systeme und Methoden deckungsgleich gestaltet. Das Risi-
komanagementsystem der Wirttembergische Krankenversicherung AG wird konsistent aus den Gruppenvorgaben ab-
geleitet und ist in das Risikomanagementsystem der W&W-Gruppe integriert.

Das Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements und erfasst, kommuniziert, analysiert und bewertet Risi-
ken. Zudem Uberwacht es die MaBnahmen zur Risikosteuerung. Die Abteilung ,,Controlling/Risikomanagement der
Wiirttembergische Versicherung AG nimmt die Aufgabe der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion fur die Wirttem-
bergische Krankenversicherung AG wahr. Der Abteilungsleiter fungiert als Schlisselfunktionsinhaber gemaR

§ 26 Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG). Der Inhaber der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion nimmt an den Sit-
zungen des Risk Board Versichern und des Group Board Risk teil, berichtet als Chief Risk Officer regelmaBig in den Sit-
zungen des Division Board Versichern und ist insofern aufbauorganisatorisch in die Entscheidungsfindung risikorele-
vanter Themen eingebunden.

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG ist in das Interne Kontrollsystem (IKS) der W&W-Gruppe integriert.
Wesentliche Bestandteile dieses IKS sind Risikoidentifikation, Risikobeurteilung, Kontrollen, Wirksamkeitstests, Test of
Design, Eskalationsprozess und Revisions-Funktion. Die Compliance-Funktion in der Wistenrot & Wirttembergische
AG ist dreigliedrig organisiert, bestehend aus Vorstand, zentraler Compliance-Einheit und dezentralen Compliance-
Einheiten. Die Funktion der Internen Revision fur die Wirttembergische Krankenversicherung AG wird durch die Abtei-
lung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG wahrgenommen. Der verantwortliche Inhaber der Versi-
cherungsmathematischen Funktion ist direkt dem Vorstand der Gesellschaft unterstellt.

Risikoprofil

FUr die Bewertung der Risiken der Gesellschaft werden zwei Sichtweisen genutzt. Zum einen wird die regulatorische
Sichtweise mit der Standardformel der Européischen Aufsichtsbehorde fir das Versicherungswesen und die betriebli-
che Altersversorgung (EIOPA) zur Berichterstattung gegeniiber der Offentlichkeit verwendet. Zum anderen wird fur die
okonomische Sichtweise das Standardmodell der EIOPA unter Beriicksichtigung eines zusatzlichen Abschlags fur die
Geschaftsrisiken herangezogen. Die Marktpreisrisiken (53,8 %) und die versicherungstechnischen Risiken (40,6 %) ma-
chen derzeit den groBten Anteil am Risikokapitalbedarf aus.

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Nachfolgend wird die zusammengefasste Solvabilitatsibersicht der Gesellschaft (auf Basis von Solvency-Il-Vorschrif-
ten) den entsprechenden GréBen der handelsrechtlichen Bilanz (auf Basis von HGB-Vorschriften) gegenibergestellt:

Zusammengefasste Solvabilitatsibersicht

HGB

Solvency Il (Buchwert)

inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Vermdgenswerte insgesamt 1340131 1227 306
Verbindlichkeiten insgesamt 1108873 1175658
Uberschuss der Vermdgenswerte Giber die Verbindlichkeiten 231257 51648

Die unterschiedliche Hohe der Vermogenswerte unter Solvency Il und HGB ist hauptsadchlich darauf zurickzufihren,
dass Vermogenswerte nach Solvency Il zu Marktwerten und nach HGB zu Buchwerten bilanziert werden.
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Die gesamten Vermdgenswerte werden gemaR dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt. Das bedeu-
tet, dass lediglich in solche Kapitalanlagen investiert wird, deren Risiken angemessen erkannt, gemessen, Uberwacht,
gemanagt, gesteuert und berichtet sowie bei der Beurteilung ihres Gesamtsolvabilitatsbedarfs angemessen berick-
sichtigt werden konnen.

Kapitalmanagement
Die Wiirttembergische Krankenversicherung AG berechnet die Solvenzkapitalanforderung mit der Solvency-II-Stan-
dardformel. Es wird kein internes Modell bzw. Partialmodell verwendet. Die Gesellschaft erfillt wahrend des Berichts-

zeitraums sowohl die Mindestkapitalanforderung als auch die Solvenzkapitalanforderung.

In der folgenden Tabelle werden zusammenfassend die anrechnungsfahigen Eigenmittel, die Solvenzkapitalanforderung
sowie die Solvabilitdatsquote gemaB den Solvency-II-Vorschriften zum Stichtag dargestellt:

Solvabilitatsquote

Solvency Il
in Tsd € 31.12.2020
Anrechnungsféahige Eigenmittel 227 757
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393
Solvabilitdtsquote (in %) 343,0

Sonstiges

Den indirekten Effekten der Coronavirus-Pandemie auf die Konjunktur und die Kapitalmarkte kann sich auch die Wirt-
tembergische Krankenversicherung AG nicht entziehen. So sind die Kapitalmarkte bereits im Méarz 2020 deutlich zu-
rickgegangen, was sich insbesondere in Form von fallenden Aktienkursen, neuerlichen Zinsriickgangen, Spreadaus-
weitungen, einem Rickgang der Marktliquiditdt und einem insgesamt sehr volatilen Umfeld duBerte. Nur durch die
massiven und beherzten Eingriffe der Geldpolitik, in Kombination mit einer deutlich expansiven Fiskalpolitik, konnte
eine schlimmere Entwicklung vermieden werden.

Schon das zweite Quartal 2020 war jedoch von einer spirbaren Erholung der Kapitalmarkte gekennzeichnet. Diese po-
sitive Entwicklung hat sich bis heute verfestigt. Dennoch muss aufgrund der noch bestehenden Unsicherheiten immer
wieder mit Schwankungen und starken Ausschlagen gerechnet werden. Ebenso konnen weitere Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie auf das Neugeschift, die Beitragsentwicklung und die Leistungsausgaben nicht ausgeschlossen
werden.

Dementsprechend kann die Coronavirus-Pandemie in Abhangigkeit von der kiinftigen Entwicklung auch einen Ergeb-
nisrUickgang und eine Verschlechterung der Finanz-, Vermdgens- und Risikolage nach sich ziehen, insbesondere fir den
Fall, dass die Coronavirus-Pandemie langer anhalt.

In Abhangigkeit von der kiinftigen Entwicklung kann es bedingt durch die Coronavirus-Pandemie auch zu einer Beein-
trachtigung der Solvabilitatslage kommen. Die konkreten Auswirkungen auf die Eigenmittel und die Solvenzkapitalan-

forderung sind aktuell noch nicht absehbar.

Der Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG hat den vorliegenden Bericht und dessen Veroffentli-
chung genehmigt.
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A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A1 Geschaftstatigkeit

Seit dem Zusammenschluss der Traditionsunternehmen Wistenrot und Wirttembergische 1999 ist die Wirttembergi-
sche Krankenversicherung AG Teil des W&W-Konzerns im Geschéaftsfeld Versichern. Der W&W-Konzern verbindet die
drei Geschaftsfelder Versichern, Wohnen und brandpool und bietet Vorsorgelésungen aus einer Hand fir Privat- und
Gewerbekunden.

Im Geschéftsfeld Versichern bietet der W&W-Konzern seinen Kunden ein breites Produktspektrum aus Personen- so-
wie Schaden-/Unfallversicherungen. Die wesentlichen Unternehmen sind hier die Wirttembergische Lebensversiche-
rung AG, die Wirttembergische Versicherung AG und die Wirttembergische Krankenversicherung AG.

w&w Wistenrot & Wirttembergische AG

WEW Informatik GmbH

gruppe WaW Service GmbH

WE&W Asset Management GmbH

Geschiftsfeld Wohnen Geschiftsfeld Versichern Geschiéftsfeld brandpool
W&W brandpool GmbH

waw
M wistenrot @ wiirttembergische brandpool
-
-
T s . 1 -
B wisstenrot @ wiirttembergische Adam Riese treefin
i Treefin GmbH
Wilstenrot Bausparkasse AG Wiirttembergische Versicherung AG Adam Riese GmbH BT
‘Wiistenrot Immobilien GmbH Wiirttembergische Krankenversicherung AG
Wiistenrot Haus- und Stédtebau GmbH Wirttembergische Leb sicherung AG
Wirttembergische Rechtsschutz Schaden-

Service GmbH
Wiirttembergische Vertriebspartner GmhH
Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG

Die Wiirttembergische Krankenversicherung AG gehort zum W&W-Konzern, dessen Mutterunternehmen die Wiisten-
rot & Wirttembergische AG, Stuttgart, ist.

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG mit Sitz in Stuttgart betreibt die private Kranken- und Pflegeversiche-
rung.

Der Kernmarkt der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist Deutschland. Dabei werden alle Arten der Kranken-

versicherung wie Krankheitskostenvollversicherung, Krankheitskosten-Zusatz- und Erganzungsversicherung, Kranken-
tagegeldversicherung, Krankenhaustagegeldversicherung, Pflegepflichtversicherung, Pflegetagegeldversicherung so-

wie Auslandsreisekrankenversicherung vermittelt.

Der AuBendienst als Hauptsadule besteht aus den beiden AusschlieBlichkeitsvertrieben von Wistenrot und Wirttem-
bergische mit seinen bundesweit agierenden Beratern. DariUber hinaus tragen die Kooperationspartner aus dem Ban-
ken-, Makler- und Versicherungssektor wie z. B. die Salus BKK zum Geschéaftserfolg bei.
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Das Geschaftsmodell der Wirttembergische Krankenversicherung AG hat sich im Geschéaftsjahr 2020 nicht gedndert.
Halter qualifizierter Beteiligungen an der Wiirttembergische Krankenversicherung AG

Die Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart, ist die Alleinaktionarin der Wirttembergische Krankenversicherung
AG. Entsprechend hat sie der Wirttembergische Krankenversicherung AG nach § 20 Aktiengesetz (AktG) mitgeteilt,
dass sie unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung halt.

Wesentliche Geschéaftsvorfille oder sonstige Ereignisse

Im Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist es im Berichtsjahr zu keinen Veranderungen gekom-
men. Mit Ablauf des 31. Dezember 2020 ist Thomas Bischof, Vorstandsvorsitzender der Wirttembergische Krankenver-
sicherung AG, ausgeschieden.

Zum 1. Januar 2021 wurde Jaques Wasserfall in den Vorstand berufen und Gbernimmt die Funktion als Vorstandsvorsit-
zender der Wirttembergische Krankenversicherung AG.

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG als Teil der W&W-Vorsorge-Gruppe strebt eine hohe Soliditat und Stei-
gerung ihres Unternehmenswerts an. Sie stellt an sich selbst den Anspruch, jeden Tag besser zu werden. Besser ist da-
bei nicht als starres Programm zu sehen, sondern als Haltung, die das gesamte Tun und Handeln der Mitarbeiter be-
stimmen soll. Deshalb wurde die Strategieumsetzung ,,W&W Besser!“ 2020 an die geanderten Rahmenbedingungen
angepasst und auf vier StoBrichtungen fokussiert.

Service - Kunden und Mitarbeiter begeistern!

Wachstum - Doppeltes Marktwachstum in profitablen Sparten!

Vertrieb - Neue Kundengruppen erschlieBen und Bestandskunden noch besser betreuen!
Kosten - Kosten mindestens auf Marktniveau senken!

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG hat sich 2020 erneut freiwillig einem umfassenden Rating durch die
unabhangige Assekuranz-Ratingagentur ASSEKURATA unterzogen. Im Gesamturteil erreichte die Wirttembergische
Krankenversicherung AG wieder das Rating A+ und wurde damit in die beste der fUnf Ratingkategorien (,,sehr gut“) ein-
gestuft. Das Gesamt-Rating setzt sich aus den fUnf Teilkategorien Sicherheit, Erfolg, Beitragsstabilitat, Kundenorientie-
rung sowie Wachstum/Attraktivitat im Markt zusammen. In den beiden Teilkategorien Sicherheit und Kundenorientie-
rung liegt das Ergebnis bei der Hochstnote ,,exzellent® Die sehr guten Teilergebnisse in den Kategorien Erfolg, Bei-
tragsstabilitat und Wachstum/Attraktivitat im Markt wurden bestatigt.

Dariber hinaus konnte die Wirttembergische Krankenversicherung AG auch im Jahr 2020 Top-Ratings fir ihre Pro-
dukte verbuchen.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die grundlegenden Daten fir die Gesellschaft zusammengefasst:

Allgemeine Informationen zur Gesellschaft

Name
Rechtsform

Abschlussprifer

Anteilseigner

Anteilsbesitz des Anteilseigners

Zustdndige Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Wiirttembergische Krankenversicherung AG
Aktiengesellschaft

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Flughafenstr. 61
70629 Stuttgart

Wiistenrot & Wirttembergische AG
GutenbergstraBBe 30
70176 Stuttgart

100,00%

Anschrift:
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Kontaktdaten:

Fon: 0228 / 4108-0

Fax: 0228 / 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

DE-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de



Liste der verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft halt Anteile an folgenden Unternehmen:

Anteilsbesitzliste

Anteil am Anteil am
Kapital Kapital Ergebnis
direkt indirekt ~ Wah- Bilanz- Eigen- nach

Name und Sitz der Gesellschaft in % in % rung stichtag kapital* Steuern?
Deutschland
European Sustainable Power Fund Nr. 2 GmbH & Co. KG,
Grinwald 1,60 € 30.9.2019 448 339 782 21897 412
NORD KB Micro-Cap V GmbH & Co. KG, Hannover 2,15 € 31.12.2019 69 113 606 -2611801
Onshore Wind Portfolio 2012 GmbH & Co.KG, Frankfurt am
Main 3,08 € 31.8.2020 96 605 871 5168 397
YIELCO Special Situations GmbH & Co. KG, Minchen 1,91 € 31.12.2019 80203 439 -918 354
Irland
BlackRock Renewable Income Europe, Dublin 0,46 € 31.12.2019 474 768 000 34794 000
Crown Global Secondaries IV plc, Dublin 0,18 us$ 31.12.2020 2149063750 77 594 596
White Oak Summit Fund ILP, Dublin 1,81 us$ 31.12.2019 207 506 253 7068 133
White Oak Yield Spectrum Feeder ICAV, Dublin 2,38 us$ 31.12.2019 339 715 326 20939 104
Kanada
Fengate Core Infrastructure Fund Il (International) L.P.,
Ontario 0,36 us$ 31.12.2019 77 016 847 1298 321
Luxemburg
Alcentra European Direct Lending Fund IIl SCSp, -
Luxemburg 0,37 € 30.6.2020 772 601768 42 424 155
Alinda Infrastructure Fund Il (Euro) SCSp, SICAYV,
Luxemburg 0,56 € 31.12.2019 167 336 768 1953224
AMP Capital Infrastructure Debt Fund IV (EUR), LP,
Luxemburg 1,00 € 31.12.2019 223130 065 7724716
Arcus European Infrastructure Fund 2 SCSp, Luxemburg 0,82 Neuinvestment 30.4.2020
ARDIAN Infrastructure Fund V SCA, SICAR, Luxemburg 0,08 € 31.12.2019 182 489 984 34939076
ARDIAN Private Debt Il S.C.A., SICAR, Luxemburg 0,29 € 31.12.2019 411 001 024 39021813
ARDIAN Private Debt IV S.C.S., SICAV-RAIF, Luxemburg 0,28 € 31.12.2019 520263048 28 476 589
Barings Global Credit Fund (LUX) SCSp, SICAV-SIF -
Barings European Private Loan Fund Il, Luxemburg 0,40 € 31.12.2019 30888 361 74 295
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund |
SCSp, Luxemburg 0,28 € 31.12.2019 784 333 000 41 850 000
BlackRock European Middle Market Private Debt Fund Il
SCSp, Luxemburg 0,44 € 31.12.2019 176 821 000 2043000
BlackRock Global Renewable Power Infrastructure Fund Il
(C), SCSp, Luxemburg 0,48 Neuinvestment 20.8.2020
Brookfield Infrastructure Fund IV (ER) SCSp, Luxemburg 0,03 us$ 31.12.2019 4572140000 108 097 000
CI 1l Lux Feeder Fund FCP-RAIF, Luxemburg 3,84 € 31.12.2019 22432861 - 155 480
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Anteilsbesitzliste (Fortsetzung)

Anteil am Anteil am
Kapital Kapital Ergebnis
direkt indirekt ~ Wah- Bilanz- Eigen- nach

Name und Sitz der Gesellschaft in % in % rung stichtag kapital® Steuern?
Crown European Private Debt Il SCSp, Luxemburg 0,27 € 31.12.2019 765871 000 46 588 000
First State European Diversified Infrastructure Feeder 1,00 € 31.12.2019 285274939 27 266 538
Fund Il SCA, SICAV-SIF, Luxemburg
GSO European Senior Debt Fund Il EEA SCSp, Luxemburg 0,18 € 31.12.2019 56 304 633 - 494 296
HarbourVest Partners Secondaries Fund X (Dover Street X 0,67 us$ 31.12.2019 12 584 397 -814 801
AIF SCSp), Luxemburg
Idinvest Lux Fund, SICAV-SIF SCA - Idinvest Private Debt
111, Luxemburg 3,06 € 31.12.2019 89 255 335 - 4314 304
Idinvest LuxF SICAV-SIF SCA Idinvest Private Debt IV,
Luxemburg 0,42 € 31.12.2019 675769 332 33247910
Idinvest Private Debt V SCSp SICAV-RAIF, Luxemburg 1,39 € 31.12.2019 217 828 515 7 668 708
IKAV SICAV-FIS SCA - Ecoprime Energy, Luxemburg 3,76 € 30.9.2020 97 703 581 3733222
IKAV SICAV-FIS SCA - ecoprime TK |, Luxemburg 6,52 € 30.9.2020 38968 689 2 685281
Infracapital Greenfield Partners Il (Euro) SCSp, Luxemburg 0,71 Neuinvestment 24.8.2020
InfraVia European Fund Ill SCSp, Senningerberg 0,95 € 31.12.2019 552031576 70199 050
Secondary Opportunities SICAV-SIF - SOF Il Feeder USD,
Luxemburg 5,16 us$ 31.12.2019 56249714 5213430
StepStone European Fund SCS, SICAV-FIS - StepStone
Capital Partners Ill, Luxemburg 4,08 us$ 31.12.2019 680 342 087 71281318
StepStone Secondary Opportunities Fund Il Offshore
SCSp, Luxemburg 0,65 us$ 31.12.2019 531100177 - 403 316
Tikehau Investment Il S.C.S., SICAV-SIF-Tikehau Direct
Lending IV, Luxemburg 0,24 € 31.12.2019 983 316 588 52 683843
Whitehelm European Infrastructure Fund Il, Luxemburg 2,48 € 30.6.2020 93274 262 -1284841
WhiteOak Yield Spectrum (Luxembourg) Feeder Fund V
SCSp, Luxemburg 1,74 Neuinvestment 21.9.2020
Vereinigtes Konigreich von GroBbritannien und
Nordirland
ASF VIl Infrastructure L.P., Edinburgh 0,31 us$ 31.12.2019 554 652 232 -12424790
BlackRock Global Renewable Power Fund Il (C) L.P.,
London 0,46 us$ 31.12.2019 468 932 677 10 498 784
EIG Global Private Debt (Europe UL) L.P., London 2,70 us$ 31.12.2019 131 121 000 7 228 000
Glennmont Clean Energy Fund Europe Il 'A' L.P., London 0,63 € 31.12.2019 322043 863 24 665 010
Global Infrastructure Partners I11-C2, L.P., London 0,87 us$ 31.12.2019 467 608 176 21979753
Landmark Infrastructure Partners Il Offshore, L.P., George
Town 1,42 Neuinvestment 2.9.2020
Vereinigte Staaten von Amerika
ARDIAN North America Fund Il L.P., Wilmington 0,51 us$ 31.12.2019 130 383704 -8928711
H.l.G. Whitehorse Offshore Loan Feeder Fund L.P., Miami 1,01 us$ 31.12.2019 231150526 26 954 957
1SQ Global Infrastructure Fund (EU) L.P., Wilmington 1,73 us$ 31.12.2019 2687 861249 137 857 386
1SQ Global Infrastructure Fund Il (EU) L.P., Wilmington 0,22 us$ 31.12.2019 3319717938 50113 387

1Die Angaben beziehen sich auf den unter Bilanzstichtag genannten letzten verfiigbaren Jahresabschluss.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis basierend auf der Rechnungslegung nach HGB umfasst im Wesentlichen die
gebuchten Beitragseinnahmen, die Aufwendungen fir Versicherungsfalle, die Aufwendungen fir den Versicherungsbe-
trieb, die Verdanderung Ubriger versicherungstechnischer Rickstellungen, die Aufwendungen fir erfolgsabhangige Bei-
tragsrickerstattung und das Kapitalanlageergebnis.

Die Darstellung versicherungstechnischer Ertrage und Aufwendungen erfolgt in aggregierter Form.

Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen

Versicherungstechnisches

Ergebnis
31.12.2020 31.12.2019
inTsd € inTsd €
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 11 695 10 374
Gesamt 11 695 10 374

Die gebuchten Bruttobeitrage der Gesellschaft stiegen im Berichtszeitraum um 5,0 % auf 272 958 Tsd €. Die wesentli-
chen Grinde fur diesen weiterhin marktiberdurchschnittlichen Zuwachs sind die Neugeschaftsentwicklung sowie die
zu Jahresbeginn erfolgte Beitragsanpassung. Die Zahl der versicherten Personen nahm um 2,8 % auf 458 448 zu.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle erhéhten sich im Berichtszeitraum um 7,6 % auf 123 544 Tsd €. Diese Ent-
wicklung ergibt sich im Wesentlichen aus der Bestandsalterung und der allgemeinen Kostensteigerung im Gesund-
heitswesen nach gegensteuernden MaRnahmen im Rahmen eines stabilen und effizienten Leistungs- und Gesund-
heitsmanagements. Die nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Krankenversicherung ermittelte Schadenquote liegt
im Berichtsjahr mit 74,6 % Uber dem Vorjahr, aber weiterhin unter dem Marktniveau.

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb betreffen im Wesentlichen die Bereiche Abschluss, Verwaltung und
Schadenregulierung. Im Vergleich zum Vorjahr konnten sie um 1,6 % auf 41 973 Tsd € gesenkt werden. Ein wesentlicher
Grund dafir ist der deutliche Fortschritt im Bereich der Digitalisierung.

Gemessen an den gebuchten Bruttobeitragen konnte die Abschlusskostenquote von 9,4 % auf 8,7 % und die Verwal-
tungskostenquote von 3,3 % auf 3,1 % verbessert werden.

Die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen beinhaltet vor allem den Zuwachs der Deckungs-
ruckstellung. Neben der normalen Entwicklung durch Zugange, Verzinsung und Abgange hat dabei die Beitragsanpas-
sung wesentlichen Einfluss, die trotz der aktuellen Niedrigzinsphase und ihres Einflusses auf den aktuariellen Unter-

nehmenszins insgesamt in einem vertretbaren Ausmaf zu Buche schlagt.

Der Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung wurden erfolgsabhingig 32 746 (Vj. 36 390) Tsd € fiir die kiinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherungsnehmer zugefihrt.

Zusammen mit dem Kapitalanlageergebnis, das in Abschnitt A.3 ,,Anlageergebnis“ gesondert dargestellt wird, ergibt
sich ein versicherungstechnisches Ergebnis in Hohe von 11 695 Tsd €.

Die Gesellschaft zeichnet ausschlieBlich Geschéft im Inland.

Daten zu den erlauterten Informationen sowie Angaben zur Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rick-
stellungen sind im Formular S.05.01.02 im Anhang zu finden.
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A.3 Anlageergebnis

Kapitalmarkte

Die Kapitalmarkte waren im Berichtszeitraum von einem anhaltenden niedrigen Zinsniveau gepragt. Die Aktienmarkte
verzeichneten aufgrund der Coronavirus-Pandemie im ersten Quartal des Berichtsjahres deutliche Kursverluste. Diese
wurden im weiteren Jahresverlauf groBtenteils wieder aufgeholt oder teilweise Ubertroffen.

Kapitalanlageergebnis

Das gesamte Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (HGB) der Wirttembergische Krankenversicherung AG ging im Be-
richtszeitraum von 36 233 Tsd € auf 35 244 Tsd € zurick. Es setzt sich aus laufenden Ertragen von 33 801

(Vj. 31498) Tsd €, laufenden Aufwendungen von - 3 398 (Vj. - 2 591) Tsd €, dem Saldo aus Abgangsgewinnen und -
verlusten von 3 327 (Vj. - 64) Tsd € und dem Saldo aus Zu- und Abschreibungen von 1 513 (Vj. 7 390) Tsd € zusammen.
Die Nettoverzinsung lag bei 3,1 (Vj. 3,6) %.

Darstellung des Kapitalanlageergebnisses

Nettoergebnis Anteil
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
inTsd € inTsd € in % in %
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf [} 0 0,0 0,0
Anlagen 36 594 37471 103,8 103,4
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 685 661 1,9 1,8
Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieBlich Beteiligungen 0 0 0,0 0,0
Aktien - 1063 - 539 - 3,0 - 15
Aktien - notiert 0 0 0,0 0,0
Aktien - nicht notiert - 1063 - 539 - 3,0 - 1,5
Anleihen 15 439 17 713 43,8 48,9
Staatsanleihen 8242 8740 23,4 24,1
Unternehmensanleihen 6761 8448 19,2 23,3
Strukturierte Schuldtitel 117 205 0,3 0,6
Besicherte Wertpapiere 320 320 0,9 0,9
Organismen fir gemeinsame Anlagen 19 588 21 500 55,6 59,3
Derivate 2016 - 1793 5,7 - 4,9
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalente - 72 - 72 - 0,2 - 0,2
Sonstige Anlagen 0 0 0,0 0,0
Darlehen und Hypotheken 0 0 0,0 0,0
Policendarlehen 0 0 0,0 0,0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 0 0 0,0 0,0
Sonstige Darlehen und Hypotheken 0 0 0,0 0,0
Depotforderungen 0 0 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0 0,0 0,0
Sonstige Ertrage/Aufwendungen - 1350 - 1238 - 3,8 - 3,4
Gesamt 35244 36233 100,0 100,0

Der Rickgang des Nettoergebnisses ist hauptsachlich auf das verringerte Ergebnis der Anleihen aufgrund geringerer
laufender Ertrage zurickzufihren. Ebenso ist das Ergebnis aus Organismen fir gemeinsame Anlagen im Vergleich zum
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Vorjahr niedriger. Bei diesen Anlagen sind die laufenden Ertrédge aufgrund hoherer Ausschittungen zwar angestiegen,

jedoch ist der Saldo aus Zu- und Abschreibungen aufgrund verminderten Zuschreibungen und erhohten Abschreibun-

gen zurickgegangen. Im Gegensatz dazu ist das Ergebnis aus Derivaten gestiegen. Hierbei handelt es sich um zu Absi-
cherungszwecken abgeschlossene Devisentermingeschafte.

In der Position sonstige Ertrage/Aufwendungen waren im Wesentlichen die Sach- und Personalaufwendungen fir die
Verwaltung von Kapitalanlagen enthalten.

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste lagen bei der Gesellschaft nicht vor.

Das dargestellte Anlageergebnis entspricht dem im Geschéaftsbericht 2020 der Wiirttembergische Krankenversiche-
rung AG veroffentlichten Kapitalanlageergebnis.

Verbriefungen

Bei einer Verbriefung Ubertragt der Verkaufer bestimmte Vermdgenspositionen (Forderungen) an eine Zweckgesell-
schaft, die sich durch die Emission von Wertpapieren am Kapitalmarkt refinanziert. Im Direktbestand der Wirttembergi-
sche Krankenversicherung AG befand sich zum Stichtag ein solches Wertpapier mit einem Solvency-II-Bilanzwert von
10 683 (Vj. 10 806) Tsd €. Dieses Papier hat eine Laufzeit bis 2023. Im Bestand der Verbriefungen haben sich im Be-
richtszeitraum keine Veranderungen ergeben. Im Berichtsjahr fielen im HGB-Abschluss laufende Ertrdage von

320 (Vj. 320) Tsd € an. Besondere marktinduzierte Risiken sind hier nicht erkennbar. Angesichts des Gesamtvolumens
der Kapitalanlagen der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist diese Position von untergeordneter Bedeutung.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der nachfolgenden Ubersicht sind die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen (nach HGB) der Gesellschaft dargestellt:

Sonstige Ertrage und Aufwendungen

HGB (Buchwert)

in Tsd € 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Ertrage 318 181
Sonstige Aufwendungen 3763 4778
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 329 158

In der Position Sonstige Ertrage werden im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung nicht versicherungstechnischer
Rickstellungen sowie Zinsertrage ausgewiesen.

In der Position Sonstige Aufwendungen werden im Wesentlichen Zinsaufwendungen, realistische Wahrungsverluste
sowie Aufwendungen fur das Unternehmen als Ganzes ausgewiesen.

In der Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die laufenden Steuern ausgewiesen. Dieser Posten
betrifft im Wesentlichen die Kérperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag, und die Gewerbesteuer der Gesell-
schaft.

Der Ertragssteueraufwand betrifft mit 2 370 Tsd € das Geschaftsjahr und mit 41 Tsd € die Vorjahre. Die im Vergleich
zum Vorjahr niedrigere Ertragssteuerbelastung resultiert im Wesentlichen aus der unterschiedlichen Entwicklung der
Wertansatze in der Handels- und Steuerbilanz bei Kapitalanlagen.

Wesentliche Leasingvereinbarungen

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.
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A.5 Sonstige Angaben

Auch in der Anfang 2021 anhaltenden Pandemie-Lage bestehen weiterhin bedeutende wirtschaftliche und politische
Unsicherheiten. Dementsprechend kann die Coronavirus-Pandemie in Abhangigkeit von der kiinftigen Entwicklung
auch einen Ergebnisrickgang und eine Verschlechterung der Finanz-, Vermdgens- und Risikolage nach sich ziehen.
Dabei stellen die Coronavirus-Pandemie und die anhaltende Niedrigzinsphase erhebliche Herausforderungen dar. Vor
dem Hintergrund der erheblichen Unsicherheiten ist eine fundierte Prognose derzeit nicht moglich.

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen Infor-
mationen.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Governance-System
Vorstand

Der Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und ver-
tritt sie bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand setzt sich mit Stand 31. Dezember 2020 aus zwei Mitgliedern zusam-
men. Diese Anzahl der Vorstandsmitglieder wurde durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die Mindestanzahl von Vorstands-
mitgliedern ist erfullt.

Dem Vorstand obliegt die Geschéftsleitung mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung im Interesse des Unterneh-
mens und er legt die Unternehmenspolitik sowie die Grundséatze der Geschaftspolitik fest. Die wesentlichen Aufgaben
liegen in der strategischen Ausrichtung und Steuerung der Gesellschaft einschlieBlich der Einhaltung und Uberwa-
chung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagementsystems. Der Vorstand sorgt zudem fir ein angemesse-
nes und wirksames Internes Revisions- und Kontrollsystem. Er legt die Geschaftsstrategie und eine dazu konsistente
angemessene Risikostrategie fest und stellt sicher, dass die Wirttembergische Krankenversicherung AG Gber eine ord-
nungsgemaBe Geschaftsorganisation verfigt.

Der Vorstand ist in seiner Gesamtheit rechenschaftspflichtig. Eine Beschlussfassung des Vorstands ist erforderlich

in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschaftsordnung fir den Vorstand, die
der Aufsichtsrat fur den Vorstand beschliet, eine Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben ist,

fUr die Festlegung und etwaige Anpassung der Geschéafts- und Risikostrategie und andere grundsétzliche Fragen der
Planung sowie die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft,

in Angelegenheiten, die vom Geschéftsverteilungsplan nicht einem bestimmten Vorstandsmitglied zugewiesen sind
und

in allen sonstigen Angelegenheiten, die dem Vorstand durch den Vorstandsvorsitzenden oder durch ein Mitglied zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.

Im Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist es im Berichtsjahr zu keinen Veranderungen gekom-
men. Mit Ablauf des 31. Dezember 2020 ist Thomas Bischof, Vorstandsvorsitzender der Wirttembergische Krankenver-

sicherung AG, ausgeschieden.

Zum 1. Januar 2021 wurde Jaques Wasserfall in den Vorstand berufen und Gbernimmt die Funktion als Vorstandsvorsit-
zender der Wirttembergische Krankenversicherung AG.
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Die Zustandigkeiten im Vorstand sind mit Stand zum 31. Dezember 2020 wie folgt verteilt:

Zusammensetzung des Vorstands - Stand 31. Dezember 2020

Name/Funktion Zustédndigkeiten Vertretung

Thomas Bischof Controlling?/Risikomanagement? Dr. Gerd Sautter
Personal?
Betriebsorganisation?
Revision?
Rechnungswesen?
Strategie
Kommunikation?
Compliance?
Recht?
Aktuarielle Rechnungslegung
(Versicherungsmathematische Funktion)
Informatik®

Dr. Gerd Sautter Leistungsservice?! Thomas Bischof
Vertragsservice*
Produktmanagement?!
Aktuariat (ohne Versicherungsmathematische Funktion)?
Kundendaten und Marken?
Verkaufsférderung?
AusschlieBlichkeitsvertrieb?
Vertrieb Zentrale Aufgaben?
Externe Vertriebe!
Kapitalanlage Abteilungen®
Rickversicherung?*

1 ausgelagert an die Wirttembergische Versicherung AG

2 ausgelagert an die Wistenrot & Wiirttembergische AG

3 ausgelagert an die W&W Informatik GmbH

4 ausgelagert an die Wirttembergische Lebensversicherung AG
5 ausgelagert an die W&W Asset Management GmbH

Der Vorstand ist Teil des Steuerungssystems des W&W-Konzerns. Die zentralen Fihrungsgremien des W&W-Konzerns
sind das Management Board, die Division Boards und die Group Boards. Der Vorstand der Wistenrot & Wirttembergi-
sche AG bildet zusammen mit den Leitern des Geschaftsfelds Wohnen, des Geschaftsfelds Versichern und des Ge-
schéftsfelds brandpool das Management Board. Das Management Board ist das zentrale Steuerungsgremium des
W&W-Konzerns. Das Management Board befasst sich unter anderem mit der Konzernsteuerung sowie mit der Festle-
gung und Fortentwicklung der Geschaftsstrategie fir den Konzern. Dariiber hinaus dient es dem fachlichen Austausch
zwischen dem Vorstand und den Leitern der Geschaftsfelder bei der Integration der Geschéftsfelder in die Konzernstra-
tegie. Das Management Board tagt in regelméaBigen Sitzungen, die mindestens zweimal pro Monat stattfinden sollen.

Das Division Board Versichern setzt sich zusammen aus dem Vorstand der Wirttembergische Lebensversicherung AG,
der Wirttembergische Versicherung AG, der Wirttembergische Krankenversicherung AG und den Generalbevollméach-
tigten. Dieses Gremium koordiniert geschaftsfeldspezifische Fragestellungen, wahrend die Group Boards geschafts-
feldUbergreifende Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Risiko und Kapitalanlagen abstimmen. Das Division Board tagt
in regelmaBigen Sitzungen, die mindestens einmal pro Monat stattfinden sollen (in der Regel jedoch zweimal im Mo-
nat).

FederfUhrend in der Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat ist der Vorstandsvorsitzende. Er halt mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats turnusgemaB Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und
das Risikomanagement des Unternehmens. Er informiert den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich Uber wich-
tige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft von wesentli-
cher Bedeutung sind. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung der Wirttembergische Krankenversicherung
AG mit dem Aufsichtsrat ab. Dariber hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat zeitnah und umfassend - gegebe-
nenfalls auch ad hoc - Uber alle fiUr die Wirttembergische Krankenversicherung AG relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsrat hat
fUr den Vorstand eine Geschaftsordnung beschlossen, in der fir den Geschaftsverlauf erforderliche Details zum Ablauf
der Organisation des Vorstands geregelt sind.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Wirttembergische Krankenversicherung AG berat den Vorstand bei der Leitung und Uberwacht
dessen Geschaftsfihrung. Dies gilt auch im Hinblick auf die Einhaltung der einschlagigen versicherungsaufsichtsrecht-
lichen Regelungen. Der Aufsichtsrat der Wirttembergische Krankenversicherung AG setzt sich satzungsgeman aus drei
Mitgliedern zusammen.

Im Aufsichtsrat der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist es im Berichtsjahr zu keiner Verdanderung gekom-
men.

Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats,
die sich der Aufsichtsrat selbst gegeben hat, und etwaiger Beschlisse des Aufsichtsrats aus. Der Erorterung von Strate-
gien, Risiken und Vergitungssystemen fir Vorstand und Mitarbeiter widmet er ausreichend Zeit.

Jedes Mitglied ist nach Einschatzung des Aufsichtsrats zuverlassig und verfigt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Hierzu zahlt insbeson-
dere, dass jedes Aufsichtsratsmitglied die zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung und Uberwa-
chung der Geschéfte, die das Unternehmen betreibt, erforderliche Sachkunde besitzt. Die Aufsichtsratsmitglieder sol-
len nicht alter als 65 Jahre sein.

AuBer zu kraft Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtigen MaBnahmen bedarf der Vorstand bei in der Geschaftsord-
nung definierten MaBnahmen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat fir sich eine Geschaftsordnung beschlossen, in der fir den Geschéaftsverlauf erforderliche Details
zum Ablauf der Organisation des Aufsichtsrats geregelt sind. Die angemessene Interaktion des Aufsichtsrates mit Aus-
schissen, FUhrungskraften und Schlusselfunktionen wird durch die bestehenden Berichtspflichten sichergestellt, so-
dass ein regelmaBiger und ausreichender Informationsaustausch gegeben ist.

Der Aufsichtsrat der Wirttembergische Krankenversicherung AG hatte zum Ende des Berichtszeitraums keinen Aus-
schuss eingerichtet.

Schliisselfunktionen
Die Wirttembergische Krankenversicherung AG hat die folgenden vier Schlisselfunktionen eingerichtet:

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion,
Compliance-Funktion,

Interne Revision und
Versicherungsmathematische Funktion.

Die einzelnen Vorstandsmitglieder sorgen fir eine regelmaBige Kommunikation mit den Schlisselfunktionsinhabern.

Nachfolgend werden die erforderlichen Befugnisse, Ressourcen und operationale Unabhangigkeit der Inhaber von
Schlusselfunktionen dargestellt sowie wie sie dem Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgan des Versiche-
rungs- oder Rickversicherungsunternehmens Bericht erstatten und es beraten. Detaillierte Beschreibungen, wie die
Funktionen in der Gesellschaft umgesetzt wurden, sind in den Abschnitten B.3 bis B.6 zu finden.

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion

Der Inhaber der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion geman § 26 VAG verfigt zur Durchfihrung seiner Aufgaben
Uber ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Es besteht auBerdem eine direkte Berichtslinie zum
Gesamtvorstand. Die Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement® und ,,Risikomanagement Personenversicherung“
der Wirttembergische Versicherung AG sind fUr das Risikomanagement zustandig. Der Vorstand gewahrleistet, dass die
quantitative und qualitative Ausstattung der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion mit Personal und Sachmitteln
der Art und dem Umfang ihrer Aufgaben nach angemessen ist.

Zur Vermeidung von Interessenskonflikten ist die Unabhangige Risikocontrolling-Funktion von risikonehmenden Ein-
heiten strikt getrennt. Die Einbindung der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion in die Entscheidungsfindung er-
folgt sowohl auf aufbauorganisatorischer Ebene, durch die Einbeziehung in die Gremienstruktur, als auch auf ablaufor-
ganisatorischer Ebene im Rahmen der operativen Durchfiihrung des Risikomanagementsystems, der Risikoberichter-
stattung und der Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems.
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Der Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG wird bei der Entscheidungsfindung zu risikorelevanten
Themen durch das Risk Board Versichern beraten. Der Schlisselfunktionsinhaber ist seinerseits Mitglied im Risk Board
Versichern, berichtet als Chief Risk Officer regelmaBig in den Sitzungen des Division Board Versichern und ist insofern
aufbauorganisatorisch in die Entscheidungsfindung risikorelevanter Themen eingebunden. Der regelmaBige Informati-
onsfluss Uber die Risikosituation ist insbesondere durch jahrliche Aktualisierung der Risikostrategie und weiterfihren-
der Leitlinien, die Festlegung von Limiten, die interne Risikoberichterstattung, die Risikotragfahigkeitsrechnungen, den
Bericht Uber die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung und die Ergebnisse der Risikoinventur si-
chergestellt.

Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand insbesondere durch Vorlage der Risikostrategie, der internen Kapitalanlage-
richtlinie, des internen Risikoberichts sowie des Berichts Uber die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeur-
teilung Uber die Risikosituation informiert.

Weitere Erlauterungen zur Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion erfolgen im Abschnitt B.3 ,,Risikomanagement-
system einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung - Zustandigkeiten im Risikomana-
gementsystem/Risk Governance®.

Compliance-Funktion

Die auf die Wistenrot und Wirttembergische AG ausgegliederte Compliance-Funktion der Wirttembergische Kranken-
versicherung AG ist ein wesentlicher Bestandteil ihres Compliance Management Systems. Sie ist Teil des Internen Kon-
trollsystems (IKS).

Als Schlusselfunktionsinhaber wird der Compliance-Beauftragte durch die etablierte Compliance-Funktion in der Um-
setzung seiner Aufgaben unterstitzt. Zu den wesentlichen Aufgaben gehort die Einhaltung der einschlagigen Anforde-
rungen, die Beratung der Geschéftsleitung Uber die Einhaltung der Anforderungen, das Monitoring der einschlagigen
Anforderungen und die Identifikation und Beurteilung der Compliance-Risiken. Im Rahmen der objektiven, fairen und
unabhangigen Aufgabenerfillung hat der Compliance-Beauftragte ein uneingeschranktes Informationsrecht. AuBer-
dem ist ihm Zutritt zu allen Raumlichkeiten sowie Zugang zu allen IT-Systemen zu gewahren. Bei wesentlichen Versto-
Ben gegen interne und externe Vorschriften und Regelwerke ist er von den dezentralen Compliance-Ansprechpartnern,
Vertriebs-Compliance-Beauftragten oder gegebenenfalls weiteren Compliance-Einheiten unverziglich und unaufgefor-
dert Uber alle Hinweise und Feststellungen zu unterrichten. Dies geschieht regelmafBig im Rahmen des zentralen Group
Compliance Committees oder ad hoc.

Der Vorstand gewahrleistet, dass die quantitative und qualitative Ausstattung der zentralen Compliance-Funktion mit
Personal und Sachmitteln der Art, Komplexitat und dem Umfang ihrer Aufgaben nach angemessen ist. Die zentrale
Compliance-Funktion verfigt zur Wahrnehmung der konzernweiten Compliance-Aufgaben zum Stichtag Uber eigene
Arbeitskapazitaten mit den notwendigen fachlichen Qualifikationen. Weitere Arbeitskapazitaten sind in dezentralen
Einheiten mit Compliance-Aufgaben betraut. Der Compliance-Beauftragte darf in Compliance-Angelegenheiten auf die
Ressourcen samtlicher an der Compliance-Funktion beteiligter Organisationseinheiten zugreifen. Erfordert die vom
Compliance-Beauftragten zu untersuchende Angelegenheit die Einschaltung externer Dritter, darf er diese im Namen
der betroffenen Gesellschaft beauftragen. Die Mitarbeiter der zentralen Compliance-Funktion sind ausschlieBlich fur
Compliance tatig.

Der Compliance-Beauftragte ist arbeitsvertraglich unmittelbar an die Wistenrot & Wirttembergische AG angebunden
und ist aufbauorganisatorisch direkt dem Vorstand zugeordnet. Er hat keine Weisungsrechte gegeniber den Uberwach-
ten Einheiten, ist aber im Verhaltnis zu diesen gleichermaBen weisungsfrei. Wird der Compliance-Beauftragte an der
ordnungsgemaBen Durchfihrung einer Tatigkeit gehindert, informiert er das fir die Compliance zustdndige Mitglied
des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Wirttembergische Krankenversicherung AG.

Der Compliance-Beauftragte berichtet quartalsweise und jahrlich an den zustandigen Vorstand der Wirttembergische
Krankenversicherung AG sowie jahrlich an den Aufsichtsrat durch entsprechende Compliance-Berichte. Dariber hinaus
berichtet der Compliance-Beauftragte im Rahmen des Group Board Risk Gber Vorkommnisse und Entwicklungen zum
Thema. AuBerdem Ubernimmt der Compliance-Beauftragter bzw. die Compliance-Funktion insbesondere bei wesentli-
chen Fragestellungen auch eine Schulungs- und Beratungsfunktion fur den Vorstand und Aufsichtsrat.

Weitere Erlauterungen zur Compliance-Funktion erfolgen im Abschnitt B.4 ,,Compliance®
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Interne Revision

Die Interne Revision ist an die Muttergesellschaft Wistenrot & Wirttembergische AG ausgegliedert und wird dort von
der Abteilung ,,Konzernrevision“ wahrgenommen. Die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische
AG erbringt ausschlieBlich Revisionsdienstleistungen fir die Unternehmen der W&W-Gruppe. Sie ist direkt dem Vor-
standsvorsitzenden der W&W-Gruppe, Jirgen A. Junker, unterstellt. Durch diese Konstruktion ist die operationale Un-
abhangigkeit der Internen Revision in besonders hohem Maf sichergestellt.

Als ,,dritte Verteidigungslinie® und zentrale Funktion der internen Unternehmensiberwachung hat die Interne Revision
risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements, des IKS sowie
die OrdnungsmaRigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse des Unternehmens zu prifen und zu beurteilen.
Dabei sind auch die Aspekte der Sicherheit und Wirtschaftlichkeit zu beachten.

Die Befugnisse der Internen Revision werden durch die gruppenweit von allen Geschaftsleitungen verabschiedete Ge-
schaftsordnung der Internen Revision geregelt. Insbesondere ist darin ein uneingeschranktes Informations- und Pri-
fungsrecht bezogen auf alle Unternehmen der Gruppe verankert. Danach haben alle Organisationseinheiten die Interne
Revision unverziglich Uber eventuelle wesentliche Mangel, wesentliche finanzielle Schaden oder konkrete Verdachts-
momente hinsichtlich UnregelmaBigkeiten zu unterrichten. Ebenfalls ist in der Geschaftsordnung geregelt, dass die
Mitarbeiter der Internen Revision ausschlieBlich mit Revisionsaufgaben betraut werden dirfen. Weisungsrechte der
Internen Revision gegeniber den gepriften Einheiten bestehen, ausgenommen von eventuell notwendigen Sofortmaf-
nahmen im Interesse der W&W-Gruppenunternehmen, nicht.

Die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG verfiigt zum Stichtag Uber 33,6 Arbeitskapazi-
taten mit den notwendigen fachlichen Qualifikationen. Zudem kann die sie bei Bedarf auch externes Know-how - unter
Wahrung der Unabhangigkeitsvorgaben - hinzuziehen. Mindestens jahrlich erfolgt revisionsintern eine Festlegung der
Weiterbildungsbedarfe der einzelnen Mitarbeiter, um so die Aktualitat des Know-hows sicherzustellen.

Uber jede Priifung erstellt die Interne Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht, der an die zustdndige Geschéftslei-
tung adressiert ist. In den Prifungsberichten sind alle festgestellten Mangel mit den zu ergreifenden MaBnahmen und
Erledigungsterminen dargestellt.

Dariber hinaus informiert die Interne Revision monatlich die jeweilige Geschéaftsleitung Gber eventuelle fallige Revisi-
onsmafBnahmen in ihrem Zustdndigkeitsbereich. Uberfillige MaBnahmen werden neben der zustandigen Geschéftslei-
tung auch an den Vorstandsvorsitzenden der W&W-Gruppe monatlich berichtet.

Zudem berichtet die Interne Revision mindestens jahrlich Uber die Prifungsaktivitaten im abgelaufenen Jahr, die dabei
festgestellten wesentlichen oder schwerwiegenden Mangel sowie den Stand der Umsetzung von MaBBnahmen zur Be-
hebung dieser Mangel, ferner iber Einhaltung und Anderungen der Prisfungsplanung. Dariiber hinaus nimmt die Interne
Revision zur Frage Stellung, ob die quantitative und qualitative Ausstattung der Internen Revision mit Personal und
Sachmitteln der Art und dem Umfang ihrer Aufgaben nach angemessen ist. Diese Berichterstattung richtet sich auch an
den Aufsichtsrat des Unternehmens. Erganzend dazu wird in den Sitzungen des Aufsichtsrates Uber die Tatigkeit der
Internen Revision berichtet. DariUber hinaus ist der Vorsitzende des Aufsichtsorgans berechtigt, unter Einbeziehung der
Geschaftsleitung direkt bei dem Leiter der Internen Revision Auskiinfte einzuholen.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist darauf angewiesen, dass ihr die zur Erfillung ihrer Aufgaben bendétigten
Informationen zur Verfiigung gestellt werden. In diesem Sinne sind der Versicherungsmathematischen Funktion auf
Anfrage samtliche erforderlichen Informationen und Unterlagen zur Verfiigung zu stellen. Der Schlisselfunktionsinha-
ber ist seinerseits Gast im Risk Board Versichern und insofern aufbauorganisatorisch in die Entscheidungsfindung risi-
korelevanter Themen eingebunden.

Die Versicherungsmathematische Funktion wurde mit Arbeitskapazitaten und Sachmitteln ihren Aufgaben entspre-
chend durch den Vorstand angemessen ausgestattet.

Um die Unabhangigkeit der Versicherungsmathematischen Funktion sicherzustellen, achtet die Gesellschaft darauf,
Aufgaben mit Potenzial fUr Interessenkonflikte auf unterschiedliche Personen aufzuteilen und getrennt zu halten.
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Die Versicherungsmathematische Funktion berichtet an den Vorstand Uber die aktuellen Themen. Die Versicherungs-
mathematische Funktion verfasst zudem jahrlich einen Bericht an den Vorstand, der wichtige Informationen zur Be-
rechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen, sowie die Stellungnahmen zur Zeichnungs- und Annahmepo-
litik und zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen enthalt.

Wesentliche Anderungen des Governance-Systems

Im Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist es im Berichtsjahr zu keinen Veranderungen gekom-
men. Mit Ablauf des 31. Dezember 2020 ist Thomas Bischof, Vorstandsvorsitzender der Wirttembergische Krankenver-
sicherung AG, ausgeschieden.

Zum 1. Januar 2021 wurde Jaques Wasserfall in den Vorstand berufen und Gbernimmt die Funktion als Vorstandsvorsit-
zender der Wirttembergische Krankenversicherung AG.

Die Leitlinien fur die Erbringung von Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer im W&W-Konzern wurden
im Jahr 2016 aufgrund von Vorgaben der EU-Abschlusspriferreform eingefihrt. Nach einer kleineren Revision nach
ersten Praxiserfahrungen im Jahr 2017 wurden die Leitlinien nun von den zustandigen Fachabteilungen durchgese-
hen und wo erforderlich angepasst. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 25. November 2019 wurden diese Anpas-
sungen der Leitlinie fUr die Erbringung von Nichtprifungsleistungen angenommen. Diese Leitlinie ist Bestandteil der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2020 wurden die Leitlinien
fUr die Erbringung von Nichtprifungsleistungen erneut angepasst.

Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

Es waren keine wesentlichen Transaktionen im Berichtszeitraum festzustellen.

Vergiitungsleitlinien und -praxis
Vergiitungsleitlinien

Die VergUtungsleitlinien der unter Solvency Il fallenden Versicherungsunternehmen stehen in Einklang mit der Ge-
schafts- und Risikostrategie des W&W-Konzerns. Die Konzern-Geschaftsstrategie stellt das zentrale Dokument der
strategischen Ausrichtung der W&W-Gruppe dar. Sie beinhaltet Ziele und Planungen der wesentlichen Geschaftsaktivi-
taten und bildet den Rahmen fir die Konzern-Risikostrategie. Im Strategieprozess wird insbesondere auf die Konsistenz
zwischen der Konzern-Geschaftsstrategie und den Geschaftsstrategien der Einzelgesellschaften der W&W-Gruppe ge-
achtet. Die Konsistenz zwischen der Geschéaftsstrategie des Konzerns und der Wiirttembergische Krankenversicherung
AG ist durch einen zeitlich und inhaltlich abgestimmten Strategieprozess sichergestellt.

Die VergiUtungsleitlinien und Vergitungspraxis verfolgen dieselben Zielsetzungen wie die Geschafts- und Risikostrate-
gien und sind ebenfalls auf eine nachhaltige Entwicklung der jeweiligen Unternehmen ausgerichtet. Den Vergitungs-
leitlinien der Gesellschaft liegen die folgenden Prinzipien zu Grunde: Die Vergitungssysteme entsprechen den jeweili-
gen gesetzlichen Anforderungen, insbesondere dem Artikel 275 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 (DVO).

GemafR der Risikostrategie der Wirttembergische Krankenversicherung AG sind die Vergitungssysteme im Einklang
mit den Geschafts- und Risikozielen und so ausgestaltet, dass der langfristige Unternehmenserfolg und die Prosperitat
der Gesellschaft im Vordergrund stehen. Schadliche Anreize und die Belohnung von Fehlleistungen sind zu vermeiden.
Die Vergitungssysteme unterstitzen die Erreichung der jeweiligen Unternehmensziele und richten sich an diesen aus.
Dies bedeutet, dass Zielvereinbarungen aus den strategischen Zielen abgeleitet werden. Die Ausgestaltung der Ge-
samtvergitung stellt sicher, dass der variable Anteil einerseits einen personalwirtschaftlichen Anreiz darstellen kann
und andererseits im Verhaltnis angemessen ist und nicht dazu verleitet, unverhaltnismaBig hohe Risiken einzugehen.
Die Ziele sind Uberwiegend auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme wird jahrlich auf
ihre Angemessenheit Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Vergiitungspraxis

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergitung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat.
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Die Vergitung des Vorstands setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen (80 %) und einer erfolgsabhangigen Kompo-
nente (20 %) zusammen. Die konservative Ausgestaltung der Gesamtvergitung der Vorstande im Verhaltnis vier zu eins
zwischen fixen und variablen Vergitungsbestandteilen wurde gewahlt, da hierdurch Anreize zur Eingehung unverhalt-
nismaBig hoher Risiken des Einzelnen vermieden werden. Der Anteil der fixen Vergitung ist so hoch, dass die Gesell-
schaft bei der Festlegung der variablen Vergitung eine flexible Vergitungspolitik betreiben kann bis hin zum vollstan-
digen Abschmelzen der variablen Vergitung bei negativen Erfolgsbeitragen. Aufgrund der verbleibenden fixen Vergi-
tung sind die Betroffenen immer in der Lage ihren angemessenen Lebensstandard zu halten. Die erfolgsunabhéngige
Komponente ist eine fixe Vergitung, die aus einem Festgehalt (pensionsberechtigt) und einer Zulage besteht. Die er-
folgsabhangige Komponente wird in Form einer Zieltantieme gewahrt.

Die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergitung erfolgt teilweise gestreckt und zwar wie folgt: 40 % werden im
Folgejahr nach Feststellung des Zielerreichungsgrades sofort ausgezahlt, die anderen 60 % des erfolgsabhangigen Ver-
gUtungsbestandteils werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren zurickbehalten und unter den Vorbehalt von Verfalls-
klauseln gestellt. Die Auszahlung des zuriickgehaltenen Betrages erfolgt nur, wenn der W&W-Konzern in den betreffen-
den drei Jahren ein durchschnittliches IFRS-Ergebnis nach Steuern von mindestens 100 000 Tsd € und in keinem der
drei Jahre einen Verlust ausweist. Liegt das durchschnittliche Konzernergebnis unterhalb der Schwelle von

100 000 Tsd € oder weist der Konzern in einem oder mehreren Jahren einen Verlust aus, verfallt der zurUckgehaltene
Betrag fir das betreffende Geschaftsjahr endgiltig und vollstandig.

Bei der Festsetzung der Beziige von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Gesamtbeziige in
einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft sowie zu den Aufgaben und erwarteten Leistungen eines
Vorstandsmitglieds stehen.

Zur Ermittlung der angemessenen Vergitung eines Vorstandsmitglieds werden Vergitungsvergleiche durchgefihrt. Der
Vergleich mit inlandischen Gesellschaften derselben Branche und mit dhnlicher GréBe und Komplexitat ergab, dass die
Gesamtbezige marktiblich sind.

Der Bemessungszeitraum fir die erfolgsabhangige Vergitung ist das Kalenderjahr.

Die bei der Wirttembergische Krankenversicherung AG angestellten Mitarbeiter haben ihren Hauptvertrag bei der
Wirttembergische Versicherung AG, der Wirttembergische Lebensversicherung AG oder der Wistenrot & Wirttem-
bergische AG. Von dort erhalten sie auch ihre jeweilige Vergitung. Die Leistung fur die Wirttembergische Krankenver-
sicherung AG ist dabei mit abgegolten.

Nachstehend wird die Vergitungspraxis fur die Mitarbeiter der Wistenrot & Wirttembergische AG und der Wirttem-
bergische Versicherung AG beschrieben:

Die Vergitung der leitenden Angestellten der ersten Fihrungsebene im Innendienst unterhalb der Geschaftsleitung
setzt sich im Ziel aus einem Festgehalt und einem variablen Vergitungsbestandteil im Verhaltnis 82,5 % fix zu 17,5 %
variabel zusammen. Die Vergitung der leitenden Angestellten unterhalb der ersten Fihrungsebene im Innendienst
setzt sich in der Regel aus einem Festgehalt und einem variablen Vergitungsbestandteil im Verhaltnis 87,5 % fix zu
12,5 % variabel zusammen.

Die Ausgestaltung der Gesamtvergitung zwischen festen und variablen Vergitungsbestandteilen wurde gewahlt, um
Anreize zur Eingehung unverhaltnismaBig hoher Risiken zu vermeiden. Gleichzeitig wird durch das Verhaltnis sicherge-
stellt, dass bei den Mitarbeitern keine signifikante Abhangigkeit von der variablen Vergiitung besteht. Der Anteil der
variablen Vergitung steigt mit zunehmendem Verantwortungsbereich auf 17,5 %. Die Festsetzung der fixen Vergitung
erfolgt unter Beriicksichtigung der Position, der Aufgaben und Leistungen des Einzelnen sowie Marktvergleichen und
der Lage der Gesellschaft. Die Gesamtvergitung ist dadurch wettbewerbsfahig und bietet einen ausreichenden perso-
nalwirtschaftlichen Anreiz.

Die Vergitung der Mitarbeiter der Versicherungsunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Tarifvertrags fir das pri-
vate Versicherungsgewerbe. Mitarbeiter im Tarifbereich erhalten Uberwiegend keine individuelle variable Vergitung.

Die Mitarbeiter haben jedoch zusétzlich zu den fixen tarifvertraglich geregelten Beziigen grundsatzlich einen Anspruch
auf einen betrieblichen variablen Anteil nach einer Konzernbetriebsvereinbarung, soweit sie zu dem berechtigten Per-
sonenkreis gehoren. Der variable Anteil der Mitarbeiter ohne individualvertragliche Vereinbarungen resultiert aus-
schlieBlich aus dieser Konzernbetriebsvereinbarung. Der Bonus bemisst sich nach dem Zielerreichungsgrad des Kon-
zernergebnisses. Dies gilt fUr die Mitarbeiter aller Gruppenunternehmen einheitlich. Der Zielwert des Konzernergebnis-
ses gemanR der aus der Mittelfristplanung abgeleiteten Unternehmensplanung ist damit zugleich der Zielwert fir den
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Mitarbeiterbonus und harmonisiert so die Ziele der Mitarbeiter mit der Unternehmensplanung. Der Anspruch auf Zah-
lung ist ausgeschlossen, wenn und soweit zwingende aufsichtsrechtliche Grinde bei der Wistenrot & Wirttembergi-
sche AG, der Wirttembergische Versicherung AG, der Wirttembergische Lebensversicherung AG oder der Wistenrot
Bausparkasse AG vorliegen, die in einem Geschéaftsjahr der Zahlung entgegenstehen.

Ein Teil der auBertariflich vergiteten Mitarbeiter erhalt Uber die vorgenannten kollektiven Vergitungskomponenten
hinaus zusatzlich eine individuelle variable Vergitung auf der Grundlage von Zielvereinbarungen. Die Regelung erfolgt
Uber die Betriebsvereinbarung zur ,,EinfUhrung und Ausgestaltung einer variablen Vergitung auf Basis von Zielverein-
barungen® Der Anteil der variablen Vergitung liegt insgesamt in der Regel unter 20 %. Die Festsetzung und Aufteilung
zwischen den fixen und variablen Vergitungsbestandteilen erfolgte wie bei den leitenden Angestellten beschrieben.

Die Auszahlung der variablen Vergitung unterhalb des Vorstands erfolgt jeweils vollstandig nach Feststellung des Ziel-
erreichungsgrades im zweiten Quartal des Folgejahres.

Die VergiUtungspraxis der Schlisselfunktionstrager weicht nicht von der beschriebenen Vergitungspraxis ab.

Das weitere notwendige Personal wird ebenfalls von den Konzerngesellschaften zur Verfigung gestellt. Die Ausgestal-
tung der Vergitungssysteme und Sicherstellung einer angemessenen Vergiutung wird durch die einzelnen Unterneh-
men sichergestellt.

Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Die erfolgsabhadngige Tantieme der Vorstandsmitglieder ist an ein Zielvereinbarungssystem gekoppelt. Die fir ein abge-
laufenes Geschaftsjahr zugeteilte Hohe der Tantieme eines Vorstandsmitglieds hangt von der jeweiligen Erreichung der
betreffenden Unternehmens- und Individualziele ab. Die Unternehmensziele entsprechen der vom Aufsichtsrat der
Wirttembergische Krankenversicherung AG verabschiedeten Jahresplanung. Sie bestehen aus Kennzahlen wie Jahres-
ergebnis des W&W-Konzerns und der Einzelgesellschaft, Verwaltungsaufwendungen, Konzernkunden und Mitarbeiter-
zufriedenheit. Die Individualziele beziehen sich auf die Organisationseinheit sowie auf individuelle Erfolgsbeitrage und
werden zwischen dem einzelnen Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsrat abgestimmt. Die Zielvorgaben sind verstarkt
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die aus der Geschéftsstrategie abgeleiteten Unternehmensziele, wie das Erzielen einer
nachhaltigen Rendite (IFRS-Jahresergebnis des W&W-Konzerns, HGB-Jahresergebnis der Gesellschaft), ein wettbe-
werbsfahiges Kostenniveau und Kostenquoten (Kosteneffizienz/Verwaltungsaufwendungen) sowie die Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit und Kundenbindung (Marktperformance) sichern die Unternehmensfortfihrung. Profitables
Wachstum bei gleichzeitiger Schaffung von schlankeren und effizienten Strukturen und Abldaufen ermdglichen die Si-
cherung einer nachhaltigen Ertragskraft. Uber die Vorgabe eines Ziels zum HGB-Jahresergebnis je Unternehmen/Ge-
schaftsfeld nach Steuern sollen die aktuellen und zukinftigen Eigenmittelanforderungen aus Gewinnen (Innenfinanzie-
rung) nachhaltig erwirtschaftet werden. Die Gewichtung der Ziele innerhalb der erfolgsabhangigen Vergitung ist durch
verstarkte Berlcksichtigung von Komponenten mit mehrjahriger Anreizwirkung auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Der Anspruch auf Zahlung des vom Unternehmenserfolg (Unternehmensziele) abhangigen Anteils der variablen Vergi-
tung ist ausgeschlossen, wenn und soweit zwingende aufsichtsrechtliche Grinde bei der Wistenrot & Wirttembergi-
sche AG, der Wirttembergische Versicherung AG, der Wirttembergische Lebensversicherung AG oder der Wistenrot
Bausparkasse AG in einem Geschéaftsjahr der Zahlung entgegenstehen.

Das gesamte Konzept erlaubt eine erfolgsabhangige und an operationalen Zielgroen orientierte Bemessung des vari-
ablen Vergitungsbestandteils und somit eine in angemessenem Mafe leistungsorientierte Vergitung. Die Gewichtung
der MessgroBen innerhalb der erfolgsabhangigen Vergitung ist durch verstarkte Bericksichtigung von Komponenten

mit mehrjahriger Anreizwirkung auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Die variable VergUtung der leitenden Angestellten ist ebenfalls an ein Zielvereinbarungssystem gekoppelt. Bei den Un-
ternehmenszielen gelten dieselben Ziele und Ausfihrungen wie fir den Vorstand. Die variable Vergitung wird insge-
samt zu mindestens 50 % anhand nachhaltiger Kriterien festgelegt.

Die Hohe der variablen Vergitung bestimmt sich bei den leitenden FUhrungskraften zu 40 % in Abhangigkeit von der
ErfUllung jahrlich vorgegebener Unternehmensziele. Hinsichtlich der Unternehmensziele gelten die Ausfihrungen zu
den Vorstanden.

60 % der variablen Vergitung sind in Abhangigkeit von der Erreichung jahrlich vereinbarter quantitativer und qualitati-

ver individueller bzw. Organisationseinheitsziele. Hierbei wird darauf geachtet, dass unter Bericksichtigung der Aufga-
ben und der Funktion individuelle Ziele festgelegt werden, die ihrerseits den nachhaltigen Erfolg stiutzen.
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Im Gegensatz zur Vergitung der Vorstande/Geschaftsfuhrer erfolgt derzeit keine gestreckte Auszahlung. Dies gilt auch
fUr die Vergitung der Schlisselfunktionstrager. Hierbei wird die Auslegungsentscheidung der BaFin vom 20. Dezember
2016 zu ,,Aspekten der Vergitung im Rahmen der Vorgaben des Artikel 275 DVO (EU) 2015/35“ bericksichtigt.

Es werden keine Aktien oder Aktienoptionen als variable Vergitung fir den Vorstand oder fir leitende Angestellte aus-
gegeben.

Die Ausgestaltung der individuellen und kollektiven Erfolgsbeitrage der Schliusselfunktionstrager weicht nicht von dem
beschriebenen Modell ab.

Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen

Weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind Zusatzrenten- oder Vorruhe-
standsregelungen vereinbart.

Die Altersversorgung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer beitragsorientierten Versorgungszusage. Das Ruhegeh-
alt wird in der Regel mit Vollendung des 65. Lebensjahres oder im Falle der Dienstunfahigkeit gewahrt. Die Versorgung
umfasst eine Witwen-/Witwerrente in Hohe von 60 % des Ruhegehalts und eine Waisenrente von in der Regel 20 %.

Mit den Inhabern von Schlisselfunktionen wurden ebenfalls keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen ver-
einbart.

Die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung unterhalb des Vorstands besteht aus leistungsorientierten
Versorgungszusagen, die sich prozentual aus dem versorgungsfahigen Einkommen vor dem Eintritt in den Ruhestand
ermitteln oder aus beitragsorientierten Versorgungszusagen, bei denen sich die Beitrage prozentual aus dem jeweils
aktuellen versorgungsfahigen Einkommen berechnen. Das Ruhegehalt wird in der Regel mit Vollendung des 65. Le-
bensjahres gewahrt oder im Falle der Berufsunfahigkeit entsprechend friher. Die Versorgungen umfassen eine Witwen-
/Witwerrente von 60 % des Ruhegehalts sowie Waisenrenten in einer Bandbreite von 15 bis 20 % des Ruhegehalts bei
Halbwaisen bzw. 20 bis 30 % bei Vollwaisen.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Zur Erfillung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die persodnliche Zuverldssigkeit der Personen, die
das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, erfolgt innerhalb der Wirttembergi-
sche Krankenversicherung AG eine Differenzierung fir die nachfolgenden Personengruppen:

Geschéftsleiter,
Aufsichtsrat und
verantwortliche Inhaber der Schlisselfunktionen.

Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde
Vorstand

Der Vorstand muss in ausreichendem MafBe theoretische und praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschéaften sowie
Leitungserfahrung haben. Diese Voraussetzungen sind regelmaRig anzunehmen, wenn eine dreijahrige leitende Tatig-
keit bei einem Versicherer von vergleichbarer GréBe und Geschaftsart nachgewiesen wird. Bei der Zusammensetzung
des Vorstands wird sichergestellt, dass seine Mitglieder in der Gesamtheit zumindest fachliche Qualifikationen in den
nachfolgenden Themengebieten nachweisen kdonnen:

Versicherungs- und Finanzmarkte,

Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell,

Governance-System,

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse sowie
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.
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Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen fachlich in der Lage sein, die Geschéftsleiter angemessen zu kontrollieren, zu
Uberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das Aufsichtsratsmitglied die vom
Unternehmen getatigten Geschafte verstehen und deren Risiken beurteilen kdnnen. Das Aufsichtsratsmitglied muss
mit den fUr das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelungen vertraut sein. Spezialkenntnisse sind zwar grund-
satzlich nicht erforderlich, dennoch muss das Aufsichtsratsmitglied in der Lage sein, gegebenenfalls seinen Beratungs-
bedarf zu erkennen.

Inhaber der Schliisselfunktionen

Die verantwortlichen Personen missen aufgrund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jeder-
zeit in der Lage sein, ihre Position in der Schlisselfunktion auszuiben. Die Anforderungen an die fachliche Eignung der
verantwortlichen Inhaber einer Schlisselfunktion ergeben sich aus den Beschreibungen ihrer jeweiligen Zustandigkeit
innerhalb des Governance-Systems aufgrund nationaler und europarechtlicher Vorgaben.

In Abhangigkeit von der zu besetzenden Schlisselfunktion (Unabhangige Risikocontrollingfunktion, Compliance-Funk-
tion, Interne Revision oder Versicherungsmathematische Funktion) sind entsprechende fachspezifische Kenntnisse zur
ErfUllung der Funktion nachzuweisen.

Bewertung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit
Vorstand

Der Aufsichtsrat ist fUr die Einhaltung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die personliche Zuverlas-
sigkeit des Vorstands verantwortlich.

FUr jede Vorstandsposition besteht ein Stellenprofil, das deren Anforderungen definiert. Anhand dieses Profils erfolgt
die Kandidatensuche durch den Aufsichtsratsvorsitzenden. AnschlieBend wird intern geprift, ob der Kandidat die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen (insbesondere hinsichtlich fachlicher Eignung und Zuverlassigkeit) erfillt. Hierfur for-
dert die Abteilung ,,Konzernrecht“ der Wistenrot & Wirttembergische AG vom Kandidaten zunachst einen Lebenslauf
sowie ein von der Aufsicht eigens zur Verfiigung gestelltes Formular zur persénlichen Zuverlassigkeit und zu weiteren
Mandaten an. Anhand dieser Unterlagen, erganzt durch das Stellenprofil, prift die Abteilung ,,Konzernrecht* der Wiis-
tenrot & Wirttembergische AG, ob der Kandidat fir das vorgesehene Vorstandsmandat fachlich geeignet ist und die
aufsichtsrechtlichen Mandatshochstzahlen eingehalten werden. Dabei hat der Kandidat auch zu erklaren, dass Uber
etwaige nachtraglich auftretende Anderungen unverziiglich gegeniiber der Aufsicht in Schriftform zu berichten ist. So-
fern die aufsichtsrechtlichen Anforderungen aus Sicht der Abteilung ,,Konzernrecht“ der Wistenrot & Wirttembergi-
sche AG vorliegen, erfolgt eine positive RUckmeldung an den Aufsichtsratsvorsitzenden, der anschlieBend die notwen-
dige Gremienbefassung initiiert. Der Aufsichtsrat prift anhand des Stellenprofils sowie den vorgelegten Unterlagen die
Eignung des Kandidaten fir die zu besetzende Vorstandsposition. DarUber hinaus stellt sich der Kandidat auch person-
lich dem Aufsichtsrat vor, sodass fir den Aufsichtsrat die Gelegenheit besteht, eine umfassende Einschatzung dessen
fachlicher Qualifikation und Zuverlassigkeit vornehmen zu kdnnen. Nach Feststellung der fachlichen Qualifikation und
Zuverlassigkeit durch den Aufsichtsrat und DurchfGhrung des erforderlichen aufsichtsrechtlichen Anzeigeverfahrens
erfolgt die Bestellung des Vorstands durch den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat Uberprift laufend die fachliche Qualifikation der Vorstandsmitglieder.

Auch wird einmal jahrlich bei den Vorstandsmitgliedern abgefragt, ob sich bei deren Zuverlassigkeit im Vergleich zu den
Unterlagen bei Bestellung bzw. Wiederbestellung wesentliche Anderungen ergeben haben. Als wesentlich gelten alle
Umstande, die Einfluss auf die Beurteilung der persdnlichen Zuverlassigkeit haben konnen. Das Vorliegen der fachli-

chen Eignung sowie der Zuverlassigkeit der Vorstandsmitglieder wird im Aufsichtsrat einmal jahrlich behandelt.

Der Vorstand wird durch die Stabsabteilungen fortlaufend Uber aktuelle Rechtsentwicklungen und sich wandelnde An-
forderungen beziglich der Aufgaben im Unternehmen unterrichtet und fortgebildet.

Aufsichtsrat

Die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlieBt unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen und aktienrechtlichen
Anforderungen Uber die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Der Aufsichtsrat halt eine Liste geeigneter potentieller Kandidaten fir ein Aufsichtsratsmandat vor. Diese Kandidaten
wurden vorab bereits im Hinblick auf die grundsatzliche Eignung intern Gberprift. Bei der Neuwahl eines Aufsichtsrats-
mitglieds erfolgt auf Vorschlag des Aufsichtsratsvorsitzenden durch die Abteilung ,,Konzernrecht“ der Wistenrot &
Wiirttembergische AG eine Prifung, ob der Kandidat die aufsichtsrechtlichen Anforderungen (insbesondere hinsichtlich
fachlicher Eignung und Zuverlassigkeit) erfillt. Die Prifung erfolgt anhand des Lebenslaufs sowie des Formulars zur
Zuverlassigkeit sowie weiteren Mandaten des Kandidaten. DarUber hinaus wird fir die Prifung auch die Selbsteinschat-
zung des Kandidaten zu den Themenfeldern Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung herangezogen,
um zu gewahrleisten, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnisse und einschldgigen
Erfahrungen gewahrleistet ist. Damit wird sichergestellt, dass das Unternehmen professionell Gberwacht wird. An-
schlieBend setzt sich der Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen (Lebenslauf, Selbsteinschdatzung Personliche
Erklarung zur Zuverldssigkeit und zu weiteren Mandaten sowie Auskunft aus dem Gewerbezentralregister) mit der fach-
lichen Qualifikation und der Zuverlassigkeit auseinander. Bei positiver Beurteilung dieser Kriterien erfolgt ein entspre-
chender Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung.

Nach erfolgter Bestellung werden die neuen Aufsichtsratsmitglieder der Aufsicht unter Vorlage der erforderlichen Un-
terlagen (Lebenslauf, Selbsteinschatzung, Angaben zur Zuverlassigkeit, behordliches Fihrungszeugnis, Auskunft aus
dem Gewerbezentralregister) angezeigt.

Der Aufsichtsrat Uberpriift laufend die fachliche Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder. Unter anderem beurteilen die
Aufsichtsratsmitglieder hierfir ihre Starken in den Themenfeldern Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rech-
nungslegung im Wege einer Selbsteinschatzung. Diese bildet die Grundlage eines vom Aufsichtsrat im Jahresrhythmus
aufzustellenden Entwicklungsplans, in dem die Themenfelder festgelegt werden, in welchen sich das Gesamtgremium
oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder weiterentwickeln wollen. Die Selbsteinschatzung sowie der Entwicklungsplan
werden der Aufsicht zugeleitet. Soweit Entwicklungsbedarf besteht, werden zu den jeweiligen betroffenen Themenfel-
dern SchulungsmaBnahmen durchgefihrt.

Auch wird einmal jahrlich bei den Aufsichtsratsmitgliedern abgefragt, ob sich bei deren Zuverlassigkeit im Vergleich zu
den Unterlagen bei Bestellung bzw. Wiederbestellung wesentliche Anderungen ergeben haben. Als wesentlich gelten
alle Umstande, die Einfluss auf die Beurteilung der personlichen Zuverlassigkeit haben kdnnen. Das Vorliegen der fach-
lichen Eignung sowie der Zuverldssigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird im Aufsichtsrat einmal jahrlich behandelt.

In einer regelmaRig stattfindenden Effizienzprifung des Aufsichtsrats Uberprift der Aufsichtsrat die Effizienz seiner
Tatigkeit.

Inhaber der Schliisselfunktionen

Um sicherzustellen, dass die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverldssigkeit sowohl bei
der erstmaligen Beurteilung als auch bei laufender Ausibung der Schlisselfunktion erfillt werden, sind entsprechende
Prozesse etabliert worden.

Im Rahmen des Auswahlverfahrens missen die Kandidaten verschiedene Unterlagen vorlegen, anhand derer die fachli-
che Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit beurteilt werden kann (unter anderem qualifizierter Lebenslauf, Fih-
rungszeugnis, Auskunft aus dem Gewerbezentralregister, Angaben zur Zuverladssigkeit). Die Abteilung ,,Konzernrecht“
der Wistenrot & Wirttembergische AG prift anhand dieser Unterlagen die fachliche Qualifikation und die personliche
Zuverlassigkeit des Kandidaten. Bei Bedarf konnen auch weitere Nachweise, wie z. B. Zeugnisse Uber Berufsausbildun-
gen sowie frihere Tatigkeiten und Nachweise Uber WeiterbildungsmaBnahmen ergdanzend herangezogen werden. Bei
der Prifung werden die konkreten Erfahrungen und Qualifikationen des Kandidaten mit den Anforderungen an die je-
weilige Schlusselposition abgeglichen. Bei Vorliegen der Anforderungen und nach Durchfihrung des erforderlichen
aufsichtsrechtlichen Anzeigeverfahrens bei der BaFin erfolgt die Bestellung zur verantwortlichen Person fir die Schlus-
selfunktion durch den Vorstand.

Auch wahrend der fortlaufenden Aufgabenwahrnehmung wird die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverladssig-
keit der verantwortlichen Personen fir eine Schlisselfunktion beurteilt und dokumentiert. Die Schlisselfunktionsinha-
ber bestatigen einmal jahrlich, dass die Anforderungen im Hinblick auf ihre Qualifikation, Zuverldssigkeit und Ehrenhaf-
tigkeit unverandert erfillt werden. Liegen unterjahrig besondere Anhaltspunkte dafir vor, dass eine verantwortliche
Person fur eine SchlUsselfunktion die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und Zuverldssigkeit nicht mehr er-
fullt, findet eine auBerordentliche Uberpriifung statt. Dies kann z. B. der Fall sein, wenn Griinde fir die Annahme beste-
hen, dass die Betroffenen ihre Aufgaben nicht ordnungsgeman erfillen.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung ist es, Risiken, die sich aus Art, Umfang, Komplexitdt und Risiko-
gehalt des betriebenen Geschafts ergeben, gezielt und kontrolliert zu Ubernehmen und dabei die im Rahmen der Ge-
schaftsstrategien Ubergreifend gesetzten Renditeziele zu erreichen. Fiir ein Versicherungsunternehmen ist der Umgang
mit Risiken eine Kernkompetenz. Entsprechend ist das Risikomanagement der Wirttembergische Krankenversicherung
AG eng mit dem Uberwachungssystem auf Gruppenebene verzahnt und im Hinblick auf viele Prozesse, Systeme und
Methoden deckungsgleich gestaltet.

Das Risikomanagementsystem umfasst alle organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikofriherkennung
und zum Umgang mit den Risiken der unternehmerischen Betatigung. Umfang und Intensitat der Risikomanagementak-
tivitaten variieren geman dem Proportionalitatsprinzip nach dem Risikogehalt der betriebenen Geschafte. Das Risiko-
managementsystem wird konsistent aus den Risikostrategien abgeleitet und ist in das Risikomanagementsystem der
W&W-Gruppe integriert.

Nachfolgend werden die Grundsatze und Gestaltungselemente des Risikomanagementsystems sowie die generelle
Handhabung der wesentlichen Risiken beschrieben.

Risk Management Framework

Das Risikomanagementsystem wird in verschiedenen internen Dokumenten beschrieben. Die Gesamtheit dieser Doku-
mente stellt das Risk Management Framework dar.

Die Risikostrategie legt den strategischen Rahmen des Risikomanagementsystems der Wirttembergische Krankenver-
sicherung AG fest. Innerhalb dieses Rahmens werden der sich aus der Geschéftsstrategie und dem Risikoprofil erge-
bende Risikoappetit, die Ubergreifenden Risikoziele sowie der Einsatz konsistenter Standards, Methoden, Verfahren und
Instrumente definiert. Dabei orientiert sich die Risikostrategie an der Geschéaftsstrategie sowie an den risikopolitischen
Grundsatzen zur langfristigen Existenzsicherung und ist konsistent mit der gruppenibergreifenden integrierten Risi-
kostrategie der W&W-Gruppe.

Es wird grundsatzlich angestrebt, die Geschaftschancen mit den damit verbundenen Risiken auszubalancieren. Hierbei
steht stets im Vordergrund, den Fortbestand des Unternehmens dauerhaft zu sichern. Ziel ist es, das Eingehen von be-
standsgefahrdenden oder unkalkulierbaren Risiken zu vermeiden.

Die Formulierung und Umsetzung der Risikostrategie tragt zur Absicherung der dauerhaften unternehmerischen Hand-
lungsfahigkeit sowie zur Forderung der Risikokultur bei. Ziel ist es, eine angemessene Balance zwischen der Wahrneh-
mung von Geschaftschancen und dem Eingehen von Risiken zu wahren und die Wirksamkeit des gruppenibergreifen-

den Risikomanagementsystems zu gewahrleisten. Die Risikostrategie wird vom Vorstand beschlossen und mindestens

einmal jahrlich im Aufsichtsrat erdrtert und von diesem zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Group Risk Policy als zentrale Leitlinie fUr das Risikomanagement definiert den organisatorischen Rahmen fir das
Risikomanagement und ist Voraussetzung fir ein wirkungsvolles Risikomanagementsystem, sie hat gruppenweit Gil-
tigkeit. Dieser Rahmen stellt einen Ubergreifend vergleichbaren Qualitatsstandard und eine hohe Durchgangigkeit si-
cher. Als wesentlicher Bestandteil der gemeinsamen Risikokultur fordert die Group Risk Policy und die darin festgeleg-
ten Prozesse und Systeme das erforderliche Risikobewusstsein auf Ebene der W&W-Gruppe und auf Einzelunterneh-
mensebene.

Daneben existieren themenspezifische Leitlinien im Risikomanagement zum Anlagerisiko, Asset Liability Management,
Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko und versicherungstechnisches Risiko sowie ber weitere Regelungen. Die Leitli-
nien im Risikomanagement unterliegen einem standardisierten Prozess zur Uberpriifung und Aktualisierung.

Zustidndigkeiten im Risikomanagementsystem/Risk Governance

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Risikomanagement sind klar definiert.
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Der Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG tragt gemeinschaftlich die Gesamtverantwortung fir die
ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation. Er ist oberstes Entscheidungsgremium in Risikofragen. Hierzu gehort auch,
dass das Risikomanagementsystem wirksam und angemessen umgesetzt, aufrechterhalten sowie weiterentwickelt
wird. Dies schlieBt die Entwicklung, Forderung und Integration einer angemessenen Risikokultur ein. Die Zustandigkeit
des Risikomanagements unterliegt dem Gesamtvorstand und dem Chief Risk Officer.

Der Aufsichtsrat Uberwacht in seiner Funktion als Kontrollgremium des Vorstands auch die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems. Dazu informiert er sich in den zwei Aufsichtsratssitzungen pro Jahr sowie im
Rahmen einer Ad-hoc-Risikoberichterstattung Uber die aktuelle Risikosituation.

Die Einhaltung der internen Governance Regelungen wird Gber die interne Gremienstruktur sichergestellt. Ein wesentli-
cher Bestandteil der internen Gremienstruktur ist das Risk Board Versichern. Es ist das zentrale Gremium zur Koordina-
tion des Risikomanagements und zur Uberwachung des Risikoprofils im Geschéftsfeld Versichern und arbeitet eng mit
dem in der Gruppe angesiedelten Group Board Risk zusammen.

Das Risk Board Versichern unterstitzt den Vorstand in Risikofragen. Standige Mitglieder sind die fir das Risikomanage-
ment und angrenzende Bereiche im Geschaftsfeld Versichern verantwortlichen Vorstande und Fihrungskrafte sowie
Vertreter des Risikocontrollings. Das Gremium tagt einmal pro Monat, bei Bedarf werden Ad-hoc-Sondersitzungen ein-
berufen. Das Risk Board Versichern Uberwacht das Risikoprofil des Geschaftsfelds Versichern, dessen angemessene
Kapitalisierung und Liquiditatsausstattung. DarUber hinaus werden unter Leitung des Chief Risk Officers Lésungsvor-
schldge erarbeitet, Empfehlungen an den Vorstand ausgesprochen und die Weiterentwicklung des gesamten Risikoma-
nagementsystems vorangetrieben.

Nach interner Festlegung werden die unter Solvency Il dem sogenannten Verwaltungs-, Management- oder Aufsichts-
organ zugeschriebenen Aufgaben von Vorstand, Aufsichtsrat sowie dem Risk Board Versichern entsprechend ihrer je-
weiligen Verantwortlichkeiten wahrgenommen. Die Gesamtverantwortung fur die ordnungsgemaBe Umsetzung der
Anforderungen liegt beim Vorstand.

FUr eine detaillierte Behandlung von bestimmten (Risiko-) Themen sind gruppenibergreifende Committees eingerich-
tet:

Zur gruppenibergreifenden Liquiditatssteuerung und -iUberwachung insbesondere der groBen Tochterunternehmen
der Wistenrot & Wirttembergische AG ist das Group Liquidity Committee etabliert.

Als weiteres zentrales Gremium dient das Group Compliance Committee als Verknipfung von Recht, Compliance,
Kundendatenschutz und Betriebssicherheit, sowie Revision und Risikomanagement. Die Compliance-Funktion be-
richtet dem Vorstand und dem Group Board Risk regelmaBig jeweils direkt Uber compliance-relevante Sachverhalte
und Risiken.

Zur effizienten Erarbeitung von Vorschlagen fur Kreditentscheidungen im institutionellen Bereich ist das gruppen-
Ubergreifend tatige Group Credit Committee eingerichtet.

Die gruppenweite Steuerung des Informationsrisikomanagements inkl. Identity Management obliegt dem Group
Security Committee.

Innerhalb der Geschéftsorganisation sind Schlissel- bzw. Kontrollfunktionen implementiert, die nach dem Konzept der
drei Verteidigungslinien (,,Three-Lines-of-Defence®) strukturiert sind. Personen oder Geschaftsbereiche, die diese
Funktion ausiben, missen ihre Aufgaben objektiv, fair und unabhangig erfillen konnen und sind daher von risikoneh-
menden Einheiten strikt getrennt eingerichtet (Funktionstrennung zur Vermeidung von Interessenskonflikten):

Die erste Verteidigungslinie bilden die fir die dezentrale Risikosteuerung verantwortlichen Geschaftseinheiten.
Diese entscheiden bewusst im Rahmen ihrer Kompetenzen dariber, Risiken einzugehen oder zu vermeiden. Dabei
beachten sie zentral vorgegebene Standards, Risikolimite und Risikolinien sowie die festgelegten Risikostrategien.
Die Einhaltung dieser Kompetenzen und Standards wird durch entsprechende interne Kontrollen Uberwacht.

In der zweiten Verteidigungslinie sind die Unabhangige Risikocontrolling-Funktion, Compliance-Funktion sowie Ver-
sicherungsmathematische Funktion angesiedelt:

Die Unabhangige Risikocontrolling-Funktion nimmt insbesondere die operative Durchfihrung des Risikomanage-
ments wahr und berichtet der Geschaftsleitung unter anderem Uber das Gesamtrisikoprofil. Die Abteilungen ,,Con-
trolling/Risikomanagement“ und ,,Risikomanagement Personenversicherung“ der Wirttembergische Versicherung
AG sind dabei fir das Risikomanagement auf Ebene des Geschaftsfelds Versichern zustandig.

Die Compliance-Funktion ist fUr ein addquates Rechtsmonitoring und die Wirksamkeit der Einhaltung interner und
externer Vorschriften verantwortlich. Sie wird bei der operativen Wahrnehmung ihrer Aufgaben durch die Abteilung
»Risk und Compliance* der Wistenrot & Wirttembergische AG unterstitzt.
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Die Versicherungsmathematische Funktion sorgt unter anderem fir eine korrekte Berechnung der versicherungs-
technischen Rickstellungen und unterstitzt die jeweilige Unabhangige Risikocontrolling-Funktion bei der Risikobe-
wertung. Die Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion der Wirttembergische Krankenversicherung AG
werden operativ durch den Bereich ,,Versicherungsmathematische Funktion“ wahrgenommen.

Die Interne Revision bildet die dritte Verteidigungslinie. Sie Uberprift unabhéangig die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems sowie die Effektivitdat der Unternehmensprozesse einschlie3lich der beiden
erstgenannten Verteidigungslinien. Die Aufgaben der Internen Revision auf Ebene des Geschaftsfelds Versichern
werden durch die in der Wistenrot & Wirttembergische AG angesiedelte Abteilung ,,Konzernrevision“ wahrgenom-
men.

Die Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement“ und ,,Risikomanagement Personenversicherung“ der Wirttembergi-
sche Versicherung AG beraten und unterstitzten das Risk Board Versichern dabei, Risikomanagementstandards festzu-
legen. In Zusammenarbeit mit der Abteilung ,,Risk und Compliance“ der Wistenrot & Wirttembergische AG werden
Methoden und Prozesse zur Risikoidentifizierung, Risikobewertung, Risikosteuerung, RisikoUberwachung und Risikobe-
richterstattung entwickelt. DariUber hinaus fertigen die Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement“ und ,,Risikoma-
nagement Personenversicherung“ der Wirttembergische Versicherung AG qualitative und quantitative Risikoanalysen
an.

Unabhangige Risikocontrolling-Funktion

Die Abteilung ,,Controlling/Risikomanagement* der Wirttembergische Versicherung AG nimmt die Aufgabe der Unab-
hangigen Risikocontrolling-Funktion fir die Wirttembergische Krankenversicherung AG wahr. Der Abteilungsleiter fun-
giert als SchliUsselfunktionsinhaber gemaR § 26 VAG.

Der Inhaber der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion nimmt an den Sitzungen des Risk Board Versichern sowie
des Group Board Risk teil und ist insofern aufbauorganisatorisch in die Entscheidungsfindung risikorelevanter Themen
eingebunden.

Zusatzlich zu den vorgenannten aufbauorganisatorischen Sachverhalten wirkt die Unabhangige Risikocontrolling-
Funktion Uber den Regelkreislauf des Risikomanagements laufend auf die Entscheidungsfindung zu risikorelevanten
Sachverhalten ein. Hierunter fallen insbesondere die regelmaBige Bearbeitung und die anlassbezogene Beauftragung
zu risikostrategischen Aufgabenstellungen, unter anderem:

die Erarbeitung der Risikostrategie,

die Durchfiihrung der Risikolimitplanung,

die Mitwirkung bei der Strategischen Asset Allocation und Neue-Produkte-Prozessen sowie
die Durchfiihrung von Sonderprojekten zu Risikothemen.

Risikomanagementprozess

Fir die risikoorientierte Unternehmenssteuerung ist ein iterativer Risikomanagementprozess eingerichtet, der sich in
die Teilprozesse Risikoidentifikation, (regelméaRige) Risikobeurteilung, Risikonahme und Risikosteuerung, RisikoUiberwa-
chung sowie Risikoberichterstattung untergliedert. Dieser Regelprozess ist gruppenibergreifend standardisiert und
wird auf allen Ebenen umgesetzt. In den nachfolgenden Abschnitten werden die risikostrategischen Vorgaben fir alle
Teilprozesse des Risikomanagementprozesses erlautert.

Risikoidentifikation

Die systematische Identifikation und Dokumentation von Risiken erfolgt im Rahmen der Risikoinventur sowie der stan-
dardisierten Erfassung von Schaden aus operationellen Risiken. Auf allen Ebenen besteht aber auch generell die Ver-
pflichtung, das Unternehmens- und Arbeitsumfeld laufend nach potenziellen Risiken abzusuchen und erkannte Risiken
unverziglich zu melden. Zur Identifizierung von Risiken durch die EinfUhrung neuer Produkte und Vertriebswege bzw.
der Bearbeitung neuer Markte, die bisher nicht im Risikomanagementsystem abgebildet werden, ist ein gruppenein-
heitlicher Neue-Produkte-Prozess eingefiihrt. In diesem Prozess sind die Risikocontrollingeinheiten auf Gruppen- und
Einzelunternehmensebene eingebunden.

Im Rahmen der mindestens einmal im Jahr durchgefiihrten Risikoinventur sowie anlassbezogenen unterjghrigen Uber-

prifungen der Risikosituation werden eingegangene oder potenzielle Risiken kontinuierlich erfasst, aktualisiert und
dokumentiert. Auf Basis einer Erstbewertung durch die jeweils zustandige Geschaftseinheit werden die Risiken mithilfe
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von definierten Schwellenwerten in unwesentliche und wesentliche Risiken differenziert. Bei dieser Einschatzung wird
auch beurteilt, inwiefern Einzelrisiken in ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulation (Risikokonzentrationen) we-
sentlichen Charakter annehmen kdnnen.

Die als wesentlich eingestuften Risiken werden in den vier nachfolgend naher beschriebenen Prozessschritten des Risi-
komanagementkreislaufs aktiv gesteuert. Die als unwesentlich eingestuften Risiken werden unterjahrig mithilfe von
Risikoindikatoren auf Risikoveranderungen von den zustandigen Geschaftseinheiten Gberwacht und mindestens einmal
jahrlich vollumfanglich Uberprift.

Risikobeurteilung

Die wesentlichen Risiken werden mindestens vierteljahrlich bewertet. Je nach Art des Risikos werden verschiedene
Risikomessverfahren eingesetzt, um diese quantitativ zu evaluieren:

Mit der Standardformel wird die aufsichtsrechtliche Kapitalanforderung fur die Risikobereiche versicherungstechni-
sche Risiken, Marktpreisrisiken, Adressrisiken und operationelle Risiken ermittelt.

Erganzend wird der Risikokapitalbedarf fir Marktpreis- und Adressrisiken im Eigengeschéft sowie versicherungs-
technische Risiken mit einem dkonomischen Modell quantifiziert. Dazu findet das RisikomaR Value at Risk (VaR) mit
einem Konfidenzniveau von 99,5 % und einem einjahrigen Zeithorizont Anwendung. Fir die Ubrigen Risikobereiche
werden analytische Rechen- oder aufsichtsrechtliche Standardverfahren sowie Expertenschatzungen eingesetzt.
Zusatzlich werden risikobereichsbezogene und risikobereichsiibergreifende Sensitivitats- und Szenarioanalysen
durchgefihrt. Kennzahlenanalysen erganzen das Instrumentarium der Risikobeurteilung.

Risikonahme und Risikosteuerung

Unter Risikosteuerung wird die operative Umsetzung der Risikostrategien in den risikotragenden Geschaftseinheiten
verstanden. Die Entscheidung Uber die Risikonahme erfolgt im Rahmen der geschéfts- und risikostrategischen Vorga-
ben. Auf der Grundlage der Risikostrategie steuern die jeweiligen Fachbereiche ihre Risikopositionen. Um die Risi-
kosteuerung zu unterstitzen, werden Schwellenwerte, Ampelsystematiken sowie Limit- und Liniensysteme eingesetzt.
Bei Uberschreitung festgelegter Schwellenwerte werden vorab definierte Handlungen oder Eskalationsprozesse ange-
stoBBen.

Die risikonehmende Stelle ist grundsatzlich fur die Steuerung und Kontrolle von ihr eingegangener Risiken verantwort-
lich. Sie entscheidet Gber Produkte und Transaktionen zur Wahrnehmung dieser Aufgabe. Im Risikomanagement-Pro-
zess wird laufend Uberprift, ob die eingegangenen Risiken in das von der integrierten Risikostrategie der Wirttember-
gische Krankenversicherung AG vorgesehene Risikoprofil passen, die Tragfahigkeit sowie vorgegebene Risikolimite und
Risikolinien eingehalten werden. Zwischen risikonehmenden und risikoUberwachenden Aufgaben wird eine strikte
Funktionstrennung eingehalten.

Die Risikosteuerung wird im Rahmen der zugewiesenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten durchgangig vom Vorstand
bis zu den einzelnen Fachbereichen durchgefihrt.

Risikoiberwachung

Es wird laufend Uberwacht, ob die risikostrategischen und risikoorganisatorischen Rahmenvorgaben eingehalten wer-
den und ob die Wirksamkeit der Risikosteuerung angemessen ist. Aus den Uberwachungsaktivitdten werden Hand-
lungsempfehlungen abgeleitet, die zu einem frihzeitig korrigierenden Eingreifen und somit zur Zielerreichung der in der
Geschafts- und Risikostrategie formulierten Ziele fUhren. Zur Kontrolle der Handlungsempfehlungen ist ein MaBnah-
mencontrolling eingerichtet.

Die von der Risikonahme unabh&ngige Uberwachung erfolgt primar auf Ebene der Wirttembergische Krankenversiche-
rung AG. Soweit wesentliche Risiken bestehen, die vom jeweiligen Unternehmen nicht einzeln getragen werden konnen
bzw. Auswirkungen auf andere W&W-Unternehmen haben oder die bei mehreren Einzelunternehmen bestehen und
sich kumulieren konnen, werden diese auf Gruppenebene zusatzlich Gberwacht. Der Grundsatz der Funktionstrennung
zwischen risikonehmender und risikoUberwachender Stelle wird auf allen Ebenen der W&W-Gruppe eingehalten.

Wesentliche Grundlage fiir die Uberwachung des Risikoprofils und die Kapitalisierung ist die Einhaltung der Vorgaben
aus der Risikotragfahigkeit. Die Beurteilung der Auskémmlichkeit der Risikokapitalisierung erfolgt in Dimensionen bzw.
anhand mehrerer Tragfahigkeitskonzepte, die grundsatzlich gleichberechtigt nebeneinander stehen, jedoch unter-
schiedliche Zielsetzungen und Aspekte beleuchten:
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Die aufsichtsrechtliche Kapitaladdquanz misst die Einhaltung der regulatorischen Mindestanforderungen an die Risi-
kokapitalisierung, um den Geschéftsbetrieb in geplanter Weise fortfUhren zu kénnen.

Das 6konomische Risikotragfahigkeitskonzept beurteilt die Fahigkeit der Risikodeckung, d. h. die nachhaltige Erfull-
barkeit erstrangiger Verbindlichkeiten gegeniber Kunden, Glaubigern und sonstigen Stakeholdern aus der barwerti-
gen Sicht unter der Annahme zukinftiger Cashflows.

Die bilanzielle/GuV-orientierte Risikotragfahigkeitsbetrachtung dient der laufenden Sicherstellung der Unterneh-
mensexistenz basierend auf einer Risikobetrachtung von GuV/BilanzgréBen der handelsrechtlichen Rechnungsle-
gung in einer periodenabgegrenzten Sicht.

Wahrend das bilanzielle Risikotragfahigkeitskonzept intern selbst entwickelt und parametrisiert wird, folgt das auf-
sichtsrechtliche Verfahren extern vorgegebenen Systematiken.

Als weitere wesentliche Methoden zur Risikoiberwachung sind implementiert:

Die Risikolimitierung dient der Begrenzung von Risiken auf ein maximal zuldssiges Niveau, das den Risikoappetit
darstellt. Sie erfolgt Uber die Zuteilung der Risikodeckungsmasse auf Risikobereiche, Risikoarten oder Einzelrisiken,
d. h. die zielgerichtete Allokation der zur Risikoabdeckung verfigbaren finanziellen Mittel. Das vorhandene Risikoka-
pital determiniert die Vergabe von Risikolimiten. Grundsatzliches Ziel der Risikokapitalallokation ist es, die verfiigba-
ren finanziellen Mittel vornehmlich in den Bereichen einzusetzen, die eine addquate Verzinsung erwarten lassen.
Ferner sind aus Diversifikationsaspekten starke Konzentrationen auf einzelne Risikobereiche zu vermeiden.

Im Rahmen der vierteljahrlichen Risikotragfahigkeitsrechnungen wird die Auslastung der Risikolimite Uberprift.
Hierzu wird die Relation zwischen ermitteltem Risikokapitalbedarf und dem bestehenden Risikolimit gebildet. Bei
einer (drohenden) Uberschreitung eines Risikolimits tritt ein festgelegtes Eskalationsverfahren in Kraft.

Flankierend zur Risikomessung werden jahrlich Stresstests in wesentlichen Risikobereichen sowie risikobereichs-
Ubergreifende und gegebenenfalls inverse Stresstests durchgefihrt. Die Ergebnisse der Stresstests finden Eingang
in die ordentliche Risikoberichterstattung und werden dort hinsichtlich ihrer Implikationen bewertet.

Neben der Zuteilung von Risikodeckungsmasse zu den einzelnen Risikobereichen erfolgt zur Vermeidung von Risiko-
konzentrationen in Bezug auf einzelne Kapitalanlageadressen eine Limitierung auf Ebene von Emittentengruppen.
HierfUr befindet sich ein gruppenweites Risikoliniensystem im Einsatz.

Im Rahmen der Risikoinventur bzw. anlassbezogen konnen den Einzelrisiken Risikotreiber und Risikoindikatoren zu-
geordnet werden. Ein Risikoindikator (Key Risk Indicator) ist eine Kennziffer die dazu dienen kann, eine qualitative
Einschatzung zu bestarken oder eine mogliche Veranderung der Risikosituation deutlich zu machen. Ist der Risikoin-
dikator geeignet, frihzeitig die Verdnderung von Risiken anzuzeigen, dann dient er als RisikofrUhwarnindikator.

Risikoberichterstattung

Der Vorstand legt im Rahmen der Organisationsrichtlinien die zu berichtenden Inhalte, die Berichtsempfanger und den
Berichtsturnus fir eine ordentliche Risikoberichterstattung sowie Regelungen fir eine Ad-hoc-Berichterstattung fest.

Ordentliche Risikoberichterstattung

Der Informationsfluss Uber die Risikosituation ist durch die interne Risikoberichterstattung, Risikoinventur und Risiko-
tragfahigkeitsrechnung sichergestellt.

Kernelement des Risikoberichtssystems ist der vierteljahrliche Risikobericht an den Vorstand. In diesem Bericht wird
auch die Hohe der verfigbaren Eigenmittel, die aufsichtsrechtliche Kapitaladdaquanz, den Risikokapitalbedarf, die Ein-
haltung der Limite und Linien, die Ergebnisse der Stresstests sowie die bereits getroffenen und noch zu treffenden Risi-
kosteuerungsmaBnahmen dargestellt. Dieser Risikobericht wird im Risk Board Versichern vorgestellt und dort hinsicht-
lich der sich daraus ergebenden Risikoeinschatzung und Handlungsempfehlungen fir die Wirttembergische Kranken-
versicherung AG diskutiert. Diese Handlungsempfehlungen werden als MaBBnahmen von den zustandigen Risikoma-
nagementeinheiten umgesetzt und nachgehalten.

Ad-hoc-Risikoberichterstattung

Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen werden der Geschaftsleitung unverziglich weitergeleitet. Fir
die Ad-hoc-Risikoberichterstattung sind Prozesse und Meldeverfahren eingerichtet. Als Schwellenwerte finden quanti-
tative Kriterien Anwendung, die sich grundsatzlich an internen und aufsichtsrechtlichen Kenngro3en orientieren. Dar-
Uber hinaus wird bei Eintreten qualitativ wesentlicher Ereignisse ebenfalls eine Ad-hoc-Risikoberichterstattung durch-
gefihrt.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Es wird mindestens einmal im Jahr die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durchgefihrt. Mit
Stichtag 31. Dezember erfolgt ein ordentlicher ORSA-Prozess (,,Own Risk and Solvency Assessment*). Bei einer deutli-
chen Veranderung des Risikoprofils wird auch unterjahrig die Durchfihrung eines ORSA-Prozesses geprift. Am Ende
des ORSA-Prozesses steht der ORSA-Bericht, der vom Vorstand beschlossen und danach innerhalb von vierzehn Tagen
der BaFin vorgelegt wird.

Alle Vorgaben beziglich Zustandigkeiten und der Durchfihrung dieses Prozesses sind Gegenstand der ORSA-Policy.
Sie definiert die einzelnen Prozessschritte und deren Abgrenzung, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Rollen
und Verantwortlichkeiten der einbezogenen Einheiten auf Gruppen- und Einzelunternehmensebene. Dariber hinaus
werden Mindeststandards an Daten- und Dokumentationsanforderungen gelegt.

Die ORSA-Policy unterliegt einem standardisierten Prozess zur Uberpriifung und Aktualisierung der Leitlinien im Risi-
komanagement. Sie wird mindestens einmal im Jahr sowie bei wesentlichen Anderungen des Risikoprofils Uberpriift
und gegebenenfalls angepasst. Nach Diskussion im Risk Board Versichern und im Group Board Risk wird die ange-
passte ORSA-Policy vom Vorstand verabschiedet und im W&W-Intranet veroffentlicht.

Inhalte des ORSA

Damit der ORSA den internen und regulatorischen Zielsetzungen gerecht wird, verbindet er die Prozesse zur Geschéafts-
und Risikostrategie, zur Unternehmensplanung (inkl. Kapitalplanung), zur Unternehmenssteuerung sowie zum Risiko-
management. Inhalte des ORSA-Prozesses sind unter anderem:

Beurteilung des Risikomanagementsystems in Bezug auf erforderliche Anpassungen der Aufbau- oder Ablauforgani-
sation,

Beurteilung der angewandten Methoden zur Risikomessung, zu Stress-Szenarien, zu Prognose und Eigenmittelpla-
nung sowie zur Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellungen,

Beurteilung der wesentlichen Risikotreiber, der Risikotragfahigkeit sowie der Erfillung der aufsichtsrechtlichen Sol-
vabilitatsanforderung,

Beurteilung der RisikosteuerungsmafBnahmen hinsichtlich Einhaltung des vom Vorstand vorgegebenen Risikoappe-
tits und

Beurteilung des ORSA-Prozesses in Bezug auf erforderliche Anderungen oder Erweiterungen.

Berechnungsmethoden zur Bestimmung des Risikokapitalbedarfs und der risikoaddquaten Kapitalausstattung
(Kapitaladdquanz)

Die Beurteilung der risikoadaquaten Kapitalausstattung wird im Rahmen des ORSA an mehreren Perspektiven ausge-
richtet:

Die aufsichtsrechtliche Kapitaladdquanz misst die Einhaltung der regulatorischen Mindestanforderungen an die Risi-
kokapitalisierung, um den Geschéaftsbetrieb in geplanter Weise fortfihren zu kénnen. Die Ermittlung der gesetzli-
chen Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderungen sowie der Eigenmittel (ASM) erfolgt mittels des von der Eu-
ropaischen Versicherungsaufsichtsbehérde EIOPA vorgegebenen aufsichtsrechtlichen Standardansatzes.

Die 6konomische Kapitaladdquanz beurteilt die Fahigkeit der Risikodeckung, d. h. die nachhaltige Erfillbarkeit erst-
rangiger Verbindlichkeiten gegeniber Kunden, Glaubigern und sonstigen Stakeholdern aus der barwertigen Sicht
unter der Annahme zukinftiger Cashflows. Die gemessenen Risikowerte basieren auf einem Konfidenzniveau von
99,5 % und einem Risikohorizont von einem Jahr. Die 6konomische Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die Risi-
kodeckungsmasse mindestens so groB ist wie der Risikokapitalbedarf, also eine Risikotragfahigkeitsquote = 100 %
ausgewiesen wird.

Zur Abschatzung maoglicher Bandbreiten der Risikoentwicklung in der Stichtagsbetrachtung unter veranderten Pra-
missen und Rahmenbedingungen werden Stresstests und Szenarioanalysen durchgefihrt.

Integration in Aufbauorganisation
Der ORSA-Prozess ist Uber verschiedenen Ebenen in die bestehende Aufbauorganisation integriert:

Der Vorstand zeichnet fUr die Einrichtung und Umsetzung des ORSA gesamthaft verantwortlich. Er bestatigt die ord-
nungsgemaRe Durchfihrung und Uberzeugt sich von der Vollstandigkeit und Richtigkeit der Ergebnisse.
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Die Verantwortung des Aufsichtsrats als Kontrollorgan erstreckt sich nach MaBgabe der bestehenden gesetzlichen
Vorschriften und betriebsinternen Bestimmungen auch auf den ORSA-Prozess. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat durch Vorlage des ORSA-Berichts Uber den Prozessverlauf und dessen wesentliche Ergebnisse.

Das Risk Board Versichern unterstitzt den Vorstand in Fragen zum ORSA und bereitet Entscheidungen vor. Es be-
gleitet den operativen ORSA-Prozess, analysiert Ergebnisse und empfiehlt bzw. veranlasst MaBnahmen zur Prozess-
steuerung. Gleichzeitig fungiert das Risk Board als Eskalationsstelle.

Die Unabhéangige Risikocontrolling-Funktion koordiniert die Durchfihrung und Dokumentation des ORSA-Prozes-
ses.

Dariber hinaus sind in den ORSA-Prozess themenbezogen alle Schlisselfunktionen sowie jeweils zustandige Fach-
bereiche eingebunden. So leistet beispielsweise die Versicherungsmathematische Funktion Beitrage zum ORSA-
Bericht beziglich versicherungstechnischer Rickstellungen sowie zur Rickversicherung und zur Zeichnungspolitik.
Die Compliance-Funktion bewertet die Compliance-Risiken. Konzerncontrolling ist fUr die Eigenkapitalplanung zu-
standig.

Integration in Ablauforganisation und Entscheidungsprozesse

Der ORSA verbindet die Prozesse zur Geschafts- und Risikostrategie, zur Unternehmensplanung (inkl. Kapitalplanung),
zur Unternehmenssteuerung sowie zum Risikomanagement:

Die strategischen Vorgaben zur Unternehmens- und Risikosteuerung werden im Geschéftsstrategieprozess und dar-
aus abgeleitet im Risikostrategieprozess getroffen. Sich im Rahmen des ORSA ergebende Erkenntnisse finden Be-
ricksichtigung bei der Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategie, insbesondere was die Kapitaladdquanz und
die Beurteilung des Risikomanagementsystems betrifft.

Die Operationalisierung und Uberpriifung der geschafts- und risikostrategischen Vorgaben erfolgt Giber den Pla-
nungsprozess. Die GuV- und bilanzorientierte Wirtschaftsplanung sowie eine Eigenmittelplanung umfassen dabei
mindestens einen dreijahrigen Planungshorizont. Der Planungsprozess ist seinerseits mit der zeitlich parallel laufen-
den Planung der Risikolimite verknUpft. Die Konsistenz der Ergebnisse wird im Rahmen der laufenden Prozesse
durch gegenseitigen Informationsaustausch in den Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement“ und ,,Risikoma-
nagement Personenversicherung® der Wirttembergische Versicherung AG sichergestellt.

Die operative Umsetzung der Planziele wird Uber den laufenden Controllingprozess Uberwacht. Dabei wird monatlich
mit dem Steuerungscockpit sowie zweimal jahrlich anhand von Hochrechnungen auf das Jahresende hin Uberprift,
ob die geplante Entwicklung erreicht wird. Im Falle von Abweichungen werden SteuerungsmaBnahmen geprift und
bei Bedarf eingeleitet. Bei wesentlichen Anderungen des Risikoprofils ist zu entscheiden, ob ein auBerordentlicher
ORSA durchgefihrt werden muss.

Fir die risikoorientierte Unternehmenssteuerung ist ein iterativer Risikomanagementprozess eingerichtet, der insbe-
sondere die Uberwachung des Risikoprofils und eine vierteljahrliche Risikoberichterstattung beinhaltet. Der ORSA-Pro-
zess greift auf die Ergebnisse des Risikomanagementprozesses zurick und Gberprift die Angemessenheit des Risiko-
managementsystems.

B.4 Internes Kontrollsystem

Allgemeines zum Internen Kontrollsystem (IKS)

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG ist in das konzernweite IKS-Verfahren der W&W-Gruppe integriert. Das
in der W&W-Gruppe etablierte IKS-Verfahren wurde im Management Board der W&W-Gruppe beschlossen und fur die
Wirttembergische Krankenversicherung AG verbindlich erklart. FUr die Einhaltung der Vorgaben sind die Vorstande der
Wiirttembergische Krankenversicherung AG verantwortlich. Die operative Umsetzung der Vorgaben wird von den jewei-
ligen Fachbereichen des Unternehmens verantwortet.

Bestandteile des Internen Kontrollsystems

Risikoidentifikation

Im Rahmen des IKS-Verfahrens werden die von den Prozessverantwortlichen identifizierten und verantworteten Risiken
entweder anlassbedingt oder im Rahmen einer jahrlich stattfindenden Uberpriifung betrachtet. Den ibergeordneten

Woirttembergische Krankenversicherung AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

33



Rahmen fir die Risikoidentifikation bilden die Risikostrategie der Wirttembergische Krankenversicherung AG sowie die
Group Risk Policy der W&W-Gruppe.

Risikobewertung

Die von den Prozessverantwortlichen identifizierten Risiken werden anhand der giltigen Risiko-Relevanz-Matrix beur-
teilt. Die Kriterien fUr die Bewertung der IKS-Relevanz der Risiken sind Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung ei-
nes Risikos.

Kontrollen

Zur Minimierung der IKS-relevanten Risiken werden im Fachbereich angemessene Kontrollen definiert, Kontrollaktivita-
ten durchgefihrt und die Kontrollen inkl. Kontrollergebnis einheitlich und fir einen Dritten nachvollziehbar dokumen-
tiert.

Sofern bei der Durchfihrung der Kontrollaktivitaten Mangel entdeckt werden, werden diese vom Kontrollierenden do-
kumentiert und in Abstimmung mit dem Prozessverantwortlichen behoben. In der Kontrolldokumentation wird erfasst,
mit welcher MaBnahme der Mangel bis wann behoben und wie mit dem gegebenenfalls resultierenden erhéhten Risi-
kopotential bis zur Behebung des Mangels verfahren wird.

Sofern der Mangel nicht selbstandig durch den Fachbereich behoben werden kann oder existenzbedrohend ist, handelt
es sich um einen wesentlichen Mangel. In diesem Fall ist der nachfolgend beschriebene Eskalationsprozess einzuleiten.

Wirksamkeitstests

Die Wirksamkeit der Kontrollaktivitaten wird vom Fachbereich mithilfe eines jahrlich durchzufihrenden Wirksamkeits-
test Uberprift. Dabei wird analysiert, ob die Kontrolle vorgabegemaf durchgefihrt wurde und diese wirksam ist. Die
Einschatzung der Wirksamkeit erfolgt anhand der dokumentierten Kontrollaktivitaten.

Sofern bei der Durchfihrung der Testaktivitaten Mangel entdeckt werden, werden diese vom Tester der Wirksamkeit
dokumentiert und in Abstimmung mit dem Prozessverantwortlichen behoben. In der Testdokumentation wird erfasst,
mit welcher MaBnahme der Mangel bis wann behoben und wie mit dem gegebenenfalls resultierenden erhéhten Risi-
kopotential bis zur Behebung des Mangels verfahren wird.

Sofern der Mangel nicht selbstandig durch den Fachbereich behoben werden kann oder existenzbedrohend ist, handelt
es sich um einen wesentlichen Mangel. In diesem Fall ist der nachfolgend beschriebene Eskalationsprozess einzuleiten.

Test of Design

Im jahrlichen Test of Design wird Uberprift, bewertet und explizit vom Fachbereich anhand von vorgegebenen Formula-
ren bestatigt, dass das konzernweit giltige IKS-Verfahren im abgelaufenen Jahr im jeweiligen Verantwortungsbereich
eingehalten wurde. Zudem werden die im jeweiligen Fachbereich liegenden Risiken, Kontrollen, Wirksamkeitstests und
Rollenbesetzungen im IKS-Verfahren auf Aktualitat Uberprift, bei Bedarf angepasst und entsprechend dokumentiert.
Bei einer negativen Bewertung entscheidet die zentrale IKS-Stelle der W&W-Gruppe einzelfallbezogen und unter Risi-
kogesichtspunkten Uber das weitere Vorgehen.

Eskalationsprozess

Sofern bei der Durchfihrung von Kontroll- und Testaktivitaten ein wesentlicher Mangel entdeckt wird, wird dieser
durch den Fachbereich eskaliert und dokumentiert. Zudem wird umgehend die zentrale IKS-Stelle der W&W-Gruppe
informiert. Die IKS-Stelle erstattet bis zur Behebung des Mangels durch den Fachbereich regelmaBig Bericht an das
Group Board Risk, die Interne Revision und die Compliance-Funktion der W&W-Gruppe.

Revisions-Funktion

Die Interne Revision prift im Rahmen der laufenden Revisionstatigkeit die ordnungsgemaBe Umsetzung des IKS-Ver-

fahrens in den einzelnen Fachbereichen. Sie analysiert auBerdem festgestellte Mangel und bericksichtigt die Erkennt-
nisse, falls erforderlich, bei der weiteren Prifungsplanung.
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Zusammenfassende Wiirdigung

In der W&W-Gruppe wurden die erforderlichen Prozesse fur die wesentlichen Komponenten des IKS eingerichtet und in
angemessener Weise umgesetzt. Damit ist die Wirttembergische Krankenversicherung AG der Auffassung, dass die
Anforderungen an das IKS gemaB Solvency Il erfillt sind.

Compliance

Die auf die Wistenrot & Wirttembergische AG ausgegliederte Compliance-Funktion der Wirttembergische Kranken-
versicherung AG ist ein wesentlicher Bestandteil ihres Compliance Management Systems. Sie ist Teil des Internen Kon-
trollsystems. Die Wiirttembergische Krankenversicherung AG folgt dabei dem Konzept der ,,drei Verteidigungslinien“.

So sind die Mitarbeiter und FUhrungskréafte in der ersten Verteidigungslinie dafir verantwortlich, Risiken im operativen
Tagesgeschaft zu identifizieren, zu analysieren und zu kontrollieren. Die Compliance-Funktion der Wiirttembergische
Krankenversicherung AG agiert auf der zweiten Verteidigungslinie. Der Compliance-Beauftragte tragt die operative Ver-
antwortung fir die Compliance-Funktion. Das Compliance Management System und die Aufgaben, Zustandigkeiten,
Verantwortlichkeiten sowie die wesentlichen Prozesse der Compliance-Funktion sind in der Compliance-Policy gere-
gelt, ebenso die Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie interner An-
forderungen. Die Compliance-Policy wird regelmaBig, jedoch mindestens jahrlich auf Aktualitat geprift und weiterent-
wickelt und bei wesentlichen Anderungen vom Vorstand beschlossen. Das Compliance Management System wird re-
gelmaBig weiterentwickelt und an sich andernde Rahmenbedingungen angepasst. Zudem Uberwacht die Interne Revi-
sion als dritte Verteidigungslinie regelmaBig das Compliance Management System.

Aufgrund der hohen Anzahl an Rechtsvorschriften sowohl auf nationaler als auch europaischer Ebene, ist die Compli-
ance-Funktion angehalten, Neuerungen und Anderungen systematisch zu erfassen und zu analysieren. Zur Beriick-
sichtigung entsprechenden rechtlichen Verpflichtungen einerseits und zur Vermeidung von rechtswidrigem Verhalten
andererseits, ist bei der Wirttembergische Krankenversicherung AG ein sogenannter Compliance-Regelkreis etabliert.
Dazu wurde der Monitoring-Ansatz im Berichtsjahr stetig weiterentwickelt. Um eine angemessene Bearbeitung und
Dokumentation sicherzustellen, wird ein webbasiertes Workflow-Verfahren unterstitzend eingesetzt. Die Compliance-
Funktion hat dabei die Einhaltung der fir die Wirttembergische Krankenversicherung AG relevanten und wesentlichen
Verpflichtungen und Anderungen des Rechtsumfelds zu Uberwachen bzw. auf deren Einhaltung hinzuwirken. Dazu wer-
den neue bzw. sich verandernde rechtliche Verpflichtungen oder interne Anderungsvorhaben nach definierten Kriterien
identifiziert und fortlaufend Uberwacht. Weitere Aufgabe der Compliance-Funktion ist es, die fir die Einhaltung und
Umsetzung der Rechtsvorschriften verantwortlichen Fachbereiche zu identifizieren. SchlieBlich Ubernimmt die Compli-
ance-Funktion im Rahmen des Compliance-Regelkreises auch die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit
der zur Einhaltung der wesentlichen Rechtsvorschriften und Anderungen von Rechtsvorschriften oder internen Ande-
rungsvorhaben erforderlichen MaBnahmen.

Die Compliance-Funktion ist befugt Kontroll- und Uberwachungshandlungen festzulegen, die sich aus der Analyse von
Umsetzungsergebnissen oder auch ad hoc ergeben konnen. Dazu stellt der die Compliance-Funktion risikoorientiert
ein Uberwachungsplan auf und fihrt die geplanten Uberwachungshandlungen entsprechen durch.

Neben dem Compliance-Beauftragten selbst, steht allen Unternehmensangehdrigen sowie sonstigen Dritten ein unter-
nehmensexterner neutraler Rechtsanwalt (Ombudsmann) zur Verfiigung, sollten sie von mdéglichen RechtsverstoBen
oder etwaigen unternehmensschadlichen Handlungen erfahren haben. Dabei ist die Compliance-Funktion fir die Ver-
breitung der Informationswege in der Wirttembergische Krankenversicherung AG zustandig.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision wurde von allen Versicherungsunternehmen der W&W-Gruppe an die Muttergesell-
schaft Wistenrot & Wirttembergische AG ausgegliedert. Zum Ausgliederungsbeauftragten fir die Interne Revision
wurde im Berichtsjahr bis Juni 2020 Heinrich Niess, danach Tobias Layher, beide Gruppenleiter in der Abteilung ,,Con-
trolling/Risikomanagement“ der Wirttembergische Versicherung AG bestellt.

Die Durchfihrung der Internen Revision wird zentral durch die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttem-
bergische AG wahrgenommen. Der Leiter der Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG ist -
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neben dem Vorstandsvorsitzenden der Wistenrot & Wirttembergische AG - auch dem Ausgliederungsbeauftragten
sowie dem zustandigen Vorstand des Unternehmens direkt berichtspflichtig.

Die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG Ubernimmt keinerlei revisionsfremde Aufga-
ben, sodass - auch in Verbindung mit der organisatorischen Zuordnung - die Unabhangigkeit der Internen Revision
sichergestellt ist. Abgesehen vom Leiter der Abteilung ,,Konzernrevision®“ der Wistenrot & Wirttembergische AG, der
als Schliusselfunktionsinhaber fir die Interne Revision der Muttergesellschaft Wistenrot & Wirttembergische AG bzw.
der W&W-Gruppe bestellt ist, werden von den Mitarbeitern keinerlei andere, aufsichtsrechtlich relevante Tatigkeiten
ausgeibt. Die Objektivitat der Revisoren wird durch ein umfangreiches Qualitadtsmanagement innerhalb der Internen
Revision sowie durch eine Karenzzeit bei einem Wechsel von Mitarbeitern aus den operativen Bereichen zur Abteilung
,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG sichergestellt.

Die Aufgaben und Befugnisse der Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG sind in einer
konzernweit geltenden Geschéftsordnung festgelegt. Danach hat die Interne Revision als zentrale Funktion der inter-
nen Unternehmensiberwachung fir alle Unternehmen der W&W-Gruppe und damit auch fir die Gesellschaft systema-
tisch und planmaBig unter Bericksichtigung von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitdaten
insbesondere

die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems,

die Angemessenheit, Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit grundsatzlich aller Prozesse,

die Angemessenheit, Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des durch die Fachbereiche im Auftrag der Geschaftslei-
tung eingerichteten Internen Kontrollsystems,

die OrdnungsmaBigkeit, Funktionsfahigkeit und Sicherheit der Informationssysteme und des Finanz- und Rech-
nungswesens sowie

die Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und betrieblicher Vorgaben

zu Uberprifen und zu beurteilen. Zudem hat sie die fristgerechte Beseitigung eventuell festgestellter Mangel zu Gber-
wachen. In dieser Geschaftsordnung ist ein uneingeschranktes Informations- und Prifungsrecht bezogen auf alle Un-
ternehmen der Gruppe verankert. Danach haben alle Organisationseinheiten die Interne Revision unverziglich Uber
eventuelle wesentliche Mangel, wesentliche finanzielle Schaden oder konkrete Verdachtsmomente hinsichtlich Unre-
gelmaBigkeiten zu unterrichten. Weisungsrechte der Internen Revision gegeniber den gepriften Einheiten bestehen,
ausgenommen von eventuell notwendigen SofortmaBnahmen im Interesse der W&W-Gruppenunternehmen, nicht.

Den Revisionstatigkeiten liegt ein Prifungsuniversum zugrunde, in dem alle wesentlichen Geschaftsaktivitaten der ein-
zelnen Unternehmen der W&W-Gruppe definiert sind. Das Prifungsuniversum wird mindestens einmal jahrlich auf Ak-
tualitat und Vollstandigkeit Uberprift. Die Prifungsplanung erfolgt auf der Grundlage einer dokumentierten Risikobeur-
teilung der zu priifenden Strukturen, Prozesse und Systeme. Gesetzliche Anforderungen, Anforderungen der Geschafts-
leitung sowie Risikoeinschatzungen Dritter (z. B. des Risikomanagements) werden bericksichtigt. Die Prifungsthemen
und der jeweilige Prifungsturnus werden in einem Mehrjahresplan festgehalten. Der Mehrjahresplan wird jahrlich ak-
tualisiert und ist Ausgangspunkt der Prifungsplanung fir das nachste Geschéftsjahr. Bei der Jahresplanung wird si-
chergestellt, dass notwendige auBerplanmaBige Prifungen (Ad-hoc-Prifungen) kurzfristig durchgefihrt werden kon-
nen.

Fir jede Prifung wird ein Bericht erstellt und der zustandigen Geschaftsleitung vorgelegt. Zur Behebung der festge-
stellten Mangel werden aus den Prifungen MaBnahmen (inkl. Verantwortlichkeiten und Umsetzungsterminen) verein-
bart. Die Umsetzung der MaBnahmen wird durch die Interne Revision laufend iberwacht. Uber offene fallige MaBnah-
men berichtet die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wistenrot & Wirttembergische AG monatlich an das jeweils fach-
lich verantwortliche Vorstandsmitglied. Zudem werden Gberfallige MaBnahmen an den Ausgliederungsbeauftragten der
Gesellschaft sowie an den Vorstandsvorsitzenden der W&W-Gruppe monatlich berichtet.

Dariber hinaus berichtet die Abteilung ,,Konzernrevision“ der Wiistenrot & Wirttembergische AG vierteljahrlich an die
Geschaftsleitungen der Gruppenunternehmen und an die Schlisselfunktionen Uber die Prifungstatigkeit in der gesam-
ten W&W-Gruppe im abgelaufenen Quartal, die Umsetzung des Prifungsplanes und eventuelle Anderungen des Prii-
fungsplanes. Zudem erfolgt eine Berichterstattung an den Aufsichtsrat mindestens im Rahmen der regelmaBigen Auf-
sichtsratssitzungen sowie Uber den jahrlichen Bericht der Internen Revision Uber die Prifungsaktivitaten im abgelaufe-
nen Jahr.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

In der W&W-Gruppe wurde fir die unter Solvency Il fallenden Versicherungsmathematischen Funktionen eine Leitlinie
verfasst, die unter anderem die aufbau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen sowie die wesentlichen Auf-
gaben der Versicherungsmathematischen Funktionen regelt.

Der verantwortliche Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion berichtet direkt dem Vorstand der Gesell-
schaft. Er leitet den Bereich ,,Versicherungsmathematische Funktion®, der fUr die Berechnung der Standardformel und
die Betreuung des 6konomischen Risikotragfahigkeitsmodells zustandig ist.

Die Versicherungsmathematischen Funktionen der Gruppe und samtlicher Einzelunternehmen in der Gruppe treffen
sich mindestens jahrlich im Rahmen eines Committee zum Austausch von Informationen und Abgleich von Arbeitsstan-
den. Damit wird bei der Ausgestaltung der Versicherungsmathematischen Funktion grundsatzlich eine konzerneinheit-
liche Vorgehensweise eingehalten.

B.7 Outsourcing

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG Ubertragt auf vielfaltige Weise Aufgaben auf Dritte, vor allem auf Un-
ternehmen innerhalb der W&W-Gruppe. Mit der Ausgliederung wird das Ziel verfolgt, die Wirtschaftlichkeit zu erhdhen
sowie die Konzentration auf das Kerngeschaft sicherzustellen.

Es gelten die folgenden geschéftspolitischen Grundsatze fir Ausgliederungen:

Die Ausgliederungsentscheidung erfolgt auf der Grundlage betriebswirtschaftlicher Uberlegungen durch den Vor-
stand im Rahmen der Umsetzung der Geschaftsstrategie.

Im Sinne einer Zentralisierung von Funktionen werden Ausgliederungen innerhalb der W&W-Gruppe vorgenommen,
wenn sich durch Bindelung messbare Erfahrungs- und Effizienzvorteile realisieren lassen.

Grundsatzlich werden Auslagerungen gruppenintern vorgenommen. In Bereichen, in denen die W&W-Gruppe auf
Dauer Markt-Benchmarks voraussichtlich nicht erreichen kann, wird die Moglichkeit externer Auslagerungen ge-
sucht.

Leitlinien und die Anforderungen an eine Ausgliederung werden mit dem W&W-Standard ,,Auslagerung“ verbindlich
geregelt. Dadurch wird sichergestellt, dass die zu bericksichtigenden gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen
eingehalten werden. Gleichzeitig wird durch die klare Definition des Prozesses und der Verantwortlichkeiten ein effizi-
entes Auslagerungsmanagement ermdglicht.

Der Ausgliederungsprozess untergliedert sich in die Phasen:

Analyse und Bewertung der Ausgliederung,
Umsetzung der Ausgliederung,

Steuerung und Uberwachung der Ausgliederung sowie
Beendigung der Ausgliederung.

Der auslagernde Fachbereich erstellt eine Risikoanalyse, die die Risiken der geplanten Auslagerung identifiziert, analy-
siert und bewertet. Aus Umfang und Hohe der Risiken und der Einstufung in wichtige oder unwichtige Tatigkeiten ergibt
sich die Art der Einbindung der Ausgliederung in das Risikomanagement.

Je Ausgliederung wird ein fachlicher Ansprechpartner benannt. Dieser verantwortet eine angemessene risikoorientierte
Uberwachung und Steuerung und stellt sicher, dass bei einer Beendigung der Ausgliederung die reibungslose Ge-
schaftsfortfGhrung gewahrleistet ist.

Die Interne Revision und der Zentrale Auslagerungsbeauftragte stellen eine angemessene prozessunabhangige Uber-
wachung der Ausgliederung sicher.
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Wichtige Ausgliederungen im Sinne des Versicherungsaufsichtsgesetzes sind vor allem die Bindelung der Compliance-
Funktion sowie der Internen Revision in der Wistenrot & Wirttembergische AG sowie die Bindelung des Kapitalanla-
gemanagements in der W&W Asset Management GmbH innerhalb der W&W-Gruppe. Dariber hinaus sind weitere
wichtige Tatigkeiten innerhalb der Gruppe ausgegliedert.

Die Dienstleister fur alle wichtigen Ausgliederungen sind im deutschen Rechtsraum ansassig.

B.8 Sonstige Angaben

Zwischen den Schlisselfunktionen sowie weiteren wichtigen Funktionen wurde unter der Koordination der Internen
Revision ein Prozessablauf zur Uberpriifung des Governance-Systems erarbeitet. Diese Uberpriifung erfolgt mindes-
tens einmal jahrlich. Im Jahr 2020 koordinierte die Interne Revision die Uberpriifung des Governance-Systems im Hin-
blick auf die Transparenz der Aufbauorganisation, die Angemessenheit der Ablauforganisation, die Notfallplédne sowie
die unternehmenseigenen Leitlinien. Der Ergebnisbericht dieser Uberpriifung mit MaBnahmenvorschligen zur Weiter-
entwicklung des Governance-Systems wurde dem Vorstand zur finalen Bewertung vorgelegt. Nach Diskussion hat der
Vorstand den Beschluss gefasst, dass das Governance-System nach Art, Umfang und Komplexitat der Geschaftstatig-
keiten inhdrenten Risiken angemessen ausgestaltet ist.

In den Abschnitten B.1 bis B.7 wurden alle erforderlichen Angaben zum Governance-System und zur Geschaftsorgani-

sation dargestellt. Andere wesentliche Informationen sind aus Sicht der Wirttembergische Krankenversicherung AG
nicht zu berichten.
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C Risikoprofil

Gleichartige Risiken werden gruppeneinheitlich zu sogenannten Risikobereichen zusammengefasst. Fur eine effiziente
Risikosteuerung werden die Risikobereiche in Risikoarten unterteilt. Die Darstellung der Risikobereiche mit den dazu-
gehorigen Risikoarten wird als Risikolandschaft bezeichnet.

Fir die Bewertung der Risiken der Wirttembergische Krankenversicherung AG werden folgende Sichtweisen genutzt:

Regulatorische Sichtweise:

Die regulatorische Kapitalanforderung wird anhand des Standardmodells der Européischen Versicherungsaufsichts-
behorde EIOPA gemessen. Der Solvenzkapitalanforderung werden die anrechnungsfahigen Eigenmittel gegeniber-
gestellt, um eine aufsichtsrechtliche Solvabilitdtsquote gemaB Solvency Il auszuweisen. Zum 31. Dezember 2020
betragt die Solvabilitatsquote 343,0 (Vj. 557,1) %. In Kapitel E. ,,Kapitalmanagement“ werden die Solvenzkapitalan-
forderungen differenziert fir die Risikobereiche versicherungstechnische Risiken, Marktpreisrisiken, Adressrisiken
und operationelle Risiken angegeben.

Okonomische Sichtweise:

Zur quantitativen Beurteilung der Gesamtsolvabilitdt verwendet die Gesellschaft das Standardmodell der Européi-
schen Versicherungsaufsichtsbehorde EIOPA. Zusatzlich wird fUr Geschéftsrisiken, welche im Standardmodell nicht
beriUcksichtigt werden, ein angemessener Anteil der Risikodeckungsmasse in Abzug gebracht. Die Risikotragfahig-
keitsquote per 31. Dezember 2020 betragt 339,3 (Vj. 550,2) %. In diesem Kapitel basieren die Wertangaben mit Aus-
nahme der Risikosensitivitaten auf der 6konomischen Risikotragfahigkeit.

Ohne Bericksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikobereichen sowie ohne Einbezug der Verlust-
ausgleichsfahigkeit versicherungstechnischer Rickstellungen und latenter Steuern stellt sich das Risikoprofil zum
Stichtag wie folgt dar:

Risikoprofil

Anteil
in % 31.12.2020 31.12.2019
Versicherungstechnisches Risiko 40,6 46,5
Marktpreisrisiko 53,8 47,7
Adressrisiko 1,1 1,4
Operationelles Risiko 4,5 4,3

Geschaftsrisiken werden als Abschlag von der Risikodeckungsmasse bericksichtigt.
Erganzend werden mindestens einmal jahrlich Stress-Szenarien berechnet. Dabei werden in risikobereichsspezifischen
und risikobereichsiUbergreifenden Stresstests sowohl die Anderungsauswirkungen einzelner isolierter als auch kombi-

nierter Risikofaktoren betrachtet.

Gegeniiber dem Vorjahr gab es keine wesentlichen Anderungen in den Risikobewertungsverfahren.

Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
Die Coronavirus-Pandemie hatte im Marz 2020 zu einem deutlichen Rickgang an den Finanzmarkten gefUhrt. Auch im

weiteren Jahresverlauf bestanden Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Finanzmarkte sowie des
Wirtschaftswachstums. GegensteuerungsmaBBnahmen der Regierungen und Zentralbanken haben entlastend gewirkt.

40 ‘ Wairttembergische Krankenversicherung AG ‘ Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



Es ist zu erwarten, dass die Wirttembergische Krankenversicherung AG im Verlauf des Jahres 2021 weiterhin héheren
Risiken ausgesetzt sein wird, insbesondere fir den Fall, dass die Coronavirus-Pandemie langer anhalt.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG legt ihre gesamten Vermdgenswerte gemaR dem Grundsatz der unter-
nehmerischen Vorsicht an. Das bedeutet, dass lediglich in solche Vermdgenswerte und Instrumente investiert wird, de-
ren Risiken die Wirttembergische Krankenversicherung AG angemessen erkennen, messen, Uberwachen, managen,
steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihres Gesamtsolvabilitdtsbedarfs angemessen bericksichtigen kann.

Samtliche Vermodgenswerte werden so angelegt, dass die Sicherheit, die Qualitat, die Liquiditat und die Rentabilitat des
gesamten Portfolios gewahrleistet werden. AuBerdem missen die Vermdgenswerte binnen einer angemessenen Frist
verfugbar bzw. verauBerbar sein.

Vermdogenswerte, die zur Bedeckung der versicherungstechnischen Rickstellungen gehalten werden, werden im Rah-
men eines entsprechenden Asset-Liability-Prozesses angelegt. Fur den Kapitalanlageprozess existiert bei der Wirttem-
bergische Krankenversicherung AG eine Interne Kapitalanlagerichtlinie, die die wesentlichen Prozessschritte, Zustan-
digkeiten und Kompetenzen beschreibt. Es besteht eine strikte funktionale und personelle Trennung zwischen Markt
und Marktfolge. Daneben enthalt die Interne Kapitalanlagerichtlinie Festlegungen, wie Sicherheit, Qualitat, Liquiditat
und Rentabilitat des gesamten Portfolios gewahrleistet werden. Ferner definiert die Richtlinie einen Anlagekatalog fiur
das Sicherungsvermaogen in qualitativer und quantitativer Hinsicht.

Neben der allgemeinen internen Richtlinie bestehen noch spezielle Richtlinien unter anderem fir den Einsatz von Vor-
kaufen, Vorverkaufen, derivativen Finanzinstrumenten und strukturierten Produkten sowie fir den Einsatz von Asset
Backed-Securities.

Erganzt werden die genannten internen Richtlinien, die die operativen Kapitalanlageaktivitaten regeln, durch eine In-
terne Richtlinie fir das Kapitalanlagerisikomanagement. Sie beschreibt den strategischen, organisatorischen und ope-
rativen Rahmen des Kapitalanlagerisikomanagements.

Die Kapitalanlage erfolgt mit der gebotenen Sachkenntnis und Sorgfalt. Die Einhaltung der allgemeinen regulatorischen
Anlagegrundsatze und der Internen Kapitalanlagerichtlinie wird durch ein qualifiziertes Anlagemanagement, geeignete
interne Kapitalanlagegrundsatze und Kontrollverfahren, eine strategische und taktische Anlagepolitik sowie weitere
organisatorische MaBnahmen sichergestellt. Hierzu gehoren insbesondere die Beobachtung aller Risiken der Aktiv-
und Passivseite der Bilanz und des Verhaltnisses beider Seiten zueinander sowie eine Prifung der Elastizitat des Anla-
gebestandes gegeniber bestimmten Kapitalmarktszenarien und Investitionsbedingungen.

Dadurch wird sichergestellt, dass jederzeit auf sich wandelnde wirtschaftliche und rechtliche Bedingungen, insbeson-
dere Veranderungen auf den Finanz- und Immobilienmarkten, auf Katastrophenereignisse oder auf sonstige ungewdhn-
liche Marktsituationen angemessen reagiert werden kann.

Ungeklarte Interessenkonflikte konnen bei der Kapitalanlage zu Risiken in Form von Rechtsrisiken, Reputationsrisiken,
wirtschaftlichen und operationellen Risiken fihren. GemaR EIOPA Leitlinie 31 zum Governance-System ist darzulegen,
inwieweit Interessenkonflikte vorliegen konnen und welche Lésungsansatze das Unternehmen hierfir vorsieht. In ihrer
Auslegungsentscheidung ,,Anlageentscheidungen im Interesse der Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten
und Umgang mit Interessenkonflikten im Rahmen des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht

(§ 124 Absatz 1 Satz 2 Nummer 3 und 4 VAG)“ vom 13. Juli 2020 hat die BaFin den Umgang der Versicherungsunterneh-
men mit Interessenkonflikten festgelegt. Im Falle von Interessenkonflikten hat die Gesellschaft sicherzustellen, dass
die Anlageentscheidungen stets im Interesse der Versicherten getroffen werden. Anderenfalls wiirde die Gesellschaft
gegen den Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht verstoBen. Grundlegende Regelungen zum Umgang mit Interes-
senkonflikten bei der Kapitalanlage wurden daher in der internen Richtlinie fUr das Kapitalanlagerisikomanagement
fixiert.

Die Gesellschaft hat ferner gemaR der Auslegungsentscheidung einen Kreis moglicher Sachverhalte ermittelt, die unter
Umstanden zu Interessenkonflikten fUhren konnten. Erganzend zu bereits bestehenden allgemeinen Regelungen, etwa
dem Verhaltenskodex der W&W-Gruppe, die fir den Umgang mit Interessenkonflikten relevant sind, hat die Gesell-
schaft mittels entsprechender konkreter Arbeitsanweisungen fir die relevanten Kapitalanlagebereiche bei Markt und
Marktfolge festgelegt, wie eventuelle Interessenkonflikte im Bereich der Kapitalanlagen identifiziert und gelost werden.
Ferner wurden Regelungen getroffen, wie diese Sachverhalte dokumentiert werden.
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Bei Anlageentscheidungen im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine Interessenkonflikte identifiziert.
Allgemeine Anlagegrundsatze

Die geforderte Qualitat der Kapitalanlagen ist gegeben, wenn die nachfolgend beschriebenen Anlagegrundsatze einge-
halten sind:

Grundsatz der Sicherheit:

Nur eine sichere Vermdgensanlage garantiert die Erfillbarkeit der abgeschlossenen Versicherungsvertrage. Dies gilt
fir jede einzelne Anlage sowie fir den gesamten Bestand. Spekulative Anlagen sind grundsatzlich unzulassig. Si-
cherheit bedeutet zunachst Sicherung des Nominalwertes. Ob dieser realisiert werden kann, ist vor dem Erwerb und
immer wieder wahrend der Anlagedauer zu Uberprifen. Die Intensitat der Prifung wird durch die Art der Anlage, die
Bonitat des Ausstellers (Schuldners) und das Marktumfeld bestimmt. Sicherheit beinhaltet aber auch die Erhaltung
der Substanz der Vermdgensanlagen. Auch darauf ist bei Auswahl der Anlagen und Gestaltung ihrer Konditionen zu
achten.

Grundsatz der Liquiditat:

Fallige Zahlungsverpflichtungen missen unverziglich erfillt werden konnen. Der Gesamtbestand der Vermdgens-
anlagen muss deshalb so zusammengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotwendiger Betrag an liquiden oder ohne
Schwierigkeiten liquidierbaren Anlagen vorhanden ist. Dies setzt eine Finanz- und Liquiditatsplanung im Unterneh-
men voraus. Die direkte Aufnahme von Fremdmitteln stellt gemaB § 15 Absatz 1 VAG grundsatzlich ein versiche-
rungsfremdes Geschaft dar und ist nur unter bestimmten Voraussetzungen gestattet.

Grundsatz der Rentabilitat:

Vermogensanlagen missen rentabel sein. Sie missen unter Bericksichtigung der Sicherheits- und Liquiditatserfor-
dernisse sowie der Kapitalmarktlage einen nachhaltigen Ertrag erzielen. Dies gilt fir jede einzelne Anlage sowie fir
den gesamten direkt und indirekt gehaltenen Bestand.

Die Grundlage der Kapitalanlagepolitik und somit einer der wesentlichen Einflussfaktoren auf die Risikosituation im
Kapitalanlagebereich bildet die Strategische Asset Allocation (SAA). Sie wird mindestens einmal jahrlich fUr das Folge-
jahr festgelegt. Es wird dabei Wert auf eine angemessene Mischung und Streuung von Asset-Klassen sowie eine breite
Diversifikation nach Branchen, Regionen und Anlagestilen gelegt.

Die SAA basiert auf den Prognosen der Marktentwicklung der einzelnen Asset-Klassen sowie auf einer Analyse des vor-
handenen Anlageportfolios. Sie enthalt Prognosen Uber Ertrag und Wertentwicklung der beabsichtigten kiinftigen As-
set Allocation. Vor ihrer Verabschiedung durchlduft sie in der Konzeptionsphase einen intensiven Prifprozess in den
Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement® und ,,Risikomanagement Personenversicherung“ der Wirttembergische
Versicherung AG. Der Prifprozess umfasst die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie der Regelungen der In-
ternen Kapitalanlagerichtlinie. Es erfolgt ein Abgleich mit der aktuellen Planung/Hochrechnung fir das Kapitalanlage-
ergebnis. Der Entwurf der SAA wird im bilanzorientierten und 6konomischen Risikotragfahigkeitsmodell Uberprift. Die
finale SAA enthalt neben den konkreten Zielquoten fir die einzelnen Asset-Klassen Bandbreiten, innerhalb derer sich
die konkreten Zielquoten befinden. Die Bandbreiten werden nach qualitativen Gesichtspunkten definiert.

In der SAA wird auch die ErschlieBung neuer Investitionsfelder im Bereich der Alternativen Investments vorbereitet z. B.
in Form von Infrastruktur- oder Darlehensengagements. Das Thema Nachhaltigkeit erlangt im Bereich der Kapitalan-
lage einen immer gréBReren Stellenwert. Aus diesem Grund ist das Thema Nachhaltigkeit in der SAA zu bericksichtigen.
Hierbei ist eine kontinuierliche Weiterentwicklung zu gewahrleisten.

Die Taktische Asset Allocation (TAA) baut auf der SAA auf und setzt diese innerhalb der beschlossenen Bandbreiten um.
Initiativen und Empfehlungen fir Kapitalanlagetransaktionen werden bei grundsatzlichen Fragestellungen vor der Ent-
scheidung zwischen den Fachabteilungen und erforderlichenfalls mit dem Vorstand abgestimmt. Auch hier erfolgt der
unter dem Punkt SAA beschriebene Prifprozess in den Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement“ und ,,Risikoma-
nagement Personenversicherung“ der Wirttembergische Versicherung AG, insbesondere auch im Hinblick auf die sich
aus den Risikotragfahigkeitsmodellen ergebenden internen Steuerungslimite fur die einzelnen Risikoarten.

Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen der SAA und TAA werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Der Einsatz von Vorkaufen, Vorverkau-
fen, derivativen Finanzinstrumenten und strukturierten Produkten erfolgt im Rahmen einer entsprechenden internen
Richtlinie, die auch Limitierungen fur die einzelnen Geschafte fixiert. Die operative Einhaltung dieser speziellen Limitie-
rungen wird in einer Risikocontrolling-Einheit innerhalb der W&W Asset Management GmbH geprift und Uberwacht.
Bei Uberschreitung festgelegter Limite erfolgt eine Eskalation an die Abteilungen ,,Controlling/Risikomanagement“ und
»Risikomanagement Personenversicherung“ der Wirttembergische Versicherung AG. Derivate werden in erster Linie
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zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Weitere Zielsetzungen sind die Erwerbsvorbereitung und
Ertragsvermehrung. Sie sind eingebettet in die Prozesse der SAA und TAA und tragen damit zur Wahrung der Risiko-
tragfahigkeit bei.

Neue-Produkte-Prozess

Neuartige Kapitalanlageprodukte durchlaufen vor ihrer Einfihrung einen Neue-Produkte-Prozess, um ein umfassendes
Verstandnis der neuartigen Kapitalanlageprodukte zu erreichen. Es ist insbesondere die Wirkung auf das Risikoprofil
sowie die sachgerechte Abbildung im Rechnungswesen und den Bestandsfiihrungs- und Risikocontrollingsystemen
sicherzustellen.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Risikoexponierung

Versicherungstechnische Risiken ergeben sich bei der Wirttembergische Krankenversicherung AG in erster Linie aus
biometrischen Risiken. Diese entstehen in der Lebens- oder Krankenversicherung aus einer nicht angemessenen Kal-
kulation biometrischer Entwicklungen wie etwa der Sterblichkeit, der Langlebigkeit oder der Invaliditat/Krankheit.

Die versicherungstechnischen Risiken sind z. B. unter Verwendung aktueller Sterbetafeln relativ verlasslich zu prognos-
tizieren und werden durch eine vorsichtige und bedarfsgerechte Kostenkalkulation begrenzt.

Wesentliche Versicherungstechnische Risiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf
Zweckgesellschaften im Sinne von Artikel 211 der Solvency-lI-Rahmenrichtlinie bestehen bei der W&W-Gruppe nicht.

Die Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Unsicherheiten zeigten im Jahr 2020 keine wesentlichen
Auswirkungen auf das versicherungstechnische Risiko der Wirttembergische Krankenversicherung AG. Fir die Zukunft
kénnen sich gewisse Einflisse auf das versicherungstechnische Risiko ergeben. (vgl. die Ausfihrungen in Abschnitt
C.6).

Risikokonzentration

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG betreibt das Erstversicherungsgeschaft im Segment der Krankenversi-
cherung fiur private Kunden mit Schwerpunkt im Inland. Die Geschaftsplanung beinhaltet keine MaBnahmen, die zu ei-
ner Erhéhung der Risikokonzentration in diesem Risikobereich fGhren.

Risikominderungstechniken

Die Tarif- und Zeichnungspolitik ist risiko- und ertragsorientiert ausgerichtet. Sie wird durch entsprechende Anreizsys-
teme fir den AuBendienst unterstitzt und mindestens einmal jahrlich Uberprift. Risiken werden nach festgelegten
Richtlinien und unter Beachtung von definierten Hochstzeichnungssummen gezeichnet.

Der Einsatz von aktuariellem Know-how und eine vorsichtige Reservierungspolitik begrenzen das versicherungstechni-
sche Risiko. Letzteres ist wesentlich von Beitragsanpassungen gepragt, die nach gesetzlich vorgegebenen Richtlinien
vorgenommen und von einem unabhangigen Treuhander genehmigt werden.

Zusatzlich werden Extremrisiken durch das Rickversicherungsprogramm der Wirttembergische Krankenversicherung
AG begrenzt.

Die dauerhafte Wirksamkeit der Risikominderungstechniken wird insbesondere durch eine entsprechende Vertragsge-
staltung, die Vorgabe und Einhaltung bestimmter Kriterien bei der Auswahl der Vertragspartner bzw. Risikominderungs-

techniken sowie interne Kontrollen Uberwacht.

Uber interne Kontrollen wird sichergestellt, dass die beschlossenen Risikominderungstechniken sowie die Verfahren
zur dauerhaften Wirksamkeit umgesetzt werden.
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Risikosensitivitaten
Flankierend zur Berechnung der Solvency-II-Standardformel werden die Auswirkungen maoglicher Szenarien/Stress-
tests auf die Eigenmittel und die Solvabilitdtskapitalanforderung betrachtet. Hierfir wird der Verlust aufgrund eines im

Vorjahr eingetretenen GroBschadens in Hohe von 2 000 Tsd € unterstellt.

Die folgende Tabelle stellt die anrechnungsfahigen Eigenmittel, die Solvenzkapitalanforderung und die Solvabilitats-
quote zum Stichtag und nach Szenarioeintritt dar:

Sensitivitat versicherungstechnisches Risiko

Solvency Il Stresstest
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Anrechnungsfahige Eigenmittel 227 757 218 376
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393 68 370
Solvabilitdtsquote (in %) 343,0 319,4

Der Eintritt eines GroBschadens im Vorjahr fihrt zu geringeren versicherungstechnischen Uberschiissen im Vorjahr,
welche Uber die Projektion fortgeschrieben werden. Dies bewirkt einen Anstieg der versicherungstechnischen Riick-
stellungen und somit einen Rickgang der anrechnungsfahigen Eigenmittel. Aufgrund der niedrigeren risikomindernden
Wirkung aus zukinftiger Uberschussbeteiligung steigt die Solvenzkapitalanforderung. Insgesamt sinkt die Solvabili-
tatsquote bei Annahme eines GroBschadens im Vorjahr.

Die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung ware auch nach Eintritt des betrachteten Szenarios gegeben.

Zur Steuerung des versicherungstechnischen Risikos und der mit ihm einhergehenden Sensitivitaten finden die in die-
sem Abschnitt unter ,,Risikoexponierung“ und ,,Risikominderungstechniken* dargestellten Risikosteuerungsinstru-
mente Anwendung.

C.2 Marktpreisrisiko

Risikoexponierung

Unter Marktpreisrisiken werden mogliche Verluste verstanden, die sich aus der Unsicherheit Uber die zukinftige Ent-
wicklung (Hohe, Volatilitat und Struktur) von Zinsen, Aktien-, Devisen- und Rohstoffkursen, Immobilienpreisen oder
auch Unternehmenswerten sowie der Risikopramien (Credit Spreads) fUr eine gegebene Bonitat ergeben.

Die Entwicklung der Marktpreisrisiken ist in erster Linie von den externen Kapitalmarkten abhangig. Als Risikotreiber
sind aufgrund der Anlagestruktur hauptsachlich die Entwicklung der Credit Spreads sowie Zins-, Aktien- und Preisindi-
zes von Bedeutung. Die Volatilitat dieser Markte ist in den letzten Jahren angesichts massiver politischer und 6konomi-
scher Veranderungen sowohl hinsichtlich Intensitat als auch Wiederkehrh&ufigkeit deutlich gestiegen. Eine besondere
Belastung fir die Ertragskraft der Kapitalanlagen geht dabei von der andauernden extremen Niedrigzinsphase aus.

Das Risikoprofil der Kapitalanlagen wird in zunehmendem MaBe durch ESG-Risiken (Risiken, die sich auf Umwelt, Sozi-
ales und Unternehmensfihrungsaspekte beziehen) beeinflusst. Im Rahmen der Einhaltung des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex hat sich der W&W-Konzern und damit auch die Wirttembergische Krankenversicherung AG verpflichtet,
Aspekte der Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage zu bericksichtigen. Im Zuge dessen werden die Kapitalanlagebestande
im Hinblick auf ESG-Aspekte analysiert. Der Anlagestrategie folgend werden Investitionen in zuvor definierten nicht
nachhaltigen Sektoren und Branchen ausgeschlossen. Die Mdglichkeiten zur Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsas-
pekten in der Kapitalanlage werden kontinuierlich erweitert (z. B. die Investition in Green Bonds oder Erneuerbare
Energien).

Die W&W-Gruppe hat sowohl die PRI (Principles for Responsible Investment), mit denen sich der Konzern zur EinfUh-
rung und Umsetzung von sechs Prinzipien verantwortlichen Investierens verpflichtet, als auch die PSI (Principles for
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Sustainable Insurance), durch welche die Vorsorgegruppe verstarkt Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfihrungsas-
pekte (Environment, Social, Governance - ESG) im Versicherungsgeschaft verankert, unterzeichnet.

Die Entwicklung des Marktpreisrisikos war im Laufe des Jahres vor allem durch die Entwicklung der Coronavirus-Pan-
demie bestimmt. Das erste Quartal war gepragt von massiven Rickgangen und Schwankungen der Marktpreise im Ka-
pitalmarkt. Bereits das zweite Quartal war von einer spirbaren Erholung der Kapitalmarkte und damit auch von einem
RiUckgang des Marktpreisrisikos gekennzeichnet. Diese positive Entwicklung hat sich verfestigt. Dennoch muss auf-
grund der weiter bestehenden Unsicherheiten immer wieder mit Schwankungen und starken Ausschlagen gerechnet
werden.

Zinsrisiko

Heruntergebrochen auf die einzelnen Risikoarten nehmen Risiken im Zinsbereich die grote Bedeutung ein. Die Kapi-
talanlagen der Wirttembergische Krankenversicherung AG sind Uberwiegend in verzinslichen Anlagen (im Wesentli-
chen in festverzinslichen Inhaberpapieren, Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen) investiert. Das
historisch niedrige Zinsniveau wirkt sich negativ auf die Ertragskraft der Wirttembergische Krankenversicherung AG
aus. Im Hinblick darauf werden Investitionen in geeignete Marktsegmente sowie alternative Anlage- und Absicherungs-
instrumente (Erneuerbare Energien, Infrastruktur, Darlehensengagements, Derivate) fortlaufend ausgebaut und ge-
priuft. Daneben wird eine aktive Durationspolitik betrieben.

Aktienrisiko

Plotzliche und starke Kursriickgange an den Aktienmarkten konnen die Risikotragfahigkeit der Wirttembergische Kran-
kenversicherung AG beeintrachtigen. Der Aktienbestand ist grundsatzlich in einem hohen MaB Uber diverse Siche-
rungsstrategien abgesichert, wobei auf ein angemessenes Chance-Risiko-Verhaltnis geachtet wird.

Beteiligungsrisiko

Bei Eintritt von Beteiligungsrisiken kdnnen aufgrund von Bewertungsverlusten ergebniswirksame Abschreibungen auf
Beteiligungen entstehen und Ausfélle von Dividenden auftreten. Trotz des umfangreichen Beteiligungsbestandes ist
wegen des heterogenen Beteiligungsportefeuilles ein systematisches Beteiligungsrisiko nicht erkennbar.

Immobilienrisiko

Plotzliche und starke Rickgange der Immobilienpreise konnen die Ergebnissituation und die Risikotragfahigkeit beein-
trachtigen. Das diversifizierte Immobilienportfolio ergdanzt das Kapitalanlagenportfolio. Das Risiko schatzt die Wirttem-
bergische Krankenversicherung AG aufgrund der fast ausschlieBlichen Investmenttatigkeit in erstklassigen Lagen
grundsatzlich als gering ein. Bei Fortdauer der Coronavirus-Pandemie sind indes negative Auswirkungen auf Ertrags-
kraft und Wertentwicklung des Immobilienportfolios nicht auszuschlieBen.

Fremdwahrungsrisiko

Aus offenen Nettodevisenpositionen in allen Asset-Klassen kdnnen Fremdwahrungsrisiken entstehen. Zur Generierung
zusatzlicher Ertragschancen wird ein aktives Wahrungsmanagement praktiziert. Zur Begrenzung des Risikos erfolgt die
Vergabe von Wahrungslimiten. Ferner wird ein offenes Fremdwahrungsexposure im dkonomischen und im bilanziellen
Risikotragfahigkeitsmodell beriicksichtigt. Die Limitiberwachung erfolgt monatlich auf Basis des Fremdwahrungsre-
portings.

Marktpreisrisiken aus auBerbilanziellen Positionen bestehen nicht.

Risikokonzentration

Aufgrund der Strategischen Asset Allocation und der damit verbundenen angemessenen Mischung und Streuung von
Asset-Klassen sowie einer breiten Diversifikation nach Branchen, Regionen und Anlagestilen werden wesentliche Risi-
kokonzentrationen vermieden. Zudem halt sich die Wirttembergische Krankenversicherung AG in quantitativer und
qualitativer Hinsicht strikt an interne Richtlinien.
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Risikominderungstechniken

Fir die Wirttembergische Krankenversicherung AG gilt der Grundsatz, dass Marktpreisrisiken nur eingegangen werden,
wenn sie innerhalb der gesetzten Limitkonzeptionen liegen und die damit verbundenen Chancen abgewogen wurden.
Eine wesentliche Bedeutung haben dabei moglichst hohe und wenig volatile Bewertungsreserven, um Marktschwan-
kungen und temporar niedrige Kapitalmarktzinsen auszugleichen und um aufgrund einer verbesserten Risikotragfahig-
keit risikoreichere Kapitalanlagen mit hoherem Ertragspotential erwerben zu konnen.

Strategische Asset Allocation

Grundlage der Kapitalanlagepolitik bildet die Strategische Asset Allocation (SAA), die so ausgestaltet ist, dass sie den
Anforderungen des Prudent Person Prinzips entspricht. Die Marktrisiken werden im Wesentlichen durch die Vorgaben
fUr das strategische Zielportfolio der Kapitalanlagen gesteuert. Die Steuerung der Risiken umfasst konomische und
bilanzielle Aspekte. Den formalen Rahmen hierfir stellen diverse interne Richtlinien im Kapitalanlagebereich sowie die
Interne Richtlinie fir das Kapitalanlagerisikomanagement dar.

Die Verabschiedung der SAA erfolgt durch den Vorstand der Wirttembergische Krankenversicherung AG. Vor der Ver-
abschiedung wird eine Abstimmung im Risk Board Versichern und im Group Board Risk durchgefihrt. Die operative
Steuerung der SAA und Taktischen Asset Allocation (TAA) erfolgt durch die Abteilung ,,Finanzsteuerung“ der Wirttem-
bergische Lebensversicherung AG, auf die diese Funktion ausgelagert ist. Diese mandatiert die W&W Asset Manage-
ment GmbH fUr Wertpapiere, Immobilien und Alternative Investments sowie gegebenenfalls externe Fondsmanager mit
deren Umsetzung. Fir die Begleitung der TAA sowie zur Bearbeitung aktueller Fachthemen existieren diverse Arbeits-
kreise, in denen die operativen Einheiten von Markt und Marktfolge zusammenwirken. Die Unabhangige Risikocontrol-
ling-Funktion fungiert fir das gesamte Anlageportfolio als unabhingige Uberwachungseinheit, insbesondere fiir die
Einhaltung der aufsichtsrechtlichen und internen Regularien. Zwischen risikonehmenden und risikoUberwachenden
Einheiten besteht Funktionstrennung.

Sensitivitats- und Szenarioanalysen

Es werden jahrlich 6konomische Stress-Szenarien betrachtet, um Zinssensitivitaten zu erkennen und um die Entwick-
lungen bei Alternativen Investments und Immobilien unter veranderten Annahmen zu simulieren.

Bilanzorientiertes Risikotragfahigkeitsmodell

Dariber hinaus setzt die Wirttembergische Krankenversicherung AG ein bilanzorientiertes Risikotragfahigkeitsmodell
ein.

Asset Liability Management

Im Rahmen des Asset Liability Managements werden die Asset-Positionen so gesteuert und Uberwacht, dass die Ver-
mogensanlagen den Verbindlichkeiten und dem Risikoprofil des Unternehmens entsprechen.

Umgang mit Immobilienrisiken

Mit einer permanenten Analyse der Markte und Einzelobjekte und darauf basierenden OptimierungsmaBnahmen wer-
den die Marktpreis- und Ertragsrisiken im Bestand minimiert. Als Grundlage fur die Identifikation und Steuerung der
Marktpreis- und Ertragsrisiken nutzt der Immobilienbereich das Discounted-Cashflow-Verfahren, das als Basiswerk-
zeug fir die zweimal jahrlich wiederkehrende Bewertung jeder Einzelimmobilie im Direktbestand sowie fir die Ergeb-
nisplanung dient.

Beteiligungscontrolling

Die Beteiligungen unterliegen einem stringenten Controlling, welches unter anderem die jahrliche Planung von Divi-
denden, unterjahrige Hochrechnungen und monatliche Soll-Ist-Abgleiche umfasst. Auf sich abzeichnende Beteili-
gungsrisiken kann somit frihzeitig reagiert werden.

Einsatz von Derivaten

Neben den oben aufgefihrten Prozessen und MaBnahmen stellt der Einsatz von Derivaten eine bedeutende Risikomin-

derungsmaBnahme im Bereich der Marktrisiken dar. Sie dienen der Absicherung von Aktien-, Zins- und Wahrungsrisi-
ken innerhalb festgelegter Strategien im Rahmen der SAA.
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Uberwachung der Wirksamkeit der Risikominderungstechniken

Die Wirksamkeit der oben aufgefihrten Risikominderungstechniken wird im Wesentlichen durch das laufende Monito-
ring des Portfolios gewahrleistet. Dazu zdhlen auch Soll-Ist-Vergleiche sowie die Uberpriifung der Angemessenheit von
Bandbreiten. Dabei werden die Entwicklungen an den Kapitalmarkten laufend beobachtet, um zeitnah die Positionie-
rung sowie die Sicherungen adjustieren zu konnen. Es existieren standardisierte Berichtsprozesse, die alle am Kapital-
anlageprozess Beteiligten zeitnah und transparent Uber den aktuellen Kapitalanlagestatus informieren.

In diesem Zusammenhang werden die beschriebenen MaBBnahmen standig Uberprift und an Veranderungen sowie ak-
tuelle Gegebenheiten angepasst. Dies gilt insbesondere auch fir diverse interne Richtlinien im Kapitalanlagebereich,
die mindestens einmal jahrlich Gberprift und um Anderungen, die sich aufgrund aufsichtsrechtlicher Vorgaben oder aus
der betrieblichen Praxis ergeben, erganzt werden.

Zur Uberwachung des Derivateeinsatzes sind in der zustdndigen Risikocontrolling-Einheit der W&W Asset Management
GmbH entsprechende Prozesse eingerichtet. Diese umfassen eine aussagefahige Dokumentation im Rahmen einer
Handelsakte, die Kontrolle der Wertentwicklung der eingesetzten Instrumente sowie die Beurteilung der Effektivitat
des Derivateeinsatzes. Offene Derivatepositionen werden standig Uberwacht. Dabei wird auch Uberprift, ob der Wert
der abgesicherten Kapitalanlagen dem Volumen der Absicherungsgeschafte entspricht. Die Sicherungswirkung abge-
schlossener Derivatepositionen wird in den Risikotragfahigkeitsmodellen bericksichtigt. Durch den Einsatz von Deriva-
ten zur Absicherung sollen keine zusatzlichen Basisrisiken entstehen. Das ist dann grundsatzlich der Fall, wenn die
Wertveranderungen der vom Absicherungsinstrument gedeckten Risikoposition mindestens 90 % der Wertveranderun-
gen der Risikoexponierung widerspiegeln. Zur Vermeidung von Rechtsrisiken werden standardisierte Rahmenvertrage
verwendet.

Uber interne Kontrollen wird sichergestellt, dass die eingesetzten Risikominderungstechniken sowie die Verfahren zur
Uberwachung der dauerhaften Wirksamkeit umgesetzt werden.

Risikosensitivitdten

Zur Ableitung von RisikosteuerungsmaBnahmen wird mindestens einmal im Jahr die Risikosensitivitat anhand von risi-
kospezifischen Stresstests insbesondere fir das Zinsrisiko, das Aktienrisiko und das Credit-Spread-Risiko betrachtet.
Dies sind fUr das Zinsrisiko eine Veranderung der Zinskurve um 50 Basispunkte (bp), fir das Aktienrisiko eine Verringe-
rung der Aktienkurse bzw. der Marktwerte der Beteiligungen um 36 % sowie fUr das Spreadrisiko eine Erh6hung der
Credit Spreads um 50 bp.

Die folgenden Tabellen stellen die anrechnungsfahigen Eigenmittel, die Solvenzkapitalanforderung und die Solvabili-
tatsquote zum Stichtag und nach Szenarioeintritt dar.

Sensitivitat Zinsrisiko

Stresstest Stresstest

Solvency Il Zins + 50 bp Zins - 50 bp

inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Anrechnungsfahige Eigenmittel 227 757 251 403 215590
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393 50 099 124 366
Solvabilitdatsquote (in %) 343,0 501,8 173,4

Den bei Zinsszenarien entstehenden Wertveranderungen auf der Aktivseite stehen kompensierende Entwicklungen der
Best-Estimate-Rickstellung gegeniber, die besonders von Beitragsanpassungen gepragt sind. Die Veranderungen der
anrechnungsfihigen Eigenmittel resultieren im Wesentlichen aus Anderungen in der Risikomarge, welche wiederum in
der Veranderung der Risiken begrindet ist. Der deutliche Anstieg der Einzelrisiken und somit auch der Solvenzkapital-
anforderung im Zinsrickgangsstress entsteht aus einem Rickgang der risikomindernden Wirkung der zukinftigen
Uberschussbeteiligung. Umgekehrt steigt die Solvabilitdtsquote im Zinsanstiegsstress.

Zur Steuerung des Zinsrisikos und der mit ihm einhergehenden Sensitivitaten finden die in diesem Abschnitt unter ,,Ri-
sikoexponierung“ und ,,Risikominderungstechniken“ dargestellten Risikosteuerungsinstrumente Anwendung.
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Sensitivitat Aktienrisiko

Solvency Il Stresstest
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Anrechnungsfahige Eigenmittel 227 757 196 572
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393 91403
Solvabilitdtsquote (in %) 343,0 215,1

Die Auswirkungen im Aktienstress resultieren aus den unterstellten Verlusten des Aktien- und Beteiligungsexposures.
Diese Verluste werden teilweise von einem Riickgang der zukiinftigen Uberschussbeteiligung und somit der versiche-

rungstechnischen Rickstellungen kompensiert. Zusatzlich reduziert sich die daraus entstehende risikomindernde Wir-
kung, sodass die Solvenzkapitalanforderung deutlich steigt.

Zur Steuerung des Aktienrisikos und der mit ihm einhergehenden Sensitivitaten finden die in diesem Abschnitt unter
»Risikoexponierung“ und ,,Risikominderungstechniken“ dargestellten Risikosteuerungsinstrumente Anwendung.

Sensitivitat Spreadrisiko

Solvency Il Stresstest
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Anrechnungsfdhige Eigenmittel 227 757 236761
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393 78 008
Solvabilitdatsquote (in %) 343,0 303,5

Aufgrund des groBen Anleihenexposures stellt der Spreadstress fur die Wirttembergische Krankenversicherung AG ein
Gefahrenpotential dar. Der unterstellte Spreadschock fihrt zu einem Verlust der Marktwerte der zinssensitiven Kapital-
anlagen, der durch die Passivseite Gberkompensiert werden kann. Allerdings reduziert sich die risikomindernde Wir-
kung der zukinftigen Uberschussbeteiligung, sodass die Solvenzkapitalanforderung steigt. Insgesamt ist eine geringere
Solvabilitatsquote im Spreadstress beobachtbar.

Zur Steuerung des Spreadrisikos und der mit ihm einhergehenden Sensitivitdten finden die in diesem Abschnitt unter
»Risikoexponierung“ und ,,Risikominderungstechniken“ dargestellten Risikosteuerungsinstrumente Anwendung.

C.3 Adressrisiko

Risikoexponierung

Unter Adressrisiken werden magliche Verluste verstanden, die sich aus dem Ausfall oder der Bonitadtsverschlechterung
von Kreditnehmern, Kapitalanlagen oder sonstigen Schuldnern (z. B. RUckversicherern, Vermittlern) ergeben. In der
Standardformel wird der GrofBteil dieser moglichen Verluste im Spreadrisiko und somit im Marktpreisrisiko ausgewie-
sen.

Durch die internationale Vernetzung von Marktteilnehmern gewinnt das Szenario des gleichzeitigen Ausfalls von meh-
reren Geschaftspartnern an Bedeutung. Aus den Verbindungen innerhalb des Finanzsektors konnen systemische Risi-

ken gegenseitiger Ansteckung entstehen.

Adressrisiken werden mit dem gruppenweiten Kreditportfoliomodell geprift und bewertet. Die gehaltenen Wertpapiere
werden okonomisch mittels eines brancheniblichen Credit-Value-at-Risk-Modells bewertet. Die Verlustverteilung wird
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mit Monte-Carlo-Simulationen generiert. Das stochastische Modell stitzt sich auf Marktdaten und bezieht Ausfall-
wahrscheinlichkeiten sowie Ubergangswahrscheinlichkeiten (Migrationen) zwischen verschiedenen Bonitatsklassen
sowie Lander-/Branchen-Korrelationen ein. Der Risikokapitalbedarf wird dabei als Value at Risk (VaR) zum Sicherheits-
niveau von 99,5 % unter Zugrundelegung von einjahrigen Ausfall-/Migrationswahrscheinlichkeiten und Delta-Spread-
Szenarien berechnet. Als Steuerungsinstrumentarium ermdglicht das kontinuierlich weiterentwickelte Kreditportfoli-
omodell, Kreditlinien an verdanderte Rahmenbedingungen im Portfoliokontext dynamisch anzupassen.

Die Bonitatsstruktur des Anlageportfolios ist gemaR der strategischen Ausrichtung mit 88,8 (Vj. 93,7) % der Anlagen im
Investmentgrade-Bereich konservativ ausgerichtet.

Wesentliche Adressrisiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf Zweckgesellschaften
im Sinne von Artikel 211 der Solvency-IlI-Rahmenrichtlinie bestehen bei der W&W-Gruppe nicht.

Bedingt durch die Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung
davon auszugehen, dass die Wirttembergische Krankenversicherung AG im Bereich des Adressrisikos deutlich erhoh-
ten Risiken ausgesetzt sein wird (vgl. die Ausfihrungen in Abschnitt C.6).

Risikokonzentration

Durch Mischung und Streuung sowie den Einsatz von strikten Limit- und Liniensystemen weist das Portfolio derzeit
keine nennenswerten Risikokonzentrationen auf.

Risikominderungstechniken

Adressrisiken werden durch sorgfaltige Auswahl der Emittenten sowie durch breit diversifizierte Anlagen begrenzt. Da-
bei werden auch quantitative Limitierungen der Internen Kapitalanlagerichtlinie bericksichtigt. Dazu zahlen auch die
erforderlichen eigenen Kreditrisikobewertungen. Die Vertragspartner und Wertpapiere beschranken sich vornehmlich
auf erstklassige Bonitaten im Investmentgrade-Bereich. Die Adressrisiken werden durch die Risikogremien strategisch
und strukturell auf Basis der in der Risikostrategie verabschiedeten Vorgaben gesteuert. Weitere eingesetzte Risikom-
inderungstechniken sind:

Rating:

Um einzelne Adressen zu beurteilen und Linien festzulegen, bedient sich die W&W-Gruppe der Einschatzungen in-
ternationaler Ratingagenturen, die durch eigene Bonitatsanalysen erganzt werden. Zur Plausibilisierung externer
Ratings sind entsprechend den aufsichtsbehordlichen Vorgaben Verfahren fir die eigene Kreditrisikobewertung ein-
gerichtet.

Limit- und Liniensystematik:

Das Verlustrisiko aus Adress- und Credit-Spread-Risiken wird Uber die Vorgabe von Risikolimiten begrenzt und deren
Einhaltung laufend Uberwacht. Die zentrale Credit-Steuerung in der W&W-Gruppe setzt eine gruppenibergreifende
und einheitliche Risikoliniensystematik ein. Das Risikoliniensystem der W&W-Gruppe Uberwacht die untertagige
Einhaltung des Limits fUr das Adressrisiko und das Credit-Spread-Risiko. Durch die Systematik des Risikoliniensys-
tems werden zudem Risikokonzentrationen aus Adress- und Credit-Spread-Risiken im Konzernportfolio Gberwacht
und bewusst gesteuert. Die Risikolinien werden aus der Adress- und Credit-Spread-Risikomessung abgeleitet und
entsprechend den ermittelten Anteilen der einzelnen Adressen am Gesamtrisiko festgelegt. Anlagen bei einer Ad-
resse durfen im jeweils betroffenen Portfolio grundsatzlich nur bis zur maximalen Hohe der jeweiligen Risikolinie
getatigt werden. Die Einhaltung der Risikolinie unterliegt einer laufenden marktunabhingigen Uberwachung. Die
Anpassung der Risikolinien erfolgt in regelméaBigen Abstanden. Das regelmaBige Risikoreporting der W&W-Gruppe
zeigt Konzentrationen aus Adress- und Credit-Spread-Risiken sowie eventuelle Schwellenwertiberschreitungen auf.
Dariber hinaus kdnnen zur Risikoreduzierung beispielsweise Risikolinien begrenzt bzw. Risikopositionen durch den
Verkauf von Bestdanden reduziert werden.

Monitoring:

Um Risiken, die sich aus der Entwicklung der Kapitalmarkte ergeben konnen, frihzeitig zu identifizieren, werden die
Investments genau beobachtet und analysiert. Hierbei stitzt sich die Wirttembergische Krankenversicherung AG
auf die in der W&W Asset Management GmbH vorhandene Expertise zur Beurteilung von Kreditrisiken.
Risikovorsorge:

Drohenden Ausfallen aus Kapitalanlagen wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Kreditderivate:

Es werden keine Kreditderivate zur Absicherung von Adressrisiken eingesetzt.
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Uberwachung der Wirksamkeit der Risikominderungstechniken

Im Bereich der Verwendung externer Ratings erfolgt eine laufende Uberwachung hinsichtlich der korrekten systemsei-
tigen Einspielung ins Bestandsfihrungssystem. Die fir die Plausibilisierung der externen Ratings genutzten internen
Kreditrisikoeinschatzungen werden laufend auf den aktuellsten fachlichen und aufsichtsrechtlichen Stand gebracht.
Die eingesetzten Limitsysteme werden permanent validiert und an aktuelle Gegebenheiten angepasst. Limitverletzun-
gen werden zeitnah erkannt und gegebenenfalls notwendige MaBnahmen eingeleitet.

Daneben unterliegen die Risikominderungstechniken dem Internen Kontrollsystem. Hinzu kommen Uberpriifungen
durch die Interne Revision und den Wirtschaftsprifer.

Risikosensitivitdten

In der Risikoinventur werden Adressrisiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenpotenzial betrach-
tet. Aufgrund der geringen Bedeutung des Risikobereichs in der Risikomessung durch das Standardmodell werden in
diesem Rahmen keine Sensitivitatsrechnungen vorgenommen.

C.4 Liquiditatsrisiko

Risikoexponierung

Unter Liquiditatsrisiken werden mogliche Verluste verstanden, die dadurch entstehen kdnnen, dass liquide Geldmittel
nur teurer als erwartet zu beschaffen sind (Marktliquiditatsrisiko) sowie das Risiko nachhaltig fehlender Zahlungsmittel
(Zahlungsunfahigkeitsrisiko), um die falligen Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Dabei ist das Liquiditatsrisiko haufig
ein Folgerisiko anderer Risikoarten, insbesondere des versicherungstechnischen Risikos, dass Schadenzahlungen in
nicht erwarteter Hohe auftreten bzw. friher als erwartet fallig werden.

Marktliquiditatsrisiken entstehen hauptsachlich aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder Marktstérungen in Krisensi-
tuationen. Bei Eintritt von Krisen konnen Kapitalanlagen entweder Gberhaupt nicht oder nur in geringen Volumina bzw.
unter Inkaufnahme von Abschlagen verduBert werden. Die derzeitige Lage an den Kapitalmarkten ldsst keine akuten
materiellen Marktliquiditatsrisiken fir die Kapitalanlagen erkennen.

Das Liquiditatsmanagement der Wirttembergische Krankenversicherung AG ist darauf ausgerichtet, den finanziellen
Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu konnen. Der Fokus der Anlagepolitik liegt unter anderem da-
rauf, die Liquiditat jederzeit sicherzustellen. Dabei werden bestehende gesetzliche, aufsichtsrechtliche und interne
Bestimmungen beachtet und dauerhaft erfillt. Die eingerichteten Systeme sollen durch vorausschauende Planung und
operative Cash-Disposition drohende Liquiditdtsengpasse frihzeitig erkennen und ihnen mit geeigneten MaBnahmen
begegnen.

Durch fortlaufende Marktbeobachtungen wird eine ausreichende Marktliquiditat Uberwacht. Insgesamt ist das Liquidi-
tatsrisiko in der Wirttembergische Krankenversicherung AG aufgrund der hohen liquiden Kapitalanlagen von unterge-
ordneter Bedeutung.

Liquiditatsrisiken aus auBerbilanziellen Positionen bestehen nicht.

Die Liquiditatssituation der Wirttembergische Krankenversicherung AG wurde im Jahr 2020 durch die Coronavirus-
Pandemie nicht beeinflusst.

Risikokonzentration

Durch das gruppenibergreifende Liquiditatsmanagement, welches darauf ausgerichtet ist, den finanziellen Verpflich-

tungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu konnen, bestehen in der Wirttembergische Krankenversicherung AG
keine nennenswerten Risikokonzentrationen.
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Risikominderungstechniken

Wesentliche Risikominderungstechniken resultieren aus der taglichen Uberwachung und Steuerung der Liquiditat und
deren Risiken. Auch die Restriktionen der Internen Kapitalanlagerichtlinie sowie die Strategische Asset Allocation ge-
wahrleisten eine Kapitalanlage, die den Liquiditatsgrundsatz erfillt. Durch ein entsprechend vorsichtiges Liquiditats-
management wird das Risiko von Liquiditatsengpassen zudem minimiert. Das Ziel der Steuerung des Liquiditatsrisikos
besteht in der Gewahrleistung einer hinreichend hohen Liquiditat, welche die fristgerechte Erfillung der Zahlungsver-
pflichtungen (insbesondere der Zahlungen fir Versicherungsleistungen) sicherstellt.

Uberwachung der Wirksamkeit der Risikominderungstechniken

Die Uberwachung der Wirksamkeit der aufgefilhrten Risikominderungstechniken wird im Wesentlichen durch das lau-
fende Monitoring der Liquiditatslage und -bestande gewahrleistet. Um im Bedarfsfall erganzende liquide Geldmittel
generieren zu konnen, wird zudem im monatlichen Turnus das Vorhandensein ausreichend schnell liquidierbarer Kapi-
talanlagen Uberprift und gewahrleistet. Uber interne Kontrollen wird sichergestellt, dass die Prozesse eingehalten wer-
den.

Risikosensitivitat

Das Liquiditatsrisiko ist nicht Bestandteil der Standardformel.

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn

Grundsatzlich werden Pramien so kalkuliert, dass die erwarteten Leistungen und Kosten damit gedeckt werden konnen.
Zudem ist ein Gewinn fur das Unternehmen einkalkuliert. FUr Pramien, die in der Zukunft zu einem bestehenden Versi-
cherungsvertrag noch eingehen, ist dies der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn (Expected Profits
Included in Future Premiums - EPIFP). Wenn nun die zukinftigen Pramien wegfallen, weil der Vertrag aus gesetzlichen
oder vertraglichen Grinden vorzeitig endet, so entgeht dem Versicherungsunternehmen dieser Gewinn. Der bei kinfti-
gen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn in den Versicherungsvertragen betragt 189 287 Tsd €.

C.5 Operationelles Risiko

Risikoexponierung

Unter operationellen Risiken werden maogliche Verluste verstanden, die sich aus der Unangemessenheit oder dem Ver-
sagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge extern getriebener Ereignisse ergeben. Rechtliche
und steuerliche Risiken zahlen ebenfalls dazu. Operationelle Risiken sind bei der allgemeinen Geschaftstatigkeit von
Unternehmen unvermeidlich. Um operationelle Risiken zu erfassen, schatzen Experten diese mindestens jahrlich im
Rahmen der Risikoinventur ein.

Wesentliche Risikoarten des operationellen Risikos sind:

Compliance-Risiko:

Verlustrisiko infolge von Verletzungen oder Nichteinhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, regulatorischen An-
forderungen oder ethischen/moralischen Standards sowie von internen Vorschriften und Regelungen.

Prozessrisiko:

Verlustrisiko infolge des teilweisen bzw. vélligen Ausfalls oder der Unangemessenheit von internen Verfahren oder
Ablaufen (z. B. Prozessfehler). Ebenso wird hierunter menschliches Versagen (z. B. Bearbeitungsfehler) gefasst.
Informationsrisiko:

Informationsrisiken ergeben sich aus einem unzureichenden Schutz von Informationen und sind auf eine Verletzung
eines oder mehrerer Schutzziele der Informationssicherheit (z. B. Verfigbarkeit, Integritat, Vertraulichkeit) zurickzu-
fUhren. Informationsrisiken haben ihre Ursache z. B. in IT-Systemen, physischen Informationstragern oder technische
Einrichtungen und Gebauden.

Dienstleisterrisiko:

Das Dienstleisterrisiko zielt vorrangig auf Risiken, die sich aus vertraglichen Beziehungen mit Dritten ergeben. Damit
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sind insbesondere die Auslagerungsrisiken abgedeckt, wobei der Fokus auf den konzernexternen Auslagerungen
liegt (,, Third-Party*).

Operationelle Risiken aus auBerbilanziellen Positionen bestehen nicht.

Bedingt durch die Coronavirus-Pandemie und die damit einhergehenden Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung
ist fUr das Jahr 2021 davon auszugehen, dass die Wirttembergische Krankenversicherung AG im Bereich des operatio-
nellen Risikos teilweise erhohten Risiken ausgesetzt sein wird (vgl. die Ausfihrungen in Abschnitt C.6).

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen kdnnen beispielsweise durch Abhangigkeit von einzelnen Systemen oder Technologien sowie
durch Personalrisiken aufgrund von Kopfmonopolen und Know-how-Konzentration entstehen. Durch die unten aufge-
fUhrten Risikominderungstechniken sind MaBnahmen zur Vermeidung von Risikokonzentrationen implementiert.

Risikominderungstechniken

Zur Steuerung der operationellen Risiken werden interne Kontrollen verwendet und es wird eine Risikokultur gefordert,
um aus vergangenen Fehlern zu lernen und sich stetig weiter zu entwickeln. Weitere auf die einzelnen Risikoarten aus-
gerichtete Minderungstechniken sind:

Personalmanagement:

Der Erfolg hangt wesentlich von engagierten und qualifizierten Mitarbeitern ab. Durch PersonalentwicklungsmafR-
nahmen werden die Mitarbeiter dabei unterstitzt, ihrer Verantwortung und ihren Aufgaben gerecht zu werden. Um
das Fluktuationsrisiko zu steuern, wird die Fluktuation analysiert.

Prozessmanagement:

Das W&W-Prozessmanagementverfahren stellt sicher, dass die Leistungserbringung speziell an den Schnittstellen
von Organisationseinheiten effektiv und effizient gestaltet ist.

Internes Kontrollsystem (IKS):

Fir den Geschaftsbetrieb wesentliche Prozessabldufe und Kontrollmechanismen werden im IKS nach einheitlichen
Standards systematisch dokumentiert, Gberprift und aktualisiert. Durch die Verknipfung von Prozessen und Risiken
sowie die Identifikation von Schlisselkontrollen werden operationelle Risiken transparent.

Projektmanagement:

Durch einheitliche Vorgaben wird eine professionelle und effiziente Projektarbeit sichergestellt. Aufgetretene Pro-
jektrisiken werden so beherrschbar.

Business Continuity Management:

Um den Geschéaftsbetrieb bei Prozess- und Systemausfallen zu sichern und fortzufihren, sind konzernweit kritische
Prozesse identifiziert. Die den Prozessen hinterlegten Notfallplane unterliegen Funktionsprifungen. Das Business
Continuity Management sorgt dafiir, dass auch bei einer gravierenden Storung des Geschéftsbetriebs die kritischen
Geschaftsprozesse aufrechterhalten und fortgefihrt werden.

Schadenfalldatenbank:

Die Wirttembergische Krankenversicherung AG nutzt Schadenfalldatenbanken, um operationelle Schadenereignisse
zu erfassen und zu evaluieren.

Fraud Prevention:

Um Betrugsrisiken vorzugreifen, werden MaBnahmen aufgesetzt, um gesetzliche Vorgaben sowie regulatorische An-
forderungen Uber Kontrollen und technische Sicherungssysteme einzuhalten sowie die Mitarbeiter fir das Thema
Betrugspravention zu sensibilisieren. Durch implementierte und dokumentierte Prozesskontrollen, die fraudrele-
vante Handlungen vermeiden und reduzieren helfen, wird beispielsweise Reputationsschaden entgegengewirkt.
IT-Risikomanagement:

Ausfihrliche Test- und Back-up-Verfahren fir Anwendungs- und Rechnersysteme bilden die Grundlage fir das
effektive Management von System-und Informationssicherheitsrisiken im Hinblick auf die Schutzziele Verfigbarkeit,
Vertraulichkeit und Integritat. Der optimierte Einsatz der EDV-Systeme tragt zur Komplexitatsreduktion der IT-Infra-
struktur bei. Das zusatzlich aufgebaute System- und Anwendungs-Know-how hilft, IT-Engpasse zu vermeiden.
Monitoring und Kooperation:

Rechtlichen und steuerlichen Risiken wird durch laufende Beobachtung und Analyse der Rechtsprechung und der
finanzbehdordlichen Steuerung begegnet. Themenspezifisch verfolgen verschiedene Abteilungen in enger Zusam-
menarbeit mit den Verbanden relevante Gesetzesvorhaben, die Entwicklung der Rechtsprechung sowie neue Vorga-
ben der Aufsichtsbehorden.
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Die dauerhafte Wirksamkeit der Risikominderungstechniken fir das operationelle Risiko wird insbesondere durch spe-
zifische Prozesse und Eskalationsverfahren iberwacht. Uber interne Kontrollen wird sichergestellt, dass die Prozesse
eingehalten werden.

Risikosensitivitat

Im Risikobereich operationelles Risiko wird mindestens einmal im Jahr ein Stress-Szenario auf Basis eines in der Risi-
koinventur erfassten Einzelrisikos mit dem hdchsten maximalen Schadenpotenzial betrachtet. Die Auswirkung auf die
Solvabilitatsquote ist gering.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Die Aufsichtsbehorde hat die in den vorangegangenen Kapiteln dargestellten Risikobereiche als wesentlich definiert. In
diesem Abschnitt wird der Risikobereich Geschéaftsrisiko dargestellt, der - zusatzlich zu den aufsichtsrechtlichen An-
forderungen - als wesentlich beurteilt wurde.

Risikoexponierung

Unter Geschaftsrisiken sind potenzielle Verluste zu verstehen, die sich aus der strategischen Ausrichtung ergeben und
zu einer unzureichenden oder verzdgerten Zielerreichung fihren konnen. Zum anderen konnen Geschaftsrisiken aus
der negativen Entwicklung der Unternehmensreputation sowie aus Veranderungen im externen Unternehmensumfeld
entstehen, z. B. aus rechtlichen, politischen oder gesellschaftlichen Entwicklungen.

Geschaftsrisiken sind bei der allgemeinen Geschaftstatigkeit sowie Verdanderungen im Branchenumfeld unvermeidlich.
Im Rahmen der Risikoinventur wird mindestens einmal jahrlich die Gesamtheit aller Geschaftsrisiken analysiert. Die
wesentlichen Risikoarten des Geschaftsrisikos stellen sich wie folgt dar:

Strategisches Risiko:

Verlustrisiko aus der falschen oder ungenigenden strategischen Ausrichtung des Unternehmens bzw. dem
Nichterreichen strategischer Ziele oder mangelhafter Umsetzung strategischer Vorgaben.

Umfeldrisiko:

Verlustrisiko aus der moglichen Veranderung externer Rahmenbedingungen, z. B. aus dem politisch-rechtlichen,
okonomischen, soziokulturellen, technologischen und strukturellen Umfeld.

Geschaftsrisiken werden mittels ereignisbezogener Szenariorechnungen sowie Expertenschatzungen bewertet. Deren
Ergebnisse bericksichtigt die Wirttembergische Krankenversicherung AG im 6konomischen Risikotragfahigkeitsmo-
dell, indem sie dafiir einen angemessenen Anteil am Risikodeckungspotenzial bereitstellt. Zum Stichtag 31. Dezember
2020 betrug dieser Anteil 2 500 (Vj. 2 500) Tsd €.

Wesentliche Geschéftsrisiken aus auBerbilanziellen Positionen bestehen nicht.

Weiterhin bestehen Unsicherheiten hinsichtlich diverser externer - insbesondere das Umfeldrisiko und das strategische
Risiko maBgeblich préagender - Einflussfaktoren. So hat die Coronavirus-Pandemie im Marz 2020 zu einem deutlichen
RiUckgang an den Finanzmarkten gefihrt. Auch im weiteren Jahresverlauf bestanden Unsicherheiten hinsichtlich der
weiteren Entwicklung der Finanzmarkte sowie des Wirtschaftswachstums. GegensteuerungsmaBBnahmen der Regierun-
gen und Zentralbanken haben entlastend gewirkt. Dennoch muss aufgrund der noch bestehenden Unsicherheiten im-
mer wieder mit Schwankungen und starken Ausschlagen gerechnet werden. Ebenso konnen Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie auf das Neugeschiaft, die Beitragsentwicklung und die Leistungsausgaben nicht ausge-
schlossen werden. Dementsprechend kann die Coronavirus-Pandemie in Abhangigkeit von der kiinftigen Entwick-
lung auch einen Ergebnisrickgang und eine Verschlechterung der Finanz-, Vermodgens- und Risikolage nach sich
ziehen.

Risikokonzentration

Eine Risikokonzentration besteht bei der Wirttembergische Krankenversicherung AG nicht.
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Risikominderungstechniken

Durch vorausschauende Beurteilung der fir das Geschaftsmodell kritischen internen und externen Einflussfaktoren
versucht die Wirttembergische Krankenversicherung AG die strategischen Ziele zu erreichen. Es wird angestrebt, Ge-
schaftsrisiken frUhzeitig zu erkennen, um geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung entwickeln und einleiten zu kon-
nen

Im Sinne eines Frihwarnsystems zur Identifikation von Langfrist- bzw. Megatrends dient das Emerging-Risk-Manage-
ment der Wirttembergische Krankenversicherung AG dazu, Geschaftsrisiken rechtzeitig auszumachen und Gegenmal3-
nahmen einzuleiten. Hierbei hilft es auch, dass die Vorstandsmitglieder, FGhrungs- und Fachkrafte in branchenspezifi-
schen Verbanden engagiert sind.

Die strategischen Ziele der Wiirttembergische Krankenversicherung AG werden in strategischen MaBBnahmen operatio-
nalisiert und vorangetrieben. Im Rahmen von ,,W&W Besser!“ werden die einzelnen Handlungsfelder gebindelt und
stringent gesteuert.

Das Bild der Wiirttembergische Krankenversicherung AG in der Offentlichkeit wird permanent beobachtet, um bei kriti-
schen Sachverhalten durch transparente Kommunikationspolitik die Reputation zu erhalten. Die operativen Einheiten
identifizieren und bewerten Reputationsrisiken innerhalb ihrer Geschaftsprozesse.

Die dauerhafte Wirksamkeit der Risikominderungstechniken fir das Geschéaftsrisiko wird insbesondere durch spezifi-
sche Prozesse und Eskalationsverfahren iiberwacht. Uber interne Kontrollen wird sichergestellt, dass die Prozesse ein-
gehalten werden.

Risikosensitivitat

Andere wesentliche Risiken sind nicht Bestandteil der Standardformel. Dessen ungeachtet werden in der Risikoinventur

Geschaftsrisiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenpotenzial betrachtet, um eine ausreichende
Kapitalausstattung fir diese Risiken sicherzustellen.

C.7 Sonstige Angaben

Es sind keine weiteren Angaben zu machen.
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D Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Vermogenswerte

inTsd €

Geschéfts- oder Firmenwert
Abgegrenzte Abschlusskosten
Immaterielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fur den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fUr indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldaquivalenten
Sonstige Anlagen

Vermdgenswerte fUr index- und fondsgebundene Vertrage
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Solvency Il

31.12.2020
0
0
0
0
0

109 456
3134577
33798
279974
88745

0

88745
1510122
518 252
952783
28 404

10 683
1161866
8736
51337

0

0

HGB
(Buchwert)

31.12.2020
0
0
0
0
0

60783
2900473
10759
240 495
63 109

0

63 109
1412313
488723
888 308
25248
10035
1119124
3362
51311

0

0



Vermogenswerte (Fortsetzung)

inTsd €

Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertrdagen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherungen betriebene Krankenversicherungen auBBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen

Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniber Rickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderte aber
noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermodgenswerte insgesamt

Woirttembergische Krankenversicherung AG

HGB

Solvency Il (Buchwert)
31.12.2020 31.12.2020
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

974 974

0 0

2847 2217

0 0

0 0

3569 3569
328 542
1340131 1227 306
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Verbindlichkeiten

HGB

Solvency Il (Buchwert)

inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0
Bester Schatzwert 0 0
Risikomarge 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0
Bester Schatzwert 0 0
Risikomarge 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen 1045 882 1029471
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 1045 882 1029471
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0 0
Bester Schatzwert 949 544 0
Risikomarge 96 338 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet 0 0
Bester Schatzwert 0 0
Risikomarge 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen 0 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet 0 0
Bester Schatzwert 0 0
Risikomarge 0 0
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 0 123613
Eventualverbindlichkeiten 0 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 84 103
Rentenzahlungsverpflichtungen 2168 1538
Depotverbindlichkeiten 0 0
Latente Steuerschulden 39 502 0
Derivate 20 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern 11734 11734
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern 0 8
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 9483 9192
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0

In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 0 0
Verbindlichkeiten insgesamt 1108873 1175658
Uberschuss der Vermodgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 231257 51648
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Die Solvabilitatsibersicht wurde gemaR § 35 Absatz 2 VAG geprift.

In den nachfolgenden Abschnitten werden fur die wesentlichen Positionen der Solvabilitatsibersicht die Ansatz- und
Bewertungsmethoden dargestellt sowie die Unterschiede zwischen den Solvency-II-Werten und den HGB-Werten ana-
lysiert.

D.1 Vermogenswerte

Ansatz- und Bewertungsmethoden der Kapitalanlagen und Finanzinstrumente

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte der Gesellschaft im Bereich der Kapitalanlagen und
Finanzinstrumente fir Solvency-1l-Zwecke erfolgt unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung.

Entsprechend Artikel 9 Absatz 1 der Delegierte Verordnung der EU (DVO) erfolgt der Ansatz von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten in der SolvabilitatsUbersicht nach den Vorschriften der durch die Europaische Union Gbernommenen
International Financial Reporting Standards (IFRS), sofern es keine abweichenden spezifischen Ansatzvorschriften un-
ter Solvency Il gibt. Wenn von den Ansatzvorschriften nach IFRS fir Vermdgenswerte abgewichen wird, wird dies, so-
weit es sich um wesentliche Positionen der Solvabilitatsibersicht handelt, dargestellt.

Die Gesellschaft ist als Tochterunternehmen der Wiistenrot & Wirttembergische AG in deren IFRS-Konzernabschluss
einbezogen. Zur Erstellung des IFRS-Konzernabschlusses liefert die Gesellschaft unter anderem IFRS-Bilanzwerte und
IFRS-Anhangsangaben in Form von Meldedaten an die Wistenrot & Wirttembergische AG.

Der Ansatz der Vermogenswerte fir Zwecke der Solvabilitatsibersicht der Gesellschaft erfolgt entsprechend dem An-
satz fir die Meldedaten fiur den IFRS-Konzernabschluss. Der 6konomische Wert der Vermdgenswerte wird nach den
Fair-Value-Vorschriften des IFRS 13 (Bemessung des beizulegenden Zeitwerts) ermittelt. Diese entsprechen nach dem
Verstandnis der Wirttembergische Krankenversicherung AG dem 6konomischen Wert nach §74 Absatz 2 VAG. Der 6ko-
nomische Wert ist demnach jener Preis, den die Gesellschaft am Bewertungsstichtag in einer gewdhnlichen Transak-
tion zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wirde.

Die Bewertungsverfahren und -methoden sowie der 6konomische Wert werden durch den zentralen Dienstleister
W&W Asset Management GmbH validiert. Neben der qualitativen Beurteilung der Bewertungsverfahren und Kurskon-
trollprozesse erfolgt ein umfangreiches Gegenpricing durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Im Rahmen der Pri-
fungshandlung wurden keine Auffalligkeiten festgestellt.

Die zur Ermittlung des 6konomischen Wertes fir Vermdgenswerte herangezogenen Bewertungsmethoden werden fir
die Solvency-ll-Zwecke gemaB Artikel 10 DVO in die jeweiligen Solvency-1lI-Bewertungsstufen klassifiziert. Die Einstu-
fung der Vermogenswerte unterscheidet sich aufgrund des Wortlauts des Artikel 10 DVO von der IFRS-Fair-Value-Hie-
rarchie-Einstufung primér in der Umgruppierung der Bewertungsmethoden fir sogenannte OTC-Derivate aus der IFRS-
Fair-Value-Hierarchie Stufe 2 in die Stufe 3 ,,Alternative Bewertungsmethoden* der Solvency-Il-Bewertungshierarchie.

Fir OTC-Derivate ist die Fair-Value-Ermittlung, unabhangig von der unterschiedlichen Eingruppierung zwischen Sol-
vency Il und IFRS, identisch.

Fir zinstragende Finanzinstrumente erfolgt die Ermittlung der 6konomischen Werte fir Solvency-IlI-Zwecke zum soge-
nannten ,,dirty value“ Fir IFRS ist hingegen der ,,clean value“ relevant. Der ,,dirty value“ umfasst neben dem ,,clean
value“ die anteiligen abzugrenzenden Zinsen am Bewertungsstichtag.

Die Bewertungsmethoden und deren Klassifizierung in die jeweilige Solvency-llI-Bewertungshierarchie (Stufen 1 bis 3)
im Zusammenhang mit Kapitalanlagen und Finanzinstrumenten kdnnen den nachfolgenden Ausfihrungen entnommen
werden:

Stufe 1: Notierte Marktpreise an aktiven Markten

Geman Artikel 10 Absatz 2 DVO werden Vermogenswerte und Verbindlichkeiten prinzipiell anhand der Marktpreise be-
wertet, die an aktiven Markten fir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind. Ein aktiver Markt
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liegt vor, wenn Geschaftsvorfalle mit dem Vermdgenswert oder der Verbindlichkeit mit ausreichender Haufigkeit und
ausreichendem Volumen auftreten, sodass fortwahrend Preisinformationen verfiigbar sind.

Der Fair Value wird bei einer notierten Kapitalanlage durch den an einem aktiven Markt festgestellten Preis des Finanz-
instruments bestimmt. Dies ist der Handelskurswert am Abschlussstichtag oder, wenn der Abschlussstichtag kein Bor-
sentag ist, der Handelskurswert am letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Borsentag.

Stufe 2: Notierte Marktpreise fir dhnliche Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten

Ist die Bewertung anhand notierter Marktpreise an aktiven Markten nicht maglich, so erfolgt geman

Artikel 10 Absatz 3 DVO die Bewertung anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten fir ahnliche Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten notiert sind. Dabei werden in der Fair-Value-Ermittlung die bewertungsrelevanten Risikofaktoren
fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit bericksichtigt. Typische Risikofaktoren sind:

Zustand oder Standort des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit,

Umfang, in dem sich Inputfaktoren auf Posten beziehen, die mit dem Vermogenswert oder der Verbindlichkeit ver-
gleichbar sind und

Volumen oder Niveau der Aktivitaten an den Markten, in denen die Inputfaktoren beobachtet werden.

In der Praxis wird der Fair Value auf Basis finanzmarktiblicher Bewertungsverfahren oder auf Basis von Vergleichsprei-
sen liquider Anleihen, indikativen Preisen von Marktdatenanbietern bzw. Kreditinstituten ermittelt.

Die zur Fair-Value-Bestimmung verwendeten Bewertungsverfahren sind angemessen und beruhen auf Marktdaten von
Marktdatenanbietern, die am aktiven Markt beobachtbar sind. GemaB IFRS 13 werden mdoglichst viele am Markt be-
obachtbare und Uberprifbare Inputfaktoren einbezogen. Die Angemessenheit der Bewertungsverfahren wird regelma-
Big Uberprift.

Den Bewertungsmodellen liegt bei verzinslichen Kapitalanlagen (Anleihen) das Discounted-Cashflow-Verfahren zu-
grunde, bei dem der Fair Value auf Basis erwarteter kinftiger Zahlungsstrome ermittelt wird. Die zur Diskontierung ver-
wendeten Bewertungskurven tragen dem Vermogenswert inharenten Risikofaktoren, dem Zustand und dem Standort
des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit angemessen Rechnung. Die an liquiden Markten beobachteten Input-
faktoren sind unter anderem wahrungsspezifische Swapkurven, emittenten- und ratingabhéangige Credit Spreads oder
emittentenspezifische Bewertungskurven von Marktdatenanbietern. Die Ermittlung dieses 6konomischen Wertes er-
folgt fUr Rechnungslegung und Solvency-Il-Zwecke in identischer Weise, da der 6konomische Wert den Preis darstellt,
der am Bewertungsstichtag in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf eines Vermo-
genswerts erzielt werden wirde. FUr Solvency-Il-Zwecke ist bei verzinslichen Positionen erganzend noch der anteilige
abgegrenzte Zinsbetrag am Bewertungsstichtag mafBgeblich.

Auch der Zertifikatspreis von Organismen fir gemeinsame Anlagen (mit Ausnahme von Beteiligungen im Bereich der
Alternativen Investments) wird der Bewertungsstufe 2 zugeordnet. Hier handelt es sich um von Kapitalverwaltungsge-
sellschaften aufgrund investmentrechtlicher Vorschriften ermittelte RUcknahmepreise, in die die Wertansatze derim
Investmentvermdgen enthaltenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten eingehen.

Stufe 3: Alternative Bewertungsmethoden

Wenn fir die Fair-Value-Ermittlung mit Bewertungsmodellen nicht ausreichend aktuelle Uberprifbare Marktdaten vor-
liegen oder eine substanzielle Anpassung der beobachtbaren Inputfaktoren vorgenommen wird, erfolgt unmittelbar
eine Zuordnung in Stufe 3 (Artikel 10 Absatz 5 DVO). Dabei stitzt sich das Versicherungsunternehmen so wenig wie
maoglich auf unternehmensspezifische Inputfaktoren und weitest maoglich auf relevante Marktdaten. Alternative Bewer-
tungsmethoden stehen im Einklang mit einem oder mehreren der folgenden Ansatze (Artikel 10 Absatz 7 DVO):

Marktansatz,
einkommensbasierter Ansatz (Barwerttechniken, Optionspreismodelle, Residualwertmethode) oder
kostenbasierter oder auf den aktuellen Wiederbeschaffungskosten basierender Ansatz.

Die Anwendung alternativer Bewertungsmethoden erfolgt im Rahmen der hier erwahnten Vorschriften. Das Versiche-

rungsunternehmen wendet alternative Bewertungsmethoden im Wesentlichen bei verbundenen Unternehmen, Immo-
bilien, nicht standardisierten Derivaten (OTC-Derivate) sowie fur bestimmte Organismen fir gemeinsame Anlagen an.
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Alternative Bewertungsmethoden

Solvency Il Anteil

31.12.2020 31.12.2020

inTsd € in %

Summe Kapitalanlagen 1335981 100,0
davon bewertet nach alternativen Bewertungsmethoden 167 752 12,6

Nicht am Markt beobachtbare Inputparameter

Nicht am Markt beobachtbare Inputparameter werden so selten wie moglich eingesetzt und finden im Bereich der al-
ternativen Bewertungsmethoden Anwendung. Dabei ist es das Ziel, den Preis zu ermitteln, den das Unternehmen in
einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermogens-
wertes erhalten wiirde.

Durch standige Marktbeobachtung, regelmaBige Weiterentwicklung, Aktualisierung und Austausch mit Experten wird
sichergestellt, dass die verwendeten Inputfaktoren hochstmdgliche Objektivitat aufweisen, den regulatorischen Anfor-
derungen und der géngigen Praxis entsprechen. Die hierbei verwendeten Schatzungen und Annahmen basieren auf
Erfahrungswerten und Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden verninf-
tig erscheinen. Dabei werden die Wertansatze sorgfaltig und unter Bericksichtigung aller relevanten Informationen
moglichst zuverldssig ermittelt.

Daneben werden die Bewertungsmodelle einmal jahrlich von der Unabhangigen Risikocontrolling-Funktion nach 6ko-
nomischen und finanzmathematischen Aspekten Uberprift und freigezeichnet. Auch im Rahmen der Prifung der Solva-
bilitatsUbersicht sowie des IFRS-Jahresabschlusses werden die zugrunde liegenden Bewertungsansatze durch den Ab-
schlussprifer geprift.

Von den nach alternativen Bewertungsmethoden bewerteten Kapitalanlagen machen den gréBten Teil mit

100 025 Tsd € Organismen fUr gemeinsame Anlagen aus. Es handelt sich hierbei um Engagements im Bereich der Alter-
nativen Investments in Form eines Alternative Investment Fund (AIF). Diese werden angesichts der Vielschichtigkeit
des Portfolios zur Wahrung eines angemessenen Verhaltnisses zwischen Kosten und Nutzen sowie unter Materialitats-
aspekten Uberwiegend durch die jeweiligen Manager mit dem anteiligen Net Asset Value (Nettoinventarwert) bewertet.
Es handelt sich hierbei um den Uberschuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten. Dieser stellt den IFRS-
Zeitwert dar. Dieses Verfahren ist marktiUblich und wird unter alternative Bewertungsmethoden subsummiert. Die Ge-
sellschaft steht mit den Managern in engem Kontakt. Mdgliche Unsicherheiten werden durch ein detailliertes Report-
ing, ein intensives Monitoring sowie Plausibilisierungen mit der notwendigen Fachexpertise eng begrenzt.

Der zweitgroBte Anteil der nach alternativen Bewertungsmethoden bewerteten Kapitalanlagen entfallt auf fremdge-
nutzte Immobilien (43 071 Tsd €). Bei diesen hat der im Fall eines kiinftigen Verkaufs erzielbare Wert den wesentlichs-
ten Einfluss auf die Bewertung. Dieser wird anhand von sogenannten Exit-Faktoren ermittelt. Die am Immobilienmarkt
erkennbaren Exit-Faktoren werden fortlaufend beobachtet und analysiert. Im Vergleich zum Markt verwendet die Ge-
sellschaft dabei konservativ angesetzte Exit-Faktoren, sodass das Risiko einer Uberhohten Bewertung nicht gegeben
ist.

Der Anteil an nicht notierten Aktien, die nach alternativen Bewertungsmethoden bewertet werden, macht 15 219 Tsd €
aus. Diese Position besteht aus sonstigen nicht notierten Anteilen. Bei diesen Anteilen handelt es sich ausschlieB3lich
um Engagements im Bereich der Alternativen Investments, die nicht die Eigenschaft eines Alternative Investment Fund
(AIF) aufweisen. Diese werden gleichfalls mit dem anteiligen Net Asset Value (Nettoinventarwert) und damit nach einer
alternativen Bewertungsmethode bewertet. Die Prozesse entsprechen dem Vorgehen bei Organismen fir gemeinsame
Anlagen.
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Latente Steueranspriche

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Latente Steueranspriiche 0 0 0

Solvency Il

Die Methodik zur Ermittlung der latenten Steueranspriche folgt dem Grunde nach den Vorschriften des International
Accounting Standard (IAS) 12. Latente Steuererstattungsanspriche werden fir Solvency-Il-Zwecke aufgrund der zeit-
lich begrenzten Unterschiede zwischen den Wertansatzen der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Solvabili-
tatsiubersicht nach Solvency Il und den Steuerbilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Gesell-
schaft gebildet.

Besteht ein materieller Aktiviberhang wird die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen un-
ter Bericksichtigung einer Bewertungsstetigkeit fur die Planungsrechnung, die grundsatzlich an der Unternehmenspla-
nung auszurichten ist, zu jedem Bilanzstichtag Uberprift.

Um die Aussagekraft und Vergleichbarkeit zu erhhen, werden die latenten Steuern in diesem Abschluss erstmalig sal-
diert ausgewiesen. Die latenten Steueranspriche in Hohe von 464 Tsd € resultieren im Wesentlichen aus voneinander
abweichenden Wertansatzen bei Pensionsrickstellungen und wurden zum 31. Dezember 2020 vollstandig mit den la-
tenten Steuerschulden verrechnet.

HGB

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach

§ 274 Absatz 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Der Ansatz unter HGB ist entsprechend Null.

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Es befinden sich keine Sachanlagen fiur den Eigenbedarf im Bestand der Wirttembergische Krankenversicherung AG.

Anlagen (auBer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 43 071 42 367 704

Solvency Il

FUr den IFRS-Konzernabschluss werden Immobilien (auBBer zur Eigennutzung) nach dem Anschaffungskostenmodell
entsprechend IAS 40 bewertet, sodass fir Solvency-II-Zwecke eine Umbewertung durchgefiihrt wird.
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Die Ermittlung der Werte der Immobilien (auBer zur Eigennutzung) fir Solvency-1l-Zwecke erfolgt beim Ankauf auf Ba-
sis von Wertgutachten. Sofern der dort bestimmte Wert nicht mehr als sachgerecht angesehen werden kann, wird ein
internes Bewertungsmodell (Discounted-Cash-Flow-Methode nach dem Income Approach) angewendet, welches zwei-
mal jahrlich auf den Bewertungsstichtag erstellt wird. In die betrachteten Zahlungsstrome flieBen diverse immobilien-
spezifische Parameter ein, welche die Ertrags- und Aufwandssicht in einer zehnjahrigen Prognose abbilden. Dies be-
trifft wesentlich die Mietertrage sowie Aufwande die in Zusammenhang mit der Werterhaltung bzw. -steigerung der
Immobilie einhergehen. Dabei werden die Vorschriften des IAS 40 fir das Modell des beizulegenden Zeitwertes zu-
grunde gelegt. Es handelt sich hierbei um eine alternative Bewertungsmethode, da fir Immobilien keine aktiven Markte
im Sinne der zuvor dargestellten Bewertungshierarchie vorliegen.

HGB

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um die zuldssigen linearen bzw. degressiven planmaBigen Ab-
schreibungen oder mit einem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. AuBerplanméaRBige Abschreibungen werden nur
bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen und es wird der niedrigere beizulegende Wert ange-
setzt. Sind die Grinde fir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den
fortgefUhrten historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Die Differenz zwischen Solvency-1I-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-
schen der Bewertung zum 6konomischen Wert und den fortgefihrten Anschaffungskosten wider.

Aktien
HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Aktien - notiert 0 0 0
Aktien - nicht notiert 15219 12 393 2826
Solvency Il

Die Gesellschaft halt keine notierten Aktien.

In der Position Aktien - nicht notiert werden sonstige nicht notierte Anteile ausgewiesen. Es handelt sich hierbei aus-
schlieBlich um Engagements im Bereich der Alternativen Investments ohne Alternative-Investment-Fund-Manager-
Registrierung (AIFM-Registrierung).

Die Engagements im Bereich der Alternativen Investments werden nach alternativen Bewertungsmethoden bewertet.
Hierbei handelt es sich um die Bewertungsmethoden gemaR Artikel 10 Absatz 5 DVO (siehe obenstehende Erklarungen
zu Stufe 3). Es existieren keine aktiven Markte im Sinne der zuvor dargestellten Bewertungshierarchie. Zur Wahrung
eines angemessenen Verhaltnisses zwischen Kosten und Nutzen sowie unter Materialitatsaspekten erfolgt die Bewer-
tung zum anteiligen Net Asset Value (Nettoinventarwert), d.h. der Uberschuss der Vermdgenswerte iber die Verbind-
lichkeiten. Dieser stellt den IFRS-Zeitwert dar.

HGB

Die nicht notierten Anteile werden in der Bilanzposition Beteiligungen zu Anschaffungskosten bewertet. GemaR
§341b Absatz 1 HGB in Verbindung mit § 253 Absatz 3 Satz 3 HGB werden auBerplanmafiige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen (gemildertes
Niederstwertprinzip). Sind die Grinde fir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis
maximal zu den historischen Anschaffungskosten.

Die Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der SolvabilitatsUbersicht und der Finanzberichterstattung ergeben
sich aus den vom Grunde her unterschiedlichen Verfahren zur Wertermittlung der nicht notierten Anteile.
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Anleihen

HGB

Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Staatsanleihen 327 797 270 549 57 248
Unternehmensanleihen 331922 303736 28 186
Strukturierte Schuldtitel 3778 3050 728
Besicherte Wertpapiere 10 683 10035 648
Anleihen 674180 587 370 86 810

Solvency Il

Die fUr die IFRS-Rechnungslegung ermittelten Fair Values entsprechen dem 6konomischen Wert nach Solvency Il und
konnen somit fur die Solvabilitatsibersicht Ubernommen werden. Sie werden folgendermalBen ermittelt:

Staats- und Unternehmensanleihen

Anleihen, fUr die eine Preisnotierung in einem aktiven Markt zum Betrachtungszeitpunkt vorhanden war, sind mit dem
unveranderten Borsen- bzw. Marktpreis bewertet worden (Solvency-II-Bewertungsstufe 1). Erfolgte keine Preisstellung
in einem aktiven Markt, wurde der 6konomische Wert nach Solvency-II-Bewertungsstufe 2 auf Basis liquider Inputpara-
meter finanzmathematisch ermittelt (z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren).

Die Zeitwertermittlung nicht notierter Anleihen erfolgt mittels marktiblicher finanzmathematischer Bewertungsmo-
delle unter Hinzunahme von Marktdaten als Inputparameter (unter anderem risikoloser Zins, Spreads, Volatilitaten,
Wechselkurse). Den Bewertungsmodellen liegt primar das Discounted-Cashflow-Verfahren zugrunde (Solvency-II-Be-
wertungsstufe 2). Die Diskontierung erfolgt risiko- und laufzeitaddquat mittels wahrungsspezifischer Swapkurven zu-
ziglich risikoabhangiger Spreads.

Strukturierte Schuldtitel

Zum Betrachtungszeitraum erfolgte fur die im Bestand befindlichen strukturierten Schuldtitel keine Preisstellung in
einem aktiven Markt, somit wurde der 6konomische Wert aus vergleichbaren Vermogenswerten unter Beriicksichti-
gung einer erforderlichen Anpassung spezifischer Paramater abgeleitet (Solvency-II-Bewertungsstufe 2).

Die Zeitwertermittlung nicht notierter strukturierter Schuldtitel erfolgt mittels marktiblicher finanzmathematischer
Bewertungsmodelle unter der Hinzunahme von Marktdaten als Inputparameter (unter anderem risikoloser Zins,
Spreads, Volatilitaten, Wechselkurse).

Besicherte Wertpapiere

Zum Betrachtungszeitpunkt erfolgte fir die im Bestand befindlichen besicherten Wertpapiere keine Preisnotierung in
einem aktiven Markt. Der 6konomische Wert der besicherten Wertpapiere wurde aus vergleichbaren Vermdégenswerten
unter Bericksichtigung einer erforderlichen Anpassung spezifischer Parameter abgeleitet bzw. auf Basis marktiblicher
finanzmathematischer Bewertungsmodelle mit liquiden Inputparametern bewertet (Solvency-II-Bewertungsstufe 2).

Die Zeitwertermittlung nicht notierter besicherter Wertpapiere erfolgt mittels marktiblicher finanzmathematischer Be-
wertungsmodelle unter Hinzunahme von Marktdaten als Inputparameter (unter anderem risikoloser Zins, Spreads,

Wechselkurse).

Im Ubrigen wird fir alle Anleihetypen auf die Ausfiihrungen unter ,,Ansatz- und Bewertungsmethoden der Kapitalanla-
gen und Finanzinstrumente“ in diesem Abschnitt verwiesen.
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HGB

Unter den Anleihen ausgewiesene Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden zu
den durchschnittlichen Anschaffungskosten eines Papiers, vermindert um auBerplanmafBige Abschreibungen nach dem
strengen Niederstwertprinzip gemafl § 341b Absatz 2 HGB in Verbindung mit §253 Absatz 4 HGB, angesetzt und unter
Bericksichtigung des Wertaufholungsgebots bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen, die dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen, werden unter An-
wendung der Regelungen gemaf § 341b Absatz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Absatz 3 Satz 3 HGB angesetzt und
nach den fur das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet.

Unter den Anleihen ausgewiesene Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Ub-
rige Ausleihungen werden nach den fir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet.
Namensschuldverschreibungen werden dabei gemaR § 341c Absatz 1 HGB mit ihrem Nennwert abziglich geleisteter
Tilgungen bilanziert. Agio- und Disagio-Betrage werden linear auf die Laufzeit verteilt. Schuldscheinforderungen und
Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen werden gemaB § 341c Absatz 3 HGB zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet, indem die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag mithilfe der Effektivzinsme-
thode Uber die Restlaufzeit verteilt wird.

In der Solvency-lI-Bilanz und in der vorstehenden Tabelle sind in der Spalte ,,HGB (Buchwert)“ die im Jahresabschluss
ausgewiesenen Buchwerte zuziglich der anteiligen, abzugrenzenden Zinsen am Bewertungsstichtag enthalten. Diese

Darstellung erfolgt analog dem Solvency-II-Wert, der neben dem ,,clean value“ ebenfalls die anteiligen, abzugrenzen-

den Zinsen am Bewertungsstichtag enthalt.

Die Differenz zwischen Solvency-II-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-
schen der Bewertung zum 6konomischen Wert und den vorstehend beschriebenen HGB-Buchwerten wider. Die hohe
Differenz zwischen Solvency-1I-Wert und HGB-Buchwert resultiert aus dem sehr niedrigen Zinsniveau, das zu einer
entsprechend hohen Bewertung dieser Papiere fihrte.

Organismen fir gemeinsame Anlagen

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Organismen fir gemeinsame Anlagen 594 074 573765 20 309

Solvency Il

Unter der Position Organismen fUr gemeinsame Anlagen werden Anteile an Spezial- und an Publikumsinvestmentver-
mogen und Beteiligungen im Bereich der Alternativen Investments mit AIFM-Registrierung ausgewiesen.

Der Solvency-1l-Wert entspricht dem durch die Kapitalverwaltungsgesellschaften ermittelten und zur Verfiigung ge-
stellten Ricknahmepreis der Fondsanteile zum Abschlussstichtag oder, wenn der Abschlussstichtag kein Borsentag ist,
dem Ricknahmepreis des am letzten dieses Zeitpunkts vorausgehenden Bérsentags (Solvency-II-Bewertungsstufe 2).

Beteiligungen im Bereich der Alternativen Investments in Form eines Alternative-Investment-Fund (AIF) werden mit
dem Net Asset Value bewertet, der als alternative Bewertungsmethode einzustufen ist.

HGB
Anteile an Investmentvermdgen werden zu den durchschnittlichen Anschaffungskosten eines Papiers, vermindert um
auBerplanmaBige Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip geméaR § 341b Absatz 2 HGB in Verbindung

mit § 253 Absatz 4 HGB angesetzt. Sind die Grinde fur einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zu-
schreibung bis maximal zu den historischen Anschaffungskosten.
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Anteile an Investmentvermdgen, die dazu bestimmt sind dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen, werden unter An-
wendung der Regelungen geman § 341b Absatz 2 Halbsatz 2 HGB in Verbindung mit §253 Absatz 3 Satz 3 HGB ange-
setzt und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden
Wert, der nach einem entsprechenden Verfahren ermittelt wird, bewertet.

Die Differenz zwischen Solvency-II-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-
schen der Bewertung zum ckonomischen Wert und den fortgefihrten Anschaffungskosten bzw. dem beizulegenden

Wert wider.
Derivate
HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Derivate 1758 0 1758

Es handelt sich hierbei um Devisentermingeschéfte zur Absicherung von Anteilen an Investmentvermogen, Inhaber-
schuldverschreibungen und Beteiligungen

Solvency Il

Der Wertansatz der Derivate unter Solvency Il erfolgt mit ihrem Zeitwert. Im Falle positiver Zeitwerte erfolgte der Aus-
weis als Vermogenswert, bei negativen Zeitwerten als Verbindlichkeit. Derivate werden nach alternativen Bewertungs-
methoden bewertet, da fir nicht bérsengehandelte Derivate (OTC-Derivate) keine aktiven Markte im Sinne der zuvor
dargestellten Bewertungshierarchie vorliegen. Es handelt sich hierbei um marktibliche und anerkannte Bewertungs-
methoden wie das Black-Scholes-Modell oder das Discounted-Cash-Flow-Verfahren.

HGB

Im handelsrechtlichen Jahresabschluss werden Devisentermingeschafte, die nicht in eine Bewertungseinheit nach
§254 HGB einbezogen sind, als schwebende Geschafte betrachtet und nicht bilanziert. Im Falle eines drohenden Ver-
lusts aus dem Derivat wird eine Rickstellung nach §249 Absatz 1 HGB gebildet, sofern keine Bewertungseinheit vor-
liegt.

Die Differenz zwischen der Solvabilitatsibersicht und dem handelsrechtlichen Jahresabschluss resultiert insbesondere
aus dem Ansatz zum ckonomischen Wert unter Solvency Il und der beschriebenen Bilanzierungsmethode nach HGB.

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten 4110 4110 0

Solvency Il
Unter Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten werden kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt zum 6konomischen Wert, welcher grundsatzlich mit dem Nominalbetrag Ubereinstimmt. Im Falle
von Fremdwahrungsanlagen erfolgt die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag.

66 ‘ Wairttembergische Krankenversicherung AG ‘ Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



HGB

Einlagen bei Kreditinstituten werden grundsatzlich zu Nominalbetragen angesetzt. Im Falle von Fremdwahrungsanla-
gen erfolgte die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Es befinden sich keine Vermdgenswerte fiur index- und fondsgebundene Vertrage im Bestand der Wirttembergische

Krankenversicherung AG.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3569 3569 0

Solvency Il

Unter Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten werden kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt zum 6konomischen Wert, welcher grundsétzlich mit dem Nominalbetrag Gbereinstimmt. Im Falle
von Fremdwahrungsanlagen erfolgt die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag. Der Solvency-1I-Wert enthalt
im Gegensatz zum HGB-Buchwert die bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen anteiligen Zinsen.

HGB

Einlagen bei Kreditinstituten werden grundsatzlich zu Nominalbetragen angesetzt. Im Falle von Fremdwahrungsanla-
gen erfolgte die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag. Die Differenz zwischen Solvency-1I-Wert und HGB-
Buchwert bilden die anteiligen abzugrenzenden Zinsen zum Bewertungsstichtag.

Leasingvereinbarungen

Zur Erlauterung der Leasingvereinbarungen wird auf Abschnitt A.4 ,,Wesentliche Leasingvereinbarungen verwiesen.
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D.2 Versicherungstechnische Riuckstellungen

Zusammensetzung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Zum Stichtag weist die Gesellschaft die nachstehende Zusammensetzung ihrer versicherungstechnischen
Rickstellungen unter Solvency Il aus:

Versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il
inTsd € 31.12.2020
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 1045 882
Bester Schatzwert 949 544
Risikomarge 96 338
Gesamt 1045 882

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen sind nicht vorhanden.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung der versicherungstechnischen Rickstellungen kdnnen dem Formular
S.12.01.02 sowie den entsprechenden Bilanzpositionen des Formulars S.02.01.02 im Anhang entnommen werden.

Grundlegende Aspekte der Bewertung
Segmentierung von Vertragen

Bei der jeweiligen Segmentierung differenziert die Gesellschaft Versicherungsverpflichtungen entsprechend ihren zu-
grundeliegenden Risiken. Die Einschatzung der resultierenden homogenen Risikogruppen wird insbesondere von der
Versicherungsmathematischen Funktion getragen.

Allgemeine Erldauterung der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die fUr die Berechnungen der besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Riickstellungen notwendigen Be-
standswerte liegen ausschlieBlich in der Wahrung Euro vor.

FUr die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen wird zum Stichtag die von der Europdischen Versi-
cherungsaufsichtsbehdrde EIOPA vorgegebene risikofreie Zinsstrukturkurve herangezogen. Diese beinhaltet einen Ab-
schlag von 10 bp fur das Kreditrisiko und wird zur Diskontierung der Cashflows verwendet, um einen Barwert zu erhal-
ten. Die Diskontierung erfolgt jahresweise. Die Volatilitatsanpassung gemaR § 82 VAG sowie die Matching-Anpassung
wendet die Gesellschaft nicht an. Ebenso gebraucht die Gesellschaft weder UbergangsmaBnahmen fir risikofreie
Zinssatze noch versicherungstechnische Rickstellungen geman §§ 351 bis 352 VAG.

Datengrundlagen

Ausschlaggebend fir die Bestimmung des besten Schatzwerts der versicherungstechnischen Riickstellungen sind die
Zahlungsstrome zu Pramien und Leistungen pro homogener Risikogruppe des zum Stichtag aktuellen Bestands. Dabei
werden als jahrliche Pramien die erwarteten Nettobeitragseinnahmen und als jahrliche Leistungen die erwarteten Zah-
lungen ohne Bericksichtigung von Kosten herangezogen. Diese jeweilige Ausgangsbasis reduziert sich in den zukinfti-
gen Jahren gemafB der rechnungsmaBigen Sterbe- und Stornowahrscheinlichkeiten bis zum vollstandigen Abbau. In der
Projektion werden weder Neugeschaft noch Tarifwechsel innerhalb des Bestandes bericksichtigt. Sowohl der Status
der Versicherten als auch die rechnungsmafBigen Rechnungsgrundlagen werden Uber die Laufzeit beibehalten. Im Be-
richtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen in den Annahmen, die der Berechnung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen zugrunde liegen.
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Die Ermittlung der jeweiligen Zahlungsstrome zu Pramien und Leistungen erfolgt auf Tarifebene und auf Basis des inso-
weit modifizierten Stichtagsbestands, dass im Bestandsfiihrungssystem bereits verfiigbare, aber erst die Zukunft be-
treffende Rechnungsgrundlagen bericksichtigt werden. Letzteres betrifft im Wesentlichen eine technisch schon einge-
richtete Beitragsanpassung zum Beginn des Folgejahres, die im Stichtagsbestand zum Ende des Geschaftsjahres noch
nicht enthalten sein kann, aber Bestandteil der zukunftsorientierten Sicht der Rechnungslegungsart Solvency Il sein
muss.

Des Weiteren werden Daten verwendet, die aus dem HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft stammen oder aus solchen
Daten generiert werden. Dazu gehdren Kosten und Angaben zur Ermittlung der Uberschussbeteiligung.

Bestimmung des besten Schatzwertes fur versicherungstechnische Riuckstellungen

Die Gesellschaft bewertet ihre versicherungstechnischen Verpflichtungen mit dem inflationsneutralen Bewertungsmo-
dell des Verbandes der Privaten Krankenversicherung. Da das Unternehmen ausschlieBlich fir eine Krankenversiche-
rung typische Verpflichtungen im Bestand hat, kann das Verfahren als angemessen angenommen werden. Am einge-
setzten Verfahren wurden keinerlei Modifikationen vorgenommen.

Im Modell werden keine expliziten Beitragsanpassungen aufgrund von Kostensteigerungen im Gesundheitswesen vor-
genommen, da das inflationsneutrale Bewertungsverfahren die Pramisse eines Ausgleichs der in diesen Zusammen-
hang einzuordnenden aus- und eingehenden Zahlungsstrome setzt. Innerhalb des inflationsneutralen Bewertungsver-
fahrens werden jedoch fiir jede homogene Risikogruppe Beitragsanpassungen bei Anderung des jeweiligen Rech-
nungszinses einmalig geprift und abhangig vom jeweiligen Ergebnis auch durchgefihrt.

Risikomarge

Zur Berechnung der Risikomarge geman Artikel 37 bis 39 DVO wird ein fiktives Referenzunternehmen betrachtet, wel-
ches die versicherungstechnischen Verpflichtungen der Gesellschaft Ubernimmt und diese abwickelt. Das Referenzun-
ternehmen hat sonst keinen Bestand und schreibt kein Neugeschaft. Der beste Schatzwert des Referenzunternehmens
entspricht damit dem der Gesellschaft. Zur Berechnung der Risikomarge wird das Referenzunternehmen abgewickelt,
wobei in jeder Periode Kapitalkosten von 6 % der verbleibenden Solvenzkapitalanforderung des Referenzunternehmens
anfallen. Die Risikomarge entspricht der Summe der Barwerte dieser zukinftigen Kapitalkosten. Bei der Berechnung
der zukiUnftigen Solvenzkapitalanforderung und bei der zeitlichen Abwicklung der Solvenzkapitalanforderung kommen
aufsichtsrechtlich zuldssige Vereinfachungen zum Einsatz.

Unsicherheit in den Bewertungen

Die Ermittlung des besten Schatzwertes der versicherungstechnischen Rickstellungen hangt von der Wahl des der
Schatzmethode zugrundeliegenden Modells und der innerhalb des Modells gewahlten Parameter ab. Sowohl Metho-
den- als auch Parameterwahl sind in einem gewissen Rahmen subjektiv. Zwei erfahrene Aktuare knnen auf Basis der
vorliegenden Daten zu verschiedenen Entschlissen kommen, welche Methode und welche Parameter sie zur Schat-
zung verwenden, und damit auch verschiedene Ergebnisse ermitteln. Da die versicherungstechnischen Rickstellungen
dem Erwartungswert der Zahlungsstréme zur Begleichung aller eingegangenen Verpflichtungen gegeniiber den Kun-
den entsprechen und von zukiinftigen Entwicklungen abhangen, sind die wesentlichen Quellen dieser Unsicherheit:

Modellierung der kiinftigen Uberschiisse sowie der Uberschussbeteiligung,

angesetzte Mindestzinsmarge und Risikogewinne zur Prifung und eventuell Ermittlung einer einmaligen Beitragsan-
passung aufgrund der Zinssituation,

Verzicht auf die Beriicksichtigung von Inflation und auBergewdhnlichen medizinischen Fortschritten und

andere soziale, 6konomische, rechtliche oder politische Einflisse.

Um den Grad der Unsicherheit, mit dem die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen behaftet ist, zu
quantifizieren, wurden Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Als gréBte Unsicherheiten werden hierbei die Einstellung
der Uberschussverwendungsquoten (Anteil des RohUberschusses nach Steuern, der in die Riickstellung fir Beitrags-
riickerstattung flieBt) als MaBnahme des Managements sowie die Anteilsdtze der versicherungstechnischen Uber-
schiisse an den Pramien zur Ermittlung der zukinftigen versicherungstechnischen Uberschiisse gesehen. Zu beachten
ist hierbei, dass die Sensitivitdaten in Bezug auf die Best-Estimate-Rickstellungen (versicherungstechnische Rickstel-
lungen ohne Risikomarge) ermittelt wurden.

Fir den besten Schatzwert im Basisszenario wird durchgehend die Uberschussverwendungsquote der letzten finf
Quartale angesetzt. Szenarien sollen die aus einer historischen Zeitreihe ermittelten wahrscheinlichen Schwankungen
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einer in der Zukunft gleichbleibenden Uberschussverwendungsquote in ihrer Bedeutung auf die versicherungstechni-
schen Rickstellungen darstellen. Als Schwankungsbreite wurden 4 %-Punkte identifiziert. Dementsprechend gibt das
Szenario 1 die Senkung, das Szenario 2 die Erh6hung der Uberschussverwendungsquote wider:

Sensitivitdt Uberschussbeteiligung

Best Estimate Szenario 1 Szenario 2

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Uberschussverwendungsquote (Basisszenario) in % 86,0 90,0 82,0
Versicherungstechnische Rickstellungen (ohne Risikomarge) inTsd € 949 544 979 190 920861
davon: Zeitwert der Uberschussbeteiligung (ZUB) inTsd € 481 286 510932 452 603

Bei einer Senkung der Uberschussverwendungsquote sinken der Zeitwert der Uberschussbeteiligung und somit auch
die Riickstellungen. GleichermaBen steigt die Riickstellung bei einer Erhdhung der Uberschussverwendungsquote.

Die Anteilss&tze zur Ermittlung der versicherungstechnischen Uberschiisse hdngen sowohl von konomischen als auch
nicht 6konomischen Werten ab. Sie haben Einfluss auf die Neubewertete Alterungsriickstellung (NBR) und den Zeit-
wert der Uberschussbeteiligung (ZUB). In der Sensitivitdtsanalyse wurde der Anteilsatz fiir die Tarifgruppen Krankheits-
kostenvoll-, Krankentagegeld-, Krankheitskostenteil- und Pflegetagegeldversicherung sowie die Versicherung zur Pra-
mienermaBigung im Alter herangezogen. Diese machen rund 91 % der tariflichen Alterungsriickstellungen nach HGB
aus. Als Schwankungsbreite dieses Anteilssatzes zur Ermittlung seines AusmaRes auf die versicherungstechnischen
Rickstellungen wurde Uber die Auswertung historischer Daten 1 %-Punkt als sinnvoll erachtet. Dem entsprechend gibt
das Szenario 1 die Senkung, das Szenario 2 die Erh6hung des Anteilssatzes zur Ermittlung der versicherungstechni-
schen Uberschiisse wider:

Sensitivitit Versicherungstechnische Uberschiisse

Best Estimate Szenario 1 Szenario 2

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Anteilssatz an den Pramien in % 17,4 16,4 18,4
Versicherungstechnische Rickstellungen (ohne Risikomarge) inTsd € 949 544 954 946 944 142
davon: Neubewerte Alterungsrickstellung (NBR) inTsd € 234 927 263 370 206 485
davon: Zeitwert der Uberschussbeteiligung (ZUB) inTsd € 481 286 458 246 504 326

Eine Senkung der Anteilssatze fUhrt zu einem Anstieg der Neubewerteten Alterungsrickstellung, welche zu einem gro-
Ben Teil durch den niedrigeren Zeitwert der Uberschussbeteiligung kompensiert wird. Eine Erhéhung der Anteilssatze
ergibt die entgegengesetzten Effekte.
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Versicherungstechnische Rickstellungen: Solvency Il im Vergleich zu HGB
In den folgenden Tabellen werden anhand eines Vergleiches der besten Schatzwerte der versicherungstechnischen

Rickstellungen gemaf Solvency Il mit den korrespondierenden Rickstellungen nach HGB die wesentlichen Abwei-
chungen in den Bewertungen dargestellt:

Versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il HGB (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Bester Schatzwert 949 544 - -
Risikomarge 96 338 - -
Gesamt 1045 882 1153084 - 107 202

Dabei umfassen die versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB die folgenden Detailpositionen:

Deckungsrickstellung (§ 341f HGB, § 25 Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung (RechVersV)),
inkl. RUckstellung fUr Beitragsentlastung im Alter (§ 150 Absatz 2 VAG, § 150 Absatz 4 VAG),
HGB-Beitragsibertrage (§ 341e HGB, § 24 RechVersV),

Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle (§ 3419 HGB, § 26 RechVersV),

Rickstellung fur Beitragsrickerstattung (§ 341e HGB, § 28 RechVersV) und

sonstige versicherungstechnische Rickstellungen (§ 31 RechVersV).

Die wesentlichen Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB sind:

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden nach Solvency Il mithilfe von erwarteten Zahlungsstromen
fUr Beitrage und Leistungen und unter Verwendung einer risikofreien Zinsstrukturkurve ermittelt. Insbesondere wird
damit fUr die kiinftigen Jahre eine jeweils zu erwartende Uberschussbeteiligung einbezogen. Nach HGB ergeben sich
die versicherungstechnischen Rickstellungen als stichtagsbezogene Bestandsauswertung.

Eine der Risikomarge entsprechende Rickstellung findet sich unter HGB nicht. Das Risiko zukiinftiger Schwankun-
gen der erforderlichen Betrdge zur Begleichung der Verpflichtungen um einen besten Schatzwert wird unter HGB
implizit durch vorsichtige Rechnungsgrundlagen sowie eine vorsichtige Reservierung bericksichtigt.

Die Gesellschaft ermittelt nach Solvency Il den der HGB-Deckungsrickstellung (ohne Rickstellung fur Beitragsentlas-
tung im Alter) entsprechenden Teil des besten Schatzwerts auf Basis von Zahlungsstromen. Zur Diskontierung der zu-
kinftigen Zahlungsstrome bei Solvency Il findet die von der Europdischen Versicherungsaufsichtsbehdrde EIOPA vor-
gegebene Zinsstrukturkurve Anwendung. Fir die HGB-RUckstellung hat der fir den einzelnen Vertrag giltige Rech-
nungszins Relevanz. Die weiteren Teile des besten Schatzwerts stellen die folgenden nach HGB gebildeten Rickstel-
lungen dar:

HGB-Beitragsibertrage,

Rickstellung fur Beitragsentlastung im Alter,

Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfille,
gebundener Teil der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung und
sonstige versicherungstechnische Rickstellungen.
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Da es eine der Risikomarge entsprechende Rickstellung nach HGB nicht gibt, erscheint es sinnvoll, den besten Schatz-
wert nach Solvency Il den versicherungstechnischen Rickstellungen nach HGB gegeniberzustellen. Die quantitativen
Auswirkungen der erlduterten Bewertungsunterschiede werden in der folgenden Tabelle aufgeschlisselt:

Bewertungsunterschiede

inTsd € 31.12.2020
Versicherungstechnische Rickstellungen (HGB) 1153084
Effekt aus Umgliederung - 96 311
Passivreserven/-lasten - 224 056
Zukinftige Beitragsanpassungen - 364 458
Zukinftige Uberschussbeteiligung 481 286
Bester Schiatzwert (Solvency II) 949 545

Der Effekt aus Umgliederung umfasst die Teile der HGB-Rickstellungen, welche nicht Teil der Solvency-II-Rickstellun-
gen sind. Im Wesentlichen ist das der mit 80 % der freien Riickstellung fUr Beitragsriickerstattung bezifferte Uber-
schussfonds.

Die Passivreserven/-lasten ergeben sich aus unterschiedlichen zugrundeliegenden Rechnungsgrundlagen. Sie umfas-
sen auch die Differenzen, die sich daraus ergeben, dass der Rechnungszins zur Berechnung der versicherungstechni-

schen Rickstellungen unter HGB vom Bewertungszins zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen
unter Solvency Il abweicht.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Rentenzahlungsverpflichtungen

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Rentenzahlungsverpflichtungen 2168 1538 630

Solvency Il

In dieser Position wird die Pensionsrickstellung ausgewiesen. Die Pensionsrickstellung wird fir den
IFRS-Konzernabschluss nach den Vorschriften des IAS 19 ,,Leistungen an Arbeitnehmer“ bewertet und fir Solvency-II-
Zwecke entsprechend verwendet.

HGB
Die Ermittlung der Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe des Erfillungsbetrags geman
§ 253 Absatz 2 HGB erfolgte mittels der Projected-Unit-Credit-Methode auf Basis der Heubeck-Richttafeln 2018 G. Es

wurde ein Zinssatz von 2,3 (Vj. 2,7) %, ein Gehaltstrend von 3,0 % p. a., ein Rententrend von 2,0 % p. a. und eine Fluktu-
ationsannahme von 3,5 % p. a. (Tarifbereich) bzw. 1,0 % p. a. (Vertragsbereich) zugrunde gelegt.
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Der Wertunterschied zur Rickstellung nach Solvency Il ergibt sich im Wesentlichen aus der Anwendung unter-
schiedlicher Berechnungsparameter.

Latente Steuerschulden

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Latente Steuerschulden 39502 0 39 502

Solvency Il

Die Methodik zur Ermittlung der latenten Steuerschulden folgt den Vorschriften des IAS 12. Latente Steuerschulden
werden fur Solvency-II-Zwecke aufgrund der zeitlich begrenzten Unterschiede zwischen den Wertansatzen der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsibersicht nach Solvency Il und den Steuerbilanzwerten nach
lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Gesellschaft gebildet.

Die latenten Steuern werden in diesem Abschluss erstmalig saldiert ausgewiesen. Die ausgewiesenen latenten Steuer-
schulden in Hohe von 39 502 Tsd € ergeben sich aus der Saldierung von latenten Steueransprichen (464 Tsd €) und
latenten Steuerschulden (39 966 Tsd €) und betreffen im Wesentlichen die voneinander abweichenden Wertansatze bei
Kapitalanlagen und versicherungstechnischen Rickstellungen.

HGB
Bewertungsunterschiede gegeniber HGB ergeben sich zwangslaufig aufgrund unterschiedlicher Bezugsgrundlagen zur
Bildung latenter Steuerschulden. Im Gegensatz zu Solvency Il wurden latente Steuerschulden in der handelsrechtlichen

Betrachtung auf Basis der unterschiedlichen Wertansatze zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbilanz gerechnet.

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Absatz 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Der Ansatz unter HGB ist entsprechend Null.

Derivate
HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Derivate 20 0 20

Es handelt sich bei den eingesetzten Derivaten um Devisentermingeschafte.
Solvency Il

Unter dieser Position werden Derivate mit einem negativen 6konomischen Wert ausgewiesen. Hinsichtlich der Bewer-
tung von Derivaten wird auf die AusfUhrungen zu Derivaten in Abschnitt D.1,Vermdgenswerte“ verwiesen.

HGB

In der Solvency-ll-Bilanz und in der vorstehenden Tabelle sind in den Spalten HGB (Buchwert) die im Jahresabschluss
ausgewiesenen Buchwerte zuziglich der anteiligen, abzugrenzenden Zinsen am Bewertungsstichtag enthalten. Diese
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Darstellung erfolgt analog dem Solvency-II-Wert, der neben dem ,,clean value“ ebenfalls die anteiligen, abzugrenzen-
den Zinsen am Bewertungsstichtag enthalt.

Leasingvereinbarungen

Zur Erlduterung der Leasingvereinbarungen wird auf Abschnitt A.4 ,,Wesentliche Leasingvereinbarungen* verwiesen.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Anwendung alternativer Bewertungsmethoden erfolgt im aufsichtsrechtlich vorgegebenen Rahmen. Detailangaben
hierzu werden regelmaBig an die Aufsicht berichtet. Im vorliegenden Bericht sind gemaR den gesetzlichen Anforderun-
gen keine weiteren Angaben zu den alternativen Bewertungsmethoden erforderlich.

D.5 Sonstige Angaben

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen Infor-
mationen.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Uberblick

Ziel des Kapitalmanagements ist es, die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen sowie intern definierte Kapital-
anforderungen zu erfiillen. Dabei gilt es, potentiellen Kapitalbedarf rechtzeitig zu identifizieren und frihzeitig Kapital-
mafBnahmen einzuleiten und umzusetzen.

Im Rahmen des Kapitalmanagementprozesses werden strategische Vorgaben aus dem Geschéftsstrategieprozess und
daraus abgeleitet aus dem Risikostrategieprozess bericksichtigt. Aus der Strategie ergeben sich Vorgaben zur Steue-
rung der Kapitalausstattung, insbesondere die Festlegung von internen Zielquoten und die Vorgabe von Rahmenbedin-
gungen fir die Kapitalausstattung. Die Umsetzung und Uberpriifung der Vorgaben an das Kapitalmanagement erfolgen
Uber den Planungs-und Hochrechnungsprozess. Im Rahmen der unterjahrigen Kapitaliberwachung und Berichterstat-
tung wird die Einhaltung der Kapitalziele Uberprift.

Die aufsichtsrechtliche Solvabilitdtsquote gemaR Solvency Il betrdagt zum Stichtag 343,0 %. Sie setzt sich aus anrech-
nungsfahigen Eigenmitteln in Hohe von 227 757 Tsd € und der Solvenzkapitalanforderung von 66 393 Tsd € zusammen.
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Der Uberschuss der Verm&genswerte Uber die Verbindlichkeiten gemaB Solvency Il und das handelsrechtliche Eigenka-
pital stellen sich zum Stichtag wie folgt dar:

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die
Verbindlichkeiten

Solvency Il HGB (Buchwert)
inTsd € 31.12.2020 31.12.2020
Vermogenswerte insgesamt 1340131 1227 306
Verbindlichkeiten insgesamt 1108873 1175658
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 231257 51648
Grundkapital 3800 3800
Kapitalricklage (Agio aus Kapitaleinlage) 18 991 18991
Ricklagen und einbehaltene Gewinne 28 857 28 857
Reserve aus Bewertungsdifferenz 179 609
Umbewertung Aktiva 112 824
Umbewertung versicherungstechnische Rickstellungen - 107 202
Umbewertung der sonstigen Passiva 40 417

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB betreffen die Umbewertungseffekte aufgrund der vollstandigen 6ko-
nomischen Bewertung in der Solvabilitatsibersicht nach Solvency Il in Hohe von 179 609 Tsd € im Vergleich zu den
Bewertungsprinzipien nach HGB. Die Position Reserven aus Bewertungsdifferenz enthalt unter anderem zukinftige
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Aktionarsgewinne und latente Steuern. Eine Beschreibung der latenten Steueranspriiche bzw. der latenten Steuer-
schulden erfolgt in den Abschnitten D.1 und D.3. Eine detaillierte Darstellung der Wertunterschiede zwischen Sol-

vency Il und HGB ist den Abschnitten D.1 bis D.3 zu entnehmen.

Verfiigbare Eigenmittel

Die verfiigbaren Eigenmittel nach Solvency Il entsprechen dem Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlich-

keiten nach Abzug der vorhersehbaren Ausschittung:

Verfiigbare Eigenmittel

inTsd €

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Eigene Anteile

Nicht-anrechenbare Beteiligungen an Kredit- und Finanzinstituten
Vorhersehbare Dividendenzahlungen und Ausschiittungen
Beschrankte Eigenmittelbestandteil aus Ring-fenced Funds

Nachrangige Verbindlichkeiten
Basis-Eigenmittel
Erganzende Eigenmittel

Verfiigbare Eigenmittel

Solvency Il

31.12.2020

231257

227 757

0

227 757

31.12.2019

206 629

203 329

203 329

Die Gesellschaft besitzt auBer den oben genannten keine weiteren Basis-Eigenmittelbestandteile sowie erganzende

Eigenmittel oder nachrangige Verbindlichkeiten.

Die Gesellschaft besitzt keine Eigenmittel, fir welche Ubergangsregelungen gelten.

Ein Kapitalverlustausgleichsmechanismus, um Artikel 71 Absatz 1e DVO einzuhalten, wurde nicht verwendet.

Die Veranderung der Eigenmittelbestandteile wird in nachfolgender Tabelle ndher erlautert.

Die verfigbaren Eigenmittel befinden sich ausschlieBlich in der Qualitatsstufe 1:

Verfiigbare Eigenmittel nach Qualitatsstufen

Qualitatsstufe 1 (Tier 1)

in Tsd € 31.12.2020
Grundkapital 3800
Kapitalricklage 18 991
Ausgleichsriicklage 129973
Nachrangige Verbindlichkeiten 0
Uberschussfonds 74993
Uberhang aktiver latenter Steuern 0
Erganzende Eigenmittel 0
Verfiigbare Eigenmittel 227757

Woirttembergische Krankenversicherung AG

31.12.2019

3800
18 991
112 346
0

68 192

203 329

Qualitatsstufe 2 (Tier 2)

31.12.2020 31.12.2019
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Qualitatsstufe 3 (Tier 3)

31.12.2020

o O o o o o o

31.12.2019

o O o o o o o
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Der Anstieg der Eigenmittel wahrend des Berichtszeitraums resultiert aus positiven Entwicklungen der Ausgleichsriick-
lage und des Uberschussfonds.

Die Gesellschaft verfigt zum Stichtag Uber eine Ausgleichsricklage von 129 973 Tsd €. Dieser Wert entspricht der
Summe der Reserven aus Bewertungsdifferenzen, der Gewinnriicklage und einbehaltener Gewinne abziglich des Uber-
schussfonds. Die Reserven aus Bewertungsdifferenzen entstehen aus Umbewertungseffekten zwischen Solvency Il und
HGB. Die Hohe dieser Reserven und somit auch die Ausgleichsriicklage sind unter anderem abhangig von der zum
Stichtag herrschenden Kapitalmarktsituation, insbesondere von der durch die Europédische Versicherungsaufsichtsbe-
horde EIOPA ermittelten risikofreien Zinsstrukturkurve, und unterliegen damit einer gewissen Volatilitdat. Die Hohe der
Sensitivitat gegeniber der Zinsstrukturkurve ist abhangig von der Differenz der Laufzeiten von aktiv- und passivseiti-
gen Titeln und wird durch die Mdglichkeit der Beitragsanpassung gedampft. Um diese Sensitivitat und damit die Volati-
litat der Ausgleichsricklage zu beschréanken, steuert die Gesellschaft durch gezielte Vermdgensanlagen die aktivseiti-
gen Laufzeiten und begrenzt somit die Laufzeitdifferenzen.

Die im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Zinsstrukturkurve bewirkt eine Zunahme der versicherungstechnischen Rick-
stellungen und der Vermogenswerte. Im Berichtszeitraum konnten sich die Aktiva starker entwickeln, sodass ein An-
stieg der Ausgleichsricklage festzustellen ist. GemaR § 93 VAG wird der erwartete Barwert der kiinftigen Auszahlungen
aus der zum Bewertungsstichtag nicht festgelegten handelsrechtlichen Rickstellung fir Beitragsrickerstattung (RfB)
als Tier-1-Eigenmittel anerkannt. Diese Position wird als Uberschussfonds bezeichnet. Fir die Wiirttembergische Kran-
kenversicherung AG werden, wie brancheniblich, 80 % der nicht festgelegten RfB als Uberschussfonds angesetzt. Dies
wird als konservativer Ansatz angesehen. Der Anstieg der nicht festgelegten RfB im Berichtszeitraum ist daher auch
anteilig im Uberschussfonds zu sehen.

Weitere Informationen zu den Bestandteilen der Eigenmittel und ihrer Zuordnung zu Qualitatsstufen sind dem Formular
S.23.01.01im Anhang zu entnehmen.

Anrechnungsfahige Eigenmittel

Die Eigenmittel der Gesellschaft konnen vollstandig zur Bedeckung der Kapitalanforderungen angerechnet werden.

E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die regulatorischen Kapitalanforderungen werden anhand des Standardmodells der Européischen Versicherungsauf-
sichtsbehorde EIOPA ermittelt. Hierbei werden unter Anwendung der vorgegebenen Parameter und Methoden die regu-
latorische Mindestkapital- und Solvenzkapitalanforderung bestimmt.

Die Standardformel folgt einem modularen Ansatz, bei dem das gesamte Risiko, dem ein Versicherungsunternehmen
ausgesetzt ist, in Risikomodule und in einigen Risikomodulen auch in Untermodule unterteilt ist. FUr jedes Risikomodul
und Untermodul wird eine Kapitalanforderung bestimmt. Die Kapitalanforderungen auf der Ebene von Risikomodulen
oder Untermodulen werden unter Verwendung von Korrelationsmatrizen zu einer Gesamt-Solvenzkapitalanforderung
aggregiert.

Die Gesamt-Solvenzkapitalanforderung ist unter Verwendung des Value at Risk (VaR) der Basiseigenmittel eines Unter-
nehmens zu einem Konfidenzniveau von 99,5 % Uber ein Jahr fir jedes einzelne Risikomodul kalibriert. Die Solvenzka-
pitalanforderung stellt damit den 6konomischen Verlust dar, der bezogen auf den Zeitraum von einem Jahr mit einer
Wahrscheinlichkeit von 0,5 %, d. h. im Mittel einmal in 200 Jahren, Uberschritten wird. Fir einzelne Untermodule wer-
den formelbasierte Berechnungen verwendet. Diversifizierungseffekte werden bericksichtigt, indem Kapitalanforde-
rungen unter Verwendung der vorgegebenen Korrelationsmatrizen aggregiert werden.

Der Risikomessung liegt eine Netto-Sicht zugrunde. Dies bedeutet, dass MaBnahmen der Risikoteilung und des Risiko-
transfers wie z. B. die risikopuffernde Wirkung einer Reduktion der Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Uber-
schissen sowie die risikopuffernde Wirkung der latenten Steuern Bericksichtigung finden. Die Verlustausgleichsfahig-
keit der latenten Steuern resultiert aus einem Rickgang der latenten Steuerschulden. Eine Beschreibung dieser Bilanz-
position erfolgt in Abschnitt D.3.
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Solvenzkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Solvenzkapitalanforderung

Solvency Il
inTsd € 31.12.2020 31.12.2019
Marktrisiko 130 090 114 685
Gegenparteiausfallrisiko 2 550 3431
Versicherungstechnisches Risiko Leben 0 0
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 98 110 111904
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 0 0
Operationelles Risiko 10919 10 402
Diversifikation - 48 464 - 49763
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen - 97716 - 138084
Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern - 29095 - 16076
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 66 393 36499

Zum Stichtag stellt das Marktrisiko den groB3ten Risikobereich der Gesellschaft dar. Als Risikotreiber innerhalb dieses
Risikobereichs sind fur die Gesellschaft aufgrund der Anlagestruktur hauptsachlich die Entwicklung der Credit Spreads
sowie Zins-, Aktien- und Preisindizes von Bedeutung. So ist darin das Spreadrisiko das grote Risiko. Innerhalb des ver-
sicherungstechnischen Risikos bildet das Stornorisiko das hochste AusmalR.

Der endgiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt, wie fUr alle Versicherungsunternehmen gesetzlich vor-
geschrieben, noch der aufsichtlichen Prifung.

Im Berichtszeitraum sind die Risiken aufgrund Bestandswachstums gestiegen. Dem wirkt innerhalb des versicherungs-
technischen Risikos eine Reduktion des Sterblichkeitsrisikos entgegen. Der Anstieg der Risiken aus Netto-Sicht ist
groBtenteils auf eine auf niedrigerem Niveau befindliche Zinsstrukturkurve zurickzufihren. Diese bewirkt einen Rick-
gang der ,,Verlustausgleichsfahigkeit versicherungstechnischer Riickstellungen“, sodass sich insgesamt eine hGhere
Solvenzkapitalanforderung ergibt.

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wendet die Gesellschaft im Bereich des Gegenparteiausfallrisikos
und des Stornorisikos in der DVO vorgesehene Vereinfachungen an. Die Gesellschaft verwendet keine unternehmens-
spezifischen Parameter und es wird kein Kapitalaufschlag angesetzt.

Weitere Informationen zur Solvenzkapitalanforderung sind dem Formular S.25.01.21 im Anhang zu entnehmen.

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung berechnet sich als Maximum aus einer vorgegebenen, von der Art des Versicherungsun-
ternehmens abhangigen, absoluten Untergrenze (AMCR) und einer linearen Mindestkapitalanforderung, die auf min-
destens 25% und maximal 45 % der Solvenzkapitalanforderung gekappt ist (vgl. Artikel 248 bis 253 DVO). In die Be-
rechnung der linearen Mindestkapitalanforderung gehen die Bestandteile der versicherungstechnischen Riickstellun-
gen ein.
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Bei der Gesellschaft stellt sich die Mindestkapitalanforderung zum Stichtag wie folgt dar:

Mindestkapitalanforderung

Solvency Il
inTsd € 31.12.2020 31.12.2019
Kombinierte Mindestkapitalanforderung 16 598 9125
Lineare Mindestkapitalanforderung - 7701 - 12239
Obergrenze fir lineare Mindestkapitalanforderung (45 % SCR) 29 877 16 424
Untergrenze fir lineare Mindestkapitalanforderung (25 % SCR) 16 598 9125
Absolute Untergrenze der Mindestkapitalanforderung (AMCR) 2 500 2 500
Mindestkapitalanforderung (MCR) 16 598 9125

Die lineare Mindestkapitalanforderung ist zum Stichtag negativ, da der Anteil der zukiinftigen Uberschussbeteiligung in
den versicherungstechnischen Rickstellungen den Teil der Garantieleistungen Ubersteigt.

Es ergibt sich zum Stichtag eine Mindestkapitalanforderung-Quote von 1 372,2 %. Die Mindestkapitalanforderung steigt
im Berichtszeitraum aufgrund des Anstiegs der Solvenzkapitalanforderung im Berichtszeitraum (siehe oben).

Weitere Informationen zur Mindestkapitalanforderung sind dem Formular S.28.01.01 im Anhang zu entnehmen.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wendet die Gesellschaft das durationsbasierte Untermodul Aktien-
risiko nicht an.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Gesellschaft berechnet die Solvenzkapitalanforderung mit der Solvency-II-Standardformel. Es wird kein internes
Modell bzw. internes Partialmodell zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung verwendet.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Die Gesellschaft erfillt wahrend des Berichtszeitraums sowohl die Mindestkapitalanforderung als auch die Solvenzka-
pitalanforderung. MaBnahmen bei Nichteinhaltung von Mindest- und Solvenzkapitalanforderung sind somit nicht ein-
zuleiten.
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E.6 Sonstige Angaben

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen Infor-
mationen.
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Anhang

Nachfolgend sind die gemé&R Durchfihrungsverordnung anzugebenden Meldebdgen dargestellt. Wie gesetzlich vorge-
schrieben, erfolgen die Angaben in Tsd €. Dadurch sind bei Werten, die sich durch Additionen der Werte in den Melde-
bogen ergeben, Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen moglich.
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S.02.01.02 | Bilanz

inTsd €

Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fUr index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherungen betriebenen Krankenversicherungen auBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniber Rickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspringlich eingeforderte aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Vermogenswerte insgesamt
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R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420

RO500

Solvabilitat-11-
Wert

C0010
0

0

0

0
1332412
43071
0
15219
0
15219
674179
327 797
331922
3778
10 683
594074
1758
4110

o O O O O o o o o o

o O o o o

974

2847
0

0
3569
328

1340131



S.02.01.02 | Bilanz (Fortsetzung)

inTsd €

Solvabilitat-11-
Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung RO510 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) R0520 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O530 0
Bester Schatzwert R0540 0
Risikomarge RO550 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO570 0
Bester Schatzwert R0580 0
Risikomarge R0O590 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0O600 1045 882
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 1045 882
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 949 544
Risikomarge R0640 96 338

Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0650 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schatzwert R0670 0
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO700 0
Bester Schatzwert R0710 0
Risikomarge RO720 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen RO750 84
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 2168
Depotverbindlichkeiten RO770 0
Latente Steuerschulden RO780 39502
Derivate RO790 20
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0O800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0O810 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 11734
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 9483
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 0
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 1108 873
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 231257
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S.05.01.02 | Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

inTsd €

Geschaftsbereich fir: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in RUckdeckung Ubernommenes proportionales Geschéft)

See-,
Einkommens Kraftfahr- Luftfahrt- Feuer- und
Krankheits- - Arbeitsunfall zeughaft- Sonstige und andere
kosten- ersatz- - pflicht- Kraftfahrt- Transport- Sachver-
versicherung  versicherung versicherung versicherung versicherung versicherung sicherungen
C0010 C€0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Gebuchte Prémien

Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO110 0 0 0 0 0 0 0

Brutto - in RUckdeckung Ubernommenes

proportionales Geschéft

Brutto - in RUckdeckung Ubernommenes
nichtproportionales Geschaft

R0120

Anteil der Rickversicherer R0140

Netto R0200 0
Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschéft R0210 0

Brutto - in RUckdeckung Ubernommenes

proportionales Geschaft R0220

Brutto - in RUckdeckung Ubernommenes
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Rickversicherer R0240

Netto R0O300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO310 0

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes

proportionales Geschaft R0320

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Ruckversicherer R0340
Netto R0400
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstell
Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO410 0

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes

proportionales Geschaft

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes
nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer

Netto
Angefall Auf q
Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen
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R0420

R0440
R0500
RO550

0 0 0 0 0 0

= > 5 5 > >S5S

R1200 T o e e e e e
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Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in
Ruckdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft)

Allgemeine Kredit- und Verschiedene
Haftpflicht- Kautions-  Rechtsschutz- finanzielle
versicherung versicherung versicherung Beistand Verluste
C€0080 C0090 C0100 Cco110 C0120

0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0
0 [} 0 0 [}

Geschaftsbereich fur: in RUckdeckung
Ubernommenes nichtproportionales Geschéft Gesamt

See, Luftfahrt
Krankheit Unfall und Transport

C0130 co140 C0150

0
0 0
0 0

0
0 0
0 0

0
0 0
0 0

o O o o
o O o o

o O o o

Sach
C0160 C€0200

o O o o
o © ©O o o

i e
R L O R e e e e <

Woirttembergische Krankenversicherung AG
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S.05.01.02 | Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen (Fortsetzung)

Gebuchte Pramien
Brutto
Anteil der RUckversicherer
Netto
Verdiente Prémien
Brutto
Anteil der Rickversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto
Anteil der Ruckversicherer
Netto

Verdanderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto
Anaefall Auf dung
Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900

Kranken-
versicherung

C0210

272958
153
272 805

272968
153
272815

123 624
0
123624

- 109959
0

- 109959
47 850

Versicherung mit
Uberschuss-
beteiligung

0220

© O o o

Index- und
fondsgebundene
Versicherung

Cc0230

o

© O o o

Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Sonstige Lebens-
versicherung

C0240

o

o O o o

L e

S.05.02.01 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern

Mehr als 90 % der Bruttopramien stammen aus Deutschland. Damit liegt die Wirttembergische Krankenversicherung
AG Uber der in den aufsichtsrechtlichen Anforderungen festgelegten Mindestgrenze und ist von der Erstellung des QRT

S.05.02.01 befreit.
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Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Renten aus Nichtlebens-
versicherungsvertragen und im

Renten aus Nichtlebens- Zusammenhang mit anderen
versicherungsvertrdgen und im Versicherungsverpflichtungen
Zusammenhang mit Kranken- (mit Ausnahme von Kranken-
versicherungsverpflichtungen versicherungsverpflichtungen)
C0250 C0260

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 [}

—

Lebensriickversicherungsverpflichtungen Gesamt
Krankenrickversicherung Lebensrickversicherung

C0270 C0280 C0300

0 0 272958

153

272 805

0 0 272968

153

272815

123 624

0

0 0 123 624

0 0 - 109 959

0 0 0

0 0 - 109 959

0 0 47 850

Woirttembergische Krankenversicherung AG

0
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S.12.01.02 | Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und
in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

inTsd €

Versicherung

mit
Uberschuss-
beteiligung Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung
Vertrage ohne Vertrage mit Vertrdage ohne Vertrage mit
Optionen und  Optionen oder Optionen und  Optionen oder
Garantien Garantien Garantien Garantien
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet R0010 0 1]

Gesamthohe der einforderbaren Betrdage
aus Ruckversicherungsvertragen/
gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféallen bei
versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0020 0 0

Versicherungstechnische Riick-

stellungen berechnet als Summe aus

bestem Schitzwert und Risikomarge

Bester Schitzwert >< >< >< >< >< >< ><

Bester Schitzwert (brutto) R0030 - 0 [ 0 0

Gesamthohe der einforderbaren Betrdage

aus Riuckversicherungsvertragen/

gegeniber Zweckgesellschaften und

Finanzrickversicherungen nach der

Anpassung fur erwartete Verluste

aufgrund von Gegenparteiausfallen RO080 0 0 0 0 0

Bester Schatzwert abziglich der

einforderbaren Betrdge aus Rick-
versicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanz-

ruckversicherungen - gesamt R0O090 0

0 0 0 0
Risikomarge R0100 0 >< >< 0 >< ><

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen
Versicherungstechnische Rick-
stellungen als Ganzes berechnet RO110 0 0 0
Bester Schitzwert R0120 ———
0
V]

Risikomarge R0O130 0

Versicherungstechnische
Rickstellungen - gesamt R0200 V]
S.17.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Dieser Meldebogen wird nicht vercffentlicht, da die Gesellschaft keine Geschafte getatigt hat, die hier zu berichten
sind.

S.19.01.21 Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Dieser Meldebogen wird nicht vercffentlicht, da die Gesellschaft keine Geschafte getatigt hat, die hier zu berichten
sind.

$.22.01.21 Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen

Dieser Meldebogen wird nicht vercffentlicht, da die Gesellschaft keine Geschafte getatigt hat, die hier zu berichten
sind.
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Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertragen und
im
Zusammenhang
mit anderen
Versicherungs-
verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)

C0090

in Rickdeckung
Ubernommenes
Geschaft

C0100

Gesamt
(Lebens-
versicherung
auBer Kranken-
versicherung,
einschl. fonds-
gebundenes
Geschaft)

C0150

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertragen und
im
Zusammenhang
mit Kranken-
versicherungs-

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschéft)  verpflichtungen

Vertrdge ohne
Optionen und
Garantien

C0170

Vertrdage mit
Optionen oder
Garantien

C0180 C€0190

0 949 544 0
0 0 0
0 949 544 0

<
< :

e 0

1045 882 0

]

Woirttembergische Krankenversicherung AG

SI<
= 0

Gesamt

Krankenriick- (Kranken-
versicherung (in versicherung
Rickdeckung nach Art der
Ubernommenes Lebens-
Geschaft) versicherung)
C0200 C0210

0 0

0 0

) 949 544
0 0
949 544

96 338

0 1045 882
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S.23.01.01 | Eigenmittel

inTsd €
Tier 1 - nicht Tier1 -
Gesamt gebunden gebunden Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0O010 3800 3800
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0O030 18991 18991

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf

Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen R0040 0 0 0

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen ><

auf Gegenseitigkeit R0O050 0 0

Uberschussfonds RO070 74993 74993

Vorzugsaktien R0090 e 0

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110 0 >—< 0
Ausgleichsriicklage RO130 129973 129973 e

Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 0 0

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-
Steueranspriche R0O160 0

Sonstige, oben nicht aufgefihrte Kapitalbestandteile, die
von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden R0180 0

| OX§O U
LI

N

Im Jahresabschluss gewi Eig ittel, die nicht in
die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur
die Einstufung als Solvabilitédt-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in
die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur

die Einstufung als Solvabilitdt-11-Eigenmittel nicht erfillen R0220 0
Abziige >< >< ><
Abzige fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 227757 227757 0

Ergdnzende Eigenmittel ><

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital,
das auf Verlangen eingefordert werden kann R0O300 0

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender

Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf

Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die

nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf

Verlangen eingefordert werden konnen R0310 0

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien,
die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 0

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen
nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu

begleichen R0O330 0
Kreditbriefe und Garantien geman Artikel 96 Absatz 2 der
Richtlinie 2009/138/EG R0340 0 0

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel
96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 0

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG R0360 0

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere
als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der
Richtlinie 2009/138/EG R0370 0

Sonstige ergénzende Eigenmittel R0390 0
Ergdnzende Eigenmittel gesamt R0400 1]

MOURGON
1 LIROROIONLN

Zur Verfilgung stehende und anrechnungsfdhige Eigenmittel

X

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfigung
stehenden Eigenmittel R0O500 227 757 227 757

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfigung
stehenden Eigenmittel RO510 227 757 227 757

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR
anrechnungsfdhigen Eigenmittel R0540 227 757 227 757

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR
anrechnungsfahigen Eigenmittel R0O550 227 757 227 757 0

0
SCR RO580 66393 ———" o
MCR R0600 16598 ———" @ T
Verhiltnis von anrechnungsfdhigen Eigenmitteln zur SCR R0620 343,0% >< >< >< ><
Verhéltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR R0640 1372,2% >< >< >< ><
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S.23.01.01 | Eigenmittel (Fortsetzung)

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden
Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne
Bei kinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

C0060
R0700 231257
R0710 0
R0720 3500
R0730 97784
R0740 0
RO760 129973
RO770 189 287
R0O780 0
RO790 189 287

S.25.01.21 | Solvenzkapitalanforderung - fir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

inTsd €
Brutto-
Solvenzkapitalan
forderung
C0110
Marktrisiko R0010 130 090
Gegenparteiausfallrisiko R0020 2550
Lebensversicherungstechnisches Risiko RO030 0
Krankenversicherungstechnisches Risiko RO040 98110
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko RO050 0
Diversifikation RO060 - 48 464
Risiko immaterieller Vermégenswerte R0O070 0
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 182 285
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko R0130 10919
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 - 97716
Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern R0O150 - 29095
Kapitalanforderung fur Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0O160 0
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 66 393
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0O210 0
Solvenzkapitalanforderung R0220 66 393

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir den Ubrigen Teil R0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbéande R0420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Matching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung
fir Sonderverbande nach Artikel 304 R0440

ooooo><

Vorgehensweise beim Steuversatz C0109
Zugrundelegung des Durchschnittssteuersatzes R0590 Ja
Berechnung der Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern (LAC DT) C0130
LAC DT R0640 - 29095
LAC DT wegen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten RO650 - 29095
LAC DT wegen wahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne R0O660 0
LAC DT wegen Ricktrag, laufendes Jahr R0670 0
LAC DT wegen Ricktrag, kiinftige Jahre R0680 0
Maximale LAC DT R0690 - 29095

Woirttembergische Krankenversicherung AG

USP  Vereinfachungen
C0090 C0120

—— 0
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S.28.01.01 | Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

inTsd €
Bestandteil der linearen Formel fir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRnL-Ergebnis R0O010 0

Bester Schétz-
wert (nach Abzug
der Ruckver-
sicherung/Zweck-
gesellschaft) und
versicherungs-
technische
Ruckstellungen als
Ganzes berechnet

C0020
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020 0
Einkommensersatzversicherung und proportionale Rickversicherung RO030 0
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riuckversicherung R0O040 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung RO050 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung R0060 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Rickversicherung RO070 0
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Rickversicherung R0O080 0
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung R0O090 0
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung R0O100 0
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riuckversicherung RO110 0
Beistand und proportionale Rickversicherung R0O120 0
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale Rickversicherung R0O130 0
Nichtproportionale Krankenrickversicherung R0140 0
Nichtproportionale Unfallrickversicherung R0O150 0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung R0O160 0
Nichtproportionale Sachrickversicherung RO170 0
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Gebuchte Pramien
(nach Abzug der
Rick-

versicherung) in den
letzten

zwolf Monaten

C0030
0
0

O O O O O O O O o o o o



S.28.01.01 | Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit (Fortsetzung)

Bestandteil der linearen Formel fir Lebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen

MCRL-Ergebnis

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garantierte Leistungen
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligung
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rick)- und Kranken(rick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fUr alle Lebens(rick)versicherungsverpflichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze

Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

R0200

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0400

Woirttembergische Krankenversicherung AG

C0040
- 7701

Bester Schétz-
wert (nach Abzug
der Ruckver-
sicherung/Zweck-
gesellschaft) und
versicherungs-
technische
Ruckstellungen als
Ganzes berechnet

C0050
468 258
481 286

0
0

——

C0070
- 7701
66 393
29877
16 598
16 598

2500
16 598

Gesamtes
Risikokapital (nach
Abzug der RUckv-
ersicherung/Zweck-
gesellschaft)

C0060
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