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Zusammenfassung

Die Wistenrot & Wirttembergische AG (W&W AG) fallt seit 1. Januar 2016 in den Anwendungsbereich von Solvency Il.
GemafR den rechtlichen Anforderungen erstellt und veroffentlicht die Gesellschaft jahrlich einen Bericht Uber Solvabili-
tat und Finanzlage. Durch diesen Bericht soll die Transparenz Uber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft erhéht und
ein Einblick in die Vermdgens- und Solvenzlage des Versicherungsunternehmens gewahrt werden.

Die W&W AG mit Sitz in Stuttgart ist die strategische Management-Holding der W&W-Gruppe. Sie setzt Standards und
bewirtschaftet das Kapital. Operativ ist die W&W AG als Einzelgesellschaft fast ausschlieBlich im Bereich Rickversi-
cherung fir die Versicherungen der Gruppe tatig. Dariber hinaus erbringt sie fir den gesamten Konzern Dienstleistun-
gen in den Bereichen Personal, Recht, Revision, Kostencontrolling und Kommunikation. Die W&W AG ist borsennotiert
und seit Marz 2016 im SDAX-Index gelistet.

Wichtige Organe der W&W AG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat. Der Vorstand der W&W AG leitet die Gesellschaft
in eigener Verantwortung und vertritt sie bei Geschaften mit Dritten. Der Aufsichtsrat der W&W AG berat den Vorstand
bei der Leitung der W&W AG und Uberwacht dessen Geschaftsfihrung. Die Gesellschaft hat die folgenden vier Schlis-
selfunktionen eingerichtet: Unabhangige Risikocontrollingfunktion, Compliance-Funktion, Interne Revision, Versiche-
rungsmathematische Funktion. An diesen Personenkreis stellen wir bestimmte Anforderungen an die fachliche Qualifi-
kation und personliche Zuverladssigkeit.

Integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung ist es, Risiken gezielt und kontrolliert zu Ubernehmen und da-
bei die gesetzten Renditeziele zu erreichen. Unser Risikomanagement- und -controllingsystem umfasst die Gesamtheit
aller internen und externen Regelungen, die einen strukturierten Umgang mit Risiken sicherstellen. Die in der W&W AG
angesiedelte Abteilung Konzern-Risikomanagement /Controlling ist fUr das Risikomanagement der W&W AG und der
Gruppe zustandig. Damit Ubernimmt sie die Aufgaben der Unabh&ngigen Risikocontrollingfunktion auf diesen beiden
Ebenen. Die Leitung der Abteilung fungiert als verantwortlicher Inhaber der Schlisselfunktion.

Die W&W AG ist in das Interne Kontrollsystem (IKS) der W&W-Gruppe integriert. Wesentliche Bestandteile dieses IKS
sind Risikoidentifikation, Risikobeurteilung, Kontrollen, Wirksamkeitstests, Test of Design, Eskalationsprozess und Revi-
sions-Funktion. Die Compliance-Funktion in der W&W AG ist dreigliedrig organisiert, bestehend aus Vorstand, zentraler
Compliance-Einheit und dezentralen Compliance-Einheiten. Die Funktion der internen Revision fir die W&W AG wird
durch die Abteilung Konzernrevision wahrgenommen. Zudem Ubernimmt sie als Dienstleister die Revisionsfunktion fur
alle wesentlichen inlandischen Tochtergesellschaften. Verantwortlicher Inhaber der versicherungsmathematischen
Funktion ist der Leiter der Abteilung Aktuariat & Rickversicherung Komposit der Wirttembergische Versicherung AG.

Unser Risikoprofil setzt sich aus den Risikobereichen Marktpreisrisiken, Adressrisiken, Versicherungstechnische Risi-
ken, Operationelle Risiken, Geschéaftsrisiken und Liquiditatsrisiken zusammen. Die Marktpreisrisiken haben mit rund
80% den groBten Anteil am Risikokapitalbedarf. Demzufolge hat der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht fur uns
eine hohe Bedeutung. Wir investieren lediglich in solche Vermdgenswerte und Instrumente, deren Risiken wir ange-
messen erkennen, messen, Uberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihres Gesamtsol-
vabilitdtsbedarfs angemessen bericksichtigen konnen.

Unsere Risiken bewerten wir in verschiedenen Sichtweisen: Die regulatorische Sichtweise mit der Kennzahl Solvenzka-
pitalanforderung (SCR) aus der Standardformel der Europédischen Versicherungsaufsichtsbehdrde EIOPA verwenden wir
zur Steuerung und Beurteilung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderung sowie zu deren Berichterstattung
gegeniber der Offentlichkeit und der Aufsicht. Die konomische Sichtweise mit der Kennzahl Risikokapitalbedarf aus
der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) nutzen wir zur Steuerung und Beurteilung unse-
rer dkonomischen Risikotragfahigkeit.

Die wesentliche Ergebnisquelle der W&W AG ist die Kapitalanlage. Trotz der unverandert extrem niedrigen Zinsen fir
Neu- und Wiederanlagen betragt das gesamte Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (HGB) im Berichtszeitraum

202 597 Tsd €. Den groBten Teil der laufenden Ertréage bilden die Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfih-
rungs- und Teilgewinnabfihrungsvertragen.
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Die Vermdgenslage der W&W AG stellt sich zum Berichtszeitpunkt nach den Solvency-II-Bewertungsvorschriften im
Vergleich mit den handelsrechtlichen Vorschriften wie folgt dar:

Zusammengefasste Solvabilitatsibersicht

Solvency Il HGB (Buchwert)
in Tsd Tsd € 31.12.2016 31.12.2016
Vermdgenswerte insgesamt 8339781 3627 341
Verbindlichkeiten insgesamt 1770618 1710335
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 6569 163 1917 007

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB sind im Wesentlichen darauf zuriickzufihren, dass nach Solvency |l
eine 6konomische Bewertung erfolgt.

Die Solvenzlage der W&W AG wird mit der Solvabilitdtsquote dargestellt. Diese betragt zum Berichtszeitpunkt 380,0%.

Die W&W AG verfigt somit Uber ausreichend anrechenbare Eigenmittel, um die Solvenzkapitalanforderung zu bede-
cken:

Solvabilitatsquote

Solvency Il
inTsd € 31.12.2016
Anrechenbare Eigenmittel 6 507 185
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 1712 429
Solvabilitatsquote in % 380,0

Der Vorstand der Wistenrot & Wirttembergische AG hat den vorliegenden Bericht und dessen Veroffentlichung am
15. Mai 2017 genehmigt.
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A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

Uberblick iiber den Konzern und die W&W AG

Der W&W-Konzern entwickelt und vermittelt vier Bausteine moderner Vorsorge: Absicherung, Wohneigentum, Risiko-
schutz und Vermdgensbildung. Im Jahr 1999 aus dem Zusammenschluss der Traditionsunternehmen Wistenrot und
Wiirttembergische entstanden, verbindet die Gruppe die beiden Geschéftsfelder BausparBank und Versicherung als
gleich starke Saulen und bietet auf diese Weise jedem Kunden die Vorsorgeldsung, die zu ihm passt.

Die Wistenrot & Wirttembergische AG (W&W AG) mit Sitz in Stuttgart ist die strategische Management-Holding des
Konzerns. Sie koordiniert die Aktivitaten der Gruppe. Sie setzt Standards und bewirtschaftet das Kapital. Operativ ist die
W&W AG als Einzelgesellschaft fast ausschlieBlich im Bereich Rickversicherung fir die Versicherungen der Gruppe
tatig. DarUber hinaus erbringt sie fir den gesamten Konzern Dienstleistungen in den Bereichen Personal, Recht, Revisi-
on, Kostencontrolling und Kommunikation. Die W&W AG ist borsennotiert und seit Marz 2016 im SDAX-Index gelistet.

Der Kernmarkt ist Deutschland. Hier ist der W&W-Konzern mit wesentlichen Betriebsstatten in Stuttgart und Ludwigs-
burg/Kornwestheim vertreten. Kleinere Betriebsstatten gibt es in Karlsruhe, Bad Vilbel, Berlin und einigen anderen
Stadten. Daneben gibt es zwei Tochtergesellschaften in Tschechien die dort ausschlieBlich Bauspar- und Baufinanzie-
rungsprodukte anbieten. Zum weiteren Zusammenwachsen des W&W-Konzerns wurden grundlegende strukturelle
Weichenstellungen getroffen: Erstmals in der 17-jahrigen Geschichte der Gruppe wird es in Kornwestheim einen zent-
ralen Verwaltungssitz fir W&W geben. Die W&W-Gruppe baut am Standort Kornwestheim einen neuen Campus und
investiert gut 400 Mio € in die neue Birolandschaft. Im November 2016 konnte Richtfest fir den ersten Bauabschnitt
gefeiert werden.
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Allgemeine Informationen zur Gesellschaft

Name
Rechtsform

Zustandige Aufsichtsbehorde

Abschlusspriifer

Anteilseigner

Anteilsbesitz des Anteilseigners

Waistenrot & Wirttembergische AG

Aktiengesellschaft

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

DE-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Theodor-Heuss-Stralle 5

70174 Stuttgart

Waistenrot Holding AG
Wiistenrotstrale 1

71638 Ludwigsburg

39,91%

Seit 17. August 2016 halt die gemeinnitzige Wistenrot Stiftung e. V. ihre mittelbare Beteiligung an der W&W AG in H6he
von 66,31% in zwei Holdinggesellschaften statt bislang in einer Gesellschaft. Die Anzahl der Stimmrechte bleibt unver-
andert. Die Wistenrot Holding AG halt 39,91% und die neu gegriindete WS Holding AG 26,40 % der Anteile, bezogen
auf die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien. 0,29 % der ausgegebenen Aktien sind nicht stimmberechtigte eigene
Aktien. Beide Holding-Gesellschaften befinden sich im Alleineigentum der Wistenrot Stiftung. Ziel der MaBnahme ist
die Vereinfachung der Unternehmenssteuerung vor dem Hintergrund neuerer branchenweiter aufsichtsrechtlicher

Anforderungen.

Liste der verbundenen Unternehmen

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Woustenrot & Wirttembergische AG
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Anteilsbesitzliste

Anteilam  Anteilam

Kapital Kapital Ergebnis
direkt indirekt Wah- Bilanz- Eigen- nach

Name und Sitz der Gesellschaft in % in %° rung stichtag kapital® Steuern?
Deutschland
3B Boden-Bauten-Beteiligungs-GmbH, Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2015 106 883 393 1978989
Adveq Europe Il GmbH, Frankfurt am Main 16,77 € 31.12.2015 27 697 936 3976 900
Adveq Opportunity Il Zweite GmbH, Frankfurt am Main 29,31 € 31.12.2015 30535841 3955400
Adveq Technology Il GmbH, Frankfurt am Main 18,84 € 31.12.2015 24 384 869 609 576
Adveq Technology V GmbH, Frankfurt am Main 16,50 € 31.12.2015 58797 224 18 164 539
Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 39205703 - 450 000
Altmark Versicherungsmakler GmbH, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 1508 570 224 829
Altmark Versicherungsvermittlung GmbH, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 196 140 36 196
Asendorfer Kippe ASK GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,00 € 31.12.2015 3691183 - 66903
Auda Ventures GmbH & Co. Beteiligungs-KG, Minchen 5,79 € 31.12.2015 22986 252 6 804 168
Berlin Leipziger Platz Grundbesitz GmbH, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 2082833 144 846
Beteiligungs-GmbH der Wirttembergischen, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 2824210 173754
BPE2 Private Equity GmbH & Co. KG, Hamburg 10,00 € 31.12.2015 12141581 29 749 559
BWK GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft,
Stuttgart 35,00 € 31.12.2016 260 692 860 18 107 166
BWK Holding GmbH Unternehmensbeteiligungsgesellschaft,
Stuttgart 35,00 € 31.12.2016 8 868 480 745 631
City Immobilien GmbH & Co. KG der Wiirttembergischen,
Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 128 240 253 5229038
City Immobilien Il GmbH & Co. KG der Wirttembergischen,
Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 107 907 340 1861213
Coller German Investors GmbH & Co. KG, Minchen 10,00 us$ 31.12.2015 744 364 1017 180
Crown Premium Private Equity Il GmbH & Co. KG, Minchen 6,60 € 31.12.2015 60 381 384 22 698 561
DBAG Fund VI Feeder GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 30,71 € 31.12.2015 38507 064 718 452
Deutscher Solarfonds ,,Stabilitdat 2010“ GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 17,77 € 31.10.2015 125537 121 15479 702
Domus Beteiligungsgesellschaft der Privaten Bausparkassen
mbH, Berlin 19,82 € 31.12.2015 17 187 -1054
EquiVest Il GmbH & Co. Zweite Beteiligungs KG Nr. 1 fur
Vermdogensanlagen, Minchen 9,97 € 31.12.2015 33819481 - 5205186
Eschborn Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG, Stuttgart 51,00 € 31.12.2016 4903 898 -981592
European Sustainable Power Fund Nr. 2 GmbH & Co. KG,
Grinwald 1,00 11,10 € 30.9.2016 469 323 885 22 306 271
Ganzer GmbH & Co. KG, Harrislee 100,00 € 31.12.2015 - 550093 834113
Gerber GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 269 206 723 2884963
Gestorf GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,00 € 31.12.2015 337 547 34712
GLL GmbH & Co. Messeturm Holding KG, Minchen 5,97 € 31.12.2015 100 000 -
GMA Gesellschaft fir Markt- und Absatzforschung mbH,
Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2015 2146761 259 071
High Tech Beteiligungen GmbH & Co. KG i.L., DUsseldorf 6,60 € 31.12.2015 129 823 -
Hinterbliebenenfirsorge der Deutschen Beamtenbanken
GmbH, Karlsruhe 100,00 € 31.12.2015 97 959 - 358
IVB - Institut fir Vorsorgeberatung, Risiko- und
Finanzierungsanalyse GmbH, Karlsruhe 100,00 € 31.10.2015 69 730 3554
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Anteilsbesitzliste (Fortsetzung)

Anteil am
Kapital
direkt

Name und Sitz der Gesellschaft in %

IVZ Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. Finanzanlagen KG,
Minchen

IVZ Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. Sideuropa KG,
Minchen

Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe
KLV BAKO Dienstleistungs-GmbH, Karlsruhe

KLV BAKO Vermittlungs-GmbH, Karlsruhe

LP 1 Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Stuttgart
Miethaus und Wohnheim GmbH i.L., Ludwigsburg

Nord-Deutsche AG Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft,
Stuttgart

Odewald & Compagnie GmbH & Co. KG fur
Vermdgensanlagen in Portfoliounternehmen i.L., Berlin

Onshore Wind Portfolio 2012 GmbH & Co. KG, Frankfurt am
Main 4,41
Schulenburg GmbH & Co. KG, Stuttgart

Stuttgarter Baugesellschaft von 1872 AG, Stuttgart

treefin AG, Minchen

V-Bank AG, Minchen

VC Fonds Baden-Wirttemberg GmbH & Co. KG, Stuttgart
VV Immobilien GmbH & Co. United States KG i.L., Minchen
VV Immobilien GmbH & Co. US City KG i.L., Minchen
W&W Asset Management GmbH, Ludwigsburg? 100,00
W&W Digital GmbH, Berlin? 51,00
W&W Gesellschaft fir Finanzbeteiligungen mbH, Stuttgart 100,00
W&W Informatik GmbH, Ludwigsburg? 100,00
W&W Produktion GmbH, Berlin? 100,00
W&W Service GmbH, Stuttgart? 100,00
Windpark Golzow GmbH & Co. KG, Rheine

WL Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH, Stuttgart

WL Renewable Energy GmbH & Co. KG, Stuttgart

WL Sustainable Energy GmbH & Co. KG, Stuttgart

Wohnimmobilien GmbH & Co. KG der Wirttembergischen,
Stuttgart

Wirttembergische Immobilien AG, Stuttgart
Wiirttembergische K6 43 GmbH, Stuttgart
Wirttembergische Krankenversicherung AG, Stuttgart 100,00
Wiirttembergische Lebensversicherung AG, Stuttgart 94,89
Wirttembergische Logistik | GmbH & Co. KG, Stuttgart
Wirttembergische Logistik Il GmbH & Co. KG, Stuttgart

Wiirttembergische Rechtsschutz Schaden-Service-GmbH,
Stuttgart

Wiirttembergische Versicherung AG, Stuttgart? 100,00

Anteil am
Kapital
indirekt
in %3

10,00

10,00
92,76
92,80
75,90

100,00

100,00

100,00

13,52

16,31
100,00
100,00
75,00
49,92
25,00
9,98

23,10

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

94,00

100,00

100,00

100,00

Wah-
rung

Bilanz-
stichtag

€ 31.12.2015

31.12.2015
31.12.2016
31.12.2015
31.12.2015

31.12.2016

a d @ d M

31.12.2016

€ 31.12.2016

€ 30.11.2016

€ 31.10.2015
€ 31.12.2015

€ 31.12.2016

Neuinvestment 16.12.2016

31.12.2015
31.12.2015
31.12.2015
31.12.2015
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2015
31.12.2016

31.12.2016

a d M M M d M M d M

31.12.2016

31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016
31.12.2016

31.12.2016

a o dd M M o ad

31.12.2016

an

31.12.2016

€ 31.12.2016

Woustenrot & Wirttembergische AG

Eigen-
kapital!

29 292 500

5425453
11 339 249
197 418
206 093
155161
2008 292

10145776

118 617 327
1117 865

450031

32337 667
919 288
7332
9479
11261185
-1319
38769776
473025
25000
100153
-4 655078
63131
83788 841
83732710

159 070 494
107 470 464
23 458 809
38748 122
383511724
11354735

27 187 651

94 429
262 563 107
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Ergebnis
nach
Steuvernl

1949 365

-690172
450 000
8440
8901

- 30025

98 338

- 67 339

1578 305

5345708
- 249 570
11463

3970 247
235505
80482
1058524

994 482

-1553889
5116
1758571
1770286

5240 352
1027 787
1162344
4300 000
35000 000
1469758
1215056

17736



Anteilsbesitzliste (Fortsetzung)

Anteilam  Anteilam

Kapital Kapital Ergebnis
direkt indirekt Wah- Bilanz- Eigen- nach

Name und Sitz der Gesellschaft in % in %3 rung stichtag kapitall Steuernl
Wiirttembergische Vertriebspartner GmbH, Stuttgart® 4 100,00 € 31.12.2016 74 481 -
Wirttembergische Verwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 34 144 761
Wiirttfeuer Beteiligungs-GmbH, Stuttgart 100,00 € 31.12.2016 1104 180 -18853
WiirttLeben Alternative Investments GmbH, Stuttgart? 100,00 € 31.12.2016 13022 500 -
WiirttVers Alternative Investments GmbH, Stuttgart? 100,00 € 31.12.2016 10 025 000 -
Wiistenrot Bank AG Pfandbriefbank, Ludwigsburg? 100,00 € 31.12.2016 350 348 606 -
Woistenrot Bausparkasse AG, Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2016 726 838 930 23424828
Wistenrot Grundsticksverwertungs-GmbH, Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2016 2106 161 56 393
Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH, Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2015 36 269 681 3498714
Wistenrot Immobilien GmbH, Ludwigsburg 100,00 € 31.12.2016 2 685265 691 944
YIELCO Special Situations GmbH & Co. KG, Minchen 13,25 Neuinvestment 3.6.2016
Frankreich
Wirttembergische France Immobiliere SARL, StraBburg 100,00 € 30.9.2016 15 683 241 1851 206
Woirttembergische France Strasbourg SARL, StraBburg 100,00 € 30.9.2016 45 478 802 2213656
Irland
BlackRock NTR Renewable Power Fund plc, Dublin 89,55 us$ 31.12.2015 332154 681 10 365 371
Crown Global Secondaries Il plc, Dublin 7,22 us$ 31.12.2015 475 394 846 59 015937
W&W Advisory Dublin DAC, Dublin 100,00 € 31.12.2015 5769926 5002 612
W&W Asset Management Dublin DAC, Dublin 100,00 € 31.12.2015 5758577 5257 642
W&W Europe Life Limited i.L., Dublin 100,00 € 31.12.2014 18834772 -733611
White Oak Summit Fund ILP, Dublin 6,02 9,64 us$ 31.12.2015 59 675 525 -248 631
Luxemburg
DB Secondary Opportunities SICAV-SIF - Sub Fund DB SOF
Il Feeder USD, Luxemburg 16,79 us$ 31.12.2015 83477 093 7 557 641
First State European Diversified Infrastructure Feeder Fund Il
SCA, SICAV-SIF, Luxemburg 14,37 € 31.12.2015 231051870 7250738
Idinvest Lux Fund, SICAV-SIF SCA - Idinvest Private Debt Ill,
Luxemburg 3,06 22,62 € 31.12.2015 103 507 618 5976 175
IKAV SICAV-FIS SCA - ecoprime TK |, Luxemburg 41,28 € 30.9.2016 47 805 309 2638484
IKAV SICAV-FIS SCA - Global Energy (Ecoprime IlI),
Luxemburg 15,12 30,24 € 30.9.2016 62 833107 -179 633
IKAV SICAV-FIS SCA - Global PV Investments, Luxemburg 46,25 € 30.9.2016 52077 575 2358063
InfraVia European Fund Ill SCSp, Senningerberg 14,96 Neuinvestment 28.1.2016
Secondary Opportunities SICAV-SIF - Sub-fund SOF I
Feeder USD, Luxemburg 35,48 Us$ 31.12.2015 14 852 260 2802 649
StepStone European Fund SCS, SICAV-FIS - StepStone
Capital Partners Ill, Luxemburg 7,15 20,41 us$ 31.12.2015 149 200 969 20849 265
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Anteilsbesitzliste (Fortsetzung)

Name und Sitz der Gesellschaft

Osterreich

G6 Zeta Errichtungs- und VerwertungsGmbH & Co OG, Wien

Tschechische Republik
WIT Services s.r.o., Prag
Woistenrot hypoteéni banka a.s., Prag

Wiistenrot stavebni spofitelna a.s., Prag

Ungarn

Fundamenta-Lakaskassza-Lakastakarékpénztar Zrt.,
Budapest

Vereinigtes Konigreich von GroBbritannien und
Nordirland

ASF VI Infrastructure L.P., Edinburgh
ASF VII Infrastructure L.P., Edinburgh
BlackRock Global Renewable Power Fund Il (C) L.P., London
Brookfield Capital Partners Fund Ill (NR A) L.P., George Town

Capital Dynamics Clean Energy and Infrastructure Il L.P.,
Birmingham

Capital Dynamics Clean Energy and Infrastructure Feeder
L.P., Edinburgh

Capital Dynamics US Solar Energy Feeder L.P., Edinburgh
Carlyle Cardinal Ireland Fund L.P., Grand Cayman

CBPE Capital Fund IX A L.P., London

Glennmont Clean Energy Fund Europe 1 ‘A’ L.P., London
Global infrastructure Partners I11-C2 L.P., London
HgCapital Renewable Power Partners 2 L.P., London
Kennet Il A L.P., St. Peter Port

Kennet IV L.P., St. Peter Port

Partners Group Emerging Markets 2007 L.P., Edinburgh

Project Glow Co-Investment Fund L.P., Grand Cayman

Vereinigte Staaten von Amerika
EIG Global Private Debt (Europe UL) L.P., Houston
1SQ Global Infrastructure Fund (EU) L.P., Delaware

Project Finale Co-Investment Fund Holding LLC, Wilmington

Anteil am
Kapital
direkt

in %

100,00

100,00

11,47

6,11

2,85

Anteil am
Kapital
indirekt
in %3

99,90

100,00

6,40
12,82
9,32

12,20

21,28

28,24
62,69

5,83
15,41
11,52
78,36
29,53

6,73
18,83
12,01

51,72

78,56
5,19

30,00

Ergebnis

Wah- Bilanz- Eigen- nach

rung stichtag kapitall Steuernl

€ 31.12.2015 25451994 1525920

CZK 31.12.2015 4074957 201724

CZK 31.12.2015 1896 000 000 247 000 000

CZK 31.12.2015 3245000 000 93 000 000

HUF 31.12.2015 25850 000 5880 000

us$ 31.12.2015 102 870 859 - 4509 353
Neuinvestment 30.12.2016
Neuinvestment 1.12.2016

us$ 31.12.2015 800343000 -138969 000

Neuinvestment 1.1.2016

us$ 31.12.2015 160 644 666 -42

us$ 31.12.2015 2597765 613 548

€ 31.12.2015 93 546 000 1288 000
Neuinvestment 14.1.2016

€ 31.12.2015 269 313863 - 6129 400
Neuinvestment 26.7.2016

€ 31.12.2015 50016 825 2794093

€ 31.12.2015 151277 912 -2714141

€ 31.12.2015 40203 896 -2227 056

Us$ 31.12.2015 126 974 000 - 7882000

CA$ 31.12.2015 31161684 -11529
Neuinvestment 31.8.2016

Us$ 31.12.2015 31140 463 446 824

us$ 31.12.2015 32985763 101776

1 Die Angaben beziehen sich auf den unter Bilanzstichtag genannten letzten verfiigbaren Jahresabschluss.

2 ErgebnisabfUhrungsvertrag vorhanden.

3 Der indirekte Anteil (oder: Anteilsbesitz; oder: Anteilsquote) umfasst nach § 16 Abs. 4 AktG Anteile, die einem abhdngigen Unternehmen oder einem anderen fir Rechnung

des Unternehmens oder eines von diesem abhé@ngigen Unternehmen gehdren.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

RiUckversicherung/versicherungstechnisches Ergebnis

Das Versicherungsgeschaft der W&W AG ist wesentlich durch die Abgaben der Konzerntochter Wirttembergische Ver-
sicherung AG gekennzeichnet. Rund 97% der verdienten Nettobeitrage stammen aus dieser Konzernrickversicherung.
Daneben wickelt die W&W AG noch Altgeschaft von konzernfremden Gesellschaften ab, welches bis einschlieBlich
2002 gezeichnet wurde.

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsrickstellung betragt 7 348 Tsd € und liegt damit um

10 295 Tsd € Uber dem Vorjahreswert. Die gegeniber dem Vorjahr verbesserte versicherungstechnische Leistung resul-
tiert sowohl aus einem guten Schadenverlauf des Geschafts der Wirttembergische Versicherung AG als auch Abwick-
lungsgewinnen aus dem konzernfremden Altgeschaft.

Das gebuchte Bruttopramienvolumen erhohte sich um 1,5 % auf 323 552 Tsd €, da die Beitragseinnahmen der Wirt-
tembergische Versicherung AG und somit das Rickversicherungsabgabevolumen gestiegen sind. Die verdienten Net-
tobeitrage wuchsen um 1,1 % auf 247 183 Tsd €.

Die Nettoaufwendungen fir Versicherungsleistungen erreichten 157 908 Tsd €. Die Verbesserung gegeniber dem Vor-
jahr resultiert aus dem zuvor beschriebenen positiven Schadenverlauf. Die Netto-Schadenquote liegt bei 63,9 %. Die
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung sind gegeniber dem Vorjahr hauptsachlich infolge
von Rickversicherungsprovisionen eines konzerninternen proportionalen Rickversicherungsvertrags um 1477 Tsd €
auf 83 728 Tsd € gestiegen. Die Netto-Kostenquote stieg von 33,6 % auf 33,9 %.

Die kombinierte Schaden-/Kostenquote (Combined Ratio) reduzierte sich dementsprechend von 101,6 % im Vorjahr auf
97,8 % im Berichtsjahr.

Der Schwankungsriickstellung waren bedingungsgeman 11 321 Tsd € zuzufihren. Insgesamt belauft sich die Schwan-
kungsrickstellung auf weiterhin komfortable 69 754 Tsd €. Das entspricht 28,2 % der verdienten Nettobeitrage. Nach
ZufUhrung zur Schwankungsrickstellung lag der versicherungstechnische Verlust bei 3 974 Tsd €.

A.3 Anlageergebnis

Kapitalmarkte

Die Kapitalmarkte waren im Berichtszeitraum weiterhin von einem extrem niedrigen Zinsniveau gepragt, obwohl die
langfristigen Kapitalmarktzinsen in der zweiten Halfte des Berichtszeitraums nach einem erneuten Rickgang wieder
angestiegen sind. Die Aktienmarkte sind unter starken Schwankungen leicht gestiegen.

Kapitalanlageergebnis

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 gab es in Bezug auf die in diesem Kapitel verwendete Darstellung des Anlageergeb-
nisses geman BaFin-Merkblatt zum Berichtswesen vom 16. Oktober 2015 i.d.F. vom 19. Januar 2016 keine konkreten
Vorgaben. Die jetzt verwendete Darstellung entspricht einer durch das Unternehmen definierten Form entsprechend
der Gliederung der Kapitalanlagen gemaB HGB-Rechnungslegung. Die zuletzt erfolgte Aktualisierung des BaFin-
Merkblatts zum Berichtswesen vom 29. Marz 2017 konnte zum Stichtag nicht mehr umgesetzt werden.

Trotz der unverandert extrem niedrigen Zinsen fir Neu- und Wiederanlagen betrug das gesamte Nettoergebnis aus
Kapitalanlagen (HGB) im Berichtszeitraum fir die Wistenrot & Wirttembergische AG 202 597 Tsd €. Es setzt sich aus
laufenden Ertrdgen von 213 208 Tsd €, laufenden Aufwendungen von 12 414 Tsd €, dem Saldo aus Abgangsgewinnen
und -verlusten von 8 882 Tsd € und dem Saldo aus Zu- und Abschreibungen von -7 079 Tsd € zusammen.

Den groBten Teil der laufenden Ertrage bilden die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und Teilge-
winnabfihrungsvertragen in Hohe von 150 991 Tsd €. Ferner stammen die laufenden Ertrage vor allem aus Ausschit-
tungen von Anteilen an Investmentvermogen, Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie verzinslichen Anlagen. Der
Saldo aus Abgangsgewinnen und -verlusten wurde im Berichtszeitraum zu einem groBRen Anteil von den Abgangsge-

14 | Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



winnen aus Anteilen und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen sowie Rententiteln gepragt. Im Berichtszeitraum
haben auf den Saldo aus Zu- und Abschreibungen die Abschreibungen auf Anteile an Investmentvermdgen und Grund-
sticke den gréBten Einfluss. In den laufenden Aufwendungen schlagen sich vor allem die Aufwendungen aus Ver-
lustibernahme, Grundsticken und fur die Verwaltung von Kapitalanlagen nieder.

Verbriefungen

Bei einer Verbriefung Ubertragt der Verkdufer bestimmte Vermdgenspositionen (Forderungen) an eine Zweckgesell-

schaft, die sich durch die Emission von Wertpapieren am Kapitalmarkt refinanziert. Im Direktbestand der Wistenrot &
Wiirttembergische AG befanden sich zum Stichtag keine Verbriefungen.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der nachfolgenden Ubersicht sind die sonstigen Ergebnisse (nach HGB) der Gesellschaft dargestellt.

Sonstige Ergebnisse

HGB (Buchwert)
inTsd € 31.12.2016
Sonstige Ertrage 60995
Sonstige Aufwendungen 141 628
AuBerordentliche Aufwendungen 12 946
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 41022
Sonstige Steuern - 39

Nachfolgend werden die einzelnen Positionen erldutert.

In der Position ,,Sonstige Ertrage“ werden im Wesentlichen die Ertrdge aus erbrachten Dienstleistungen fir verbunde-
ne Unternehmen, sonstige Zinsertrage, Ertrage aus der Abwicklung von Riickstellungen sowie Wahrungsgewinne aus-
gewiesen.

In der Position ,,Sonstige Aufwendungen® werden im Wesentlichen Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich Aufwen-
dungen aus Dienstleistungen fiUr verbundene Unternehmen, Aufwendungen fir Altersversorgung sowie Zinsaufwen-

dungen ausgewiesen.

Die ,,AuBerordentlichen Aufwendungen“ betreffen die auf die Umbewertung geman BilMoG entfallende Zufihrung von
sieben weiteren Finfzehntel zu den Riuckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

In der Position ,,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und Sonstige Steuern® werden die laufenden Steuern ausge-
wiesen. Dieser Posten betrifft im Wesentlichen die Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag, die Gewer-
besteuer der Gesellschaft sowie auslandische Quellensteuern.

Wesentliche Leasingvereinbarungen

Die Wistenrot & Wirttembergische AG hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.
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A.5 Sonstige Angaben

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen In-
formationen.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Governance-System

Vorstand

Der Vorstand der W&W AG leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und vertritt sie bei Geschaften mit Dritten.

Der Vorstand setzt sich mit Stand zum 31. Dezember 2016 aus vier Mitgliedern zusammen. Diese Anzahl der Vorstands-
mitglieder wurde durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die Mindestanzahl von Vorstandsmitgliedern ist erfillt. Die Zustan-
digkeiten sind wie folgt dargestellt:

Zusammensetzung des Vorstands

Name

Dr. Alexander Erdland

(Vorsitzender) (bis 31.12.2016)

Jirgen A. Junker

(Vorsitzender ab 01.01.2017)

Dr. Michael Gutjahr

Jens Wieland

Funktion

Chief Executive Officer (CEO) (bis

31.12.2016)

Chief Executive Officer (CEO) (ab

01.01.2017)

Chief Finance Officer (CFO) /

Chief Risk Officer (CRO) /
Arbeitsdirektor

Chief Information Officer (CIO) /
Chief Operation Officer (COO)

Zustédndigkeiten

Konzernvorstandsstab,
Kommunikation,
Strategieentwicklung (bis
31.12.2016)

Konzern Recht und Compliance,
Konzernrevision, Digital Customer
Officer (DCO), Group Board
Vertrieb, bis 31.12.2016:
Rickversicherung, ab 01.01.2017
im Weiteren: Kommunikation,
Konzernentwicklung und Investor
Relations, Strategieentwicklung

Konzernpersonal,
Konzernrechnungswesen, Konzern-
Risikomanagement/-Controlling/-
Strategie, Kostencontrolling,
Retained Organisation,
FUhrungskrafteentwicklung, Group
Board Risk

Finanzsteuerung, Enterprise
Architecture Management,
Organisation und IT-Steuerung,
Kundendatenschutz und
Betriebssicherheit, Produktion und
Services ab 01.01.2017 im
Weiteren: Rickversicherung

Vertretung

Jirgen A. Junker (bis 31.12.2016)

Dr. Alexander Erdland (bis
31.12.2016)

Dr. Michael Gutjahr (ab
01.01.2017)

Dr. Alexander Erdland (bis
31.12.2016)

Jurgen A. Junker (ab 01.01.2017)

Dr. Michael Gutjahr

Ausnahme Finanzsteuerung:
Dr. Alexander Erdland (bis
31.12.2016),

Jiurgen A. Junker (ab 01.01.2017)

Der Fokus des Vorstands liegt in der Geschéaftsleitung und in der Festlegung der Unternehmenspolitik sowie der
Grundsatze der Geschéaftspolitik. Die wesentlichen Aufgaben liegen in der strategischen Ausrichtung und Steuerung der
Gesellschaft einschlieBlich der Einhaltung und Uberwachung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagement-
systems. Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes und wirksames Internes Revisions- und Kontrollsystem. Er legt die
Geschaftsstrategie und eine dazu konsistente angemessene Risikostrategie fest und ist verantwortlich fur eine ord-
nungsgemaBe Geschaftsorganisation.

Der Vorstand ist in seiner Gesamtheit rechenschaftspflichtig. Eine Beschlussfassung des Vorstands ist erforderlich

in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschaftsordnung fir den Vorstand, die
der Aufsichtsrat fur den Vorstand beschlief3t, eine Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben ist,
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fUr die Festlegung und etwaige Anpassung der Geschafts- und Risikostrategie und andere grundsatzliche Fragen der
Konzernplanung sowie die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft,

in Angelegenheiten, die vom Geschéaftsverteilungsplan nicht einem bestimmten Vorstandsmitglied zugewiesen sind
sowie

in allen sonstigen Angelegenheiten, die dem Vorstand durch den Vorstandsvorsitzenden oder ein Mitglied zur Be-
schlussfassung vorgelegt werden.

Die zentralen FGhrungsgremien des W&W-Konzerns sind das Management Board, das Gesamtboard, die Division
Boards und die Group Boards. Der Vorstand der W&W AG bildet zusammen mit dem Leiter des Geschaftsfelds
BausparBank und dem Leiter des Geschéftsfelds Versicherung das Management Board. Das Gesamtboard setzt sich
aus dem Vorstand der W&W AG und den Vorstandsmitgliedern der Wistenrot Bausparkasse AG, der Wistenrot Bank
AG Pfandbriefbank, der Wirttembergische Lebensversicherung AG und der Wirttembergische Versicherung AG zu-
sammen. Beide, das Management Board und das Gesamt Board, sind zentrale Koordinationsgremien des W&W-
Konzerns. Das Management Board befasst sich unter anderem mit der Konzernsteuerung sowie zusammen mit dem
Gesamtboard mit der Festlegung und Fortentwicklung der Geschaftsstrategie fUr den Konzern. DarUber hinaus dient es
dem fachlichen Austausch zwischen dem Vorstand und den Leitern der Geschéftsfelder bei der Integration der Ge-
schaftsfelder in die Konzernstrategie. Die Division Boards koordinieren geschaftsfeldspezifische Fragestellungen, wah-
rend die Group Boards geschéftsfeldibergreifende Initiativen in den Bereichen Vertrieb, Risiko und Kapitalanlagen
abstimmen. Das Management Board tagt in regelmaBigen Sitzungen, die mindestens zweimal pro Monat stattfinden
sollen. Um konzernweit effiziente Entscheidungswege zu gewahrleisten, findet einmal monatlich eine Sitzung des Ge-
samtboards statt, bestehend aus Management Board und den Division Boards der Einzelgesellschaften. Diese Sitzun-
gen gelten zugleich als Vorstandssitzungen der W&W AG und dieser Einzelgesellschaften.

Die einzelnen Vorstandsmitglieder sorgen fir eine regelmaBige Kommunikation mit den Schlisselfunktionsinhabern.

FederfUhrend in der Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat ist der Vorstandsvorsitzende. Er halt mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaBig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das
Risikomanagement des Unternehmens. Er informiert den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich Uber wichtige
Ereignisse, die fUr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung der Gesellschaft von wesentlicher
Bedeutung sind. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung der W&W AG und des W&W-Konzerns mit dem
Aufsichtsrat ab. DarUber hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur die W&W AG und den W&W-Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsrat hat fir den Vorstand eine Geschaftsordnung
beschlossen, in der fir den Geschéaftsverlauf erforderliche Details zum Ablauf der Organisation des Vorstands geregelt
sind.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der W&W AG berat den Vorstand bei der Leitung der W&W AG und Uberwacht dessen Geschéftsfih-
rung, dies gilt auch im Hinblick auf die Einhaltung der einschlagigen bankenaufsichtsrechtlichen Regelungen.

Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung, der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats,
die sich der Aufsichtsrat selbst gegeben hat, und etwaiger Beschlisse des Aufsichtsrats aus. Der Erorterung von Stra-
tegien, Risiken und Vergitungssystemen fir Vorstand und Mitarbeiter widmet er ausreichend Zeit.

Der Aufsichtsrat der W&W AG setzt sich satzungsgemaB aus 16 Mitgliedern zusammen, von denen jeweils acht Anteils-
eigner- und acht Arbeitnehmervertreter sind. Fir die Gesellschaft gilt eine gesetzlich zwingende Frauenquote von min-
destens 30 % im Aufsichtsrat. Sowohl die Seite der Anteilseigner- als auch der Arbeitnehmervertreter hat allerdings von
einem gesetzlichen Recht Gebrauch gemacht und der sogenannten Gesamterfillung, d. h. der Erfillung der Quote
durch das Gesamtorgan, widersprochen. Die Quote ist nach dem Gesetz in diesem Fall dann erfillt, wenn sowohl auf
der Anteilseigner- als auch auf der Arbeitnehmerbank in diesem Fall jeweils mindestens zwei Frauen vertreten sind. Der
Aufsichtsrat besteht seit der Wahl durch die Hauptversammlung am 9. Juni 2016 aus 10 Mannern und sechs Frauen.
Der Anteil der Frauen im Gesamtorgan betrdgt seither 38 %, die Arbeitnehmerseite erfiillt mit zwei Frauen und die An-
teilseignerseite mit vier Frauen die Quote.

Mit Blick auf die Besonderheiten der beiden Geschaftsfelder BausparBank und Versicherung sowie die gemeinsame
Gruppenperspektive werden bei den vom Aufsichtsrat zur Wahl in das Gremium vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten deren Expertise, Erfahrungen und Fachkenntnisse sowie individuelle Qualitaten bericksichtigt. Weitere
Kriterien fir Wahlvorschlage sind die Unabhangigkeit, die zeitliche Verfigbarkeit und die Einhaltung der als Sollbe-
stimmung vorgesehenen Altersgrenze von 70 Jahren.
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Nach der Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig. Auch in Zukunft
wird dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Fir die Anteilseignervertreter
erachtet der Aufsichtsrat eine Anzahl von mindestens vier unabhangigen Aufsichtsraten als angemessen. Aufgrund der
unternehmensspezifischen Situation halt der Aufsichtsrat es nicht fur erforderlich, eine bestimmte Mindestzahl von
Aufsichtsratsmitgliedern anzustreben, die insbesondere das Merkmal ,,Internationalitat® reprasentieren, da der wesent-
liche Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des W&W-Konzerns im nationalen Versicherungs- und BausparBank-Bereich
liegt. Die Einbeziehung und die Zusammenarbeit von Aufsichtsraten mit unterschiedlichen Hintergrinden und Denk-
weisen bereichert jedoch das Gremium grundsatzlich und fordert die Diskussionskultur. Dies fihrt letztlich zu einer
effizienteren und effektiveren Kontroll- und Beratungstatigkeit.

Der Aufsichtsrat halt es nicht fiUr erforderlich, eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festzule-

gen. Die Anwerbung von qualifizierten Aufsichtsratsmitgliedern, die die aufsichtsrechtlichen Anforderungen, insbeson-
dere an die fachliche Eignung sowie an die Hochstzahl der Mandate, erfillen, ist aufgrund der Stellung der W&W AG im
W&W-Finanzkonglomerat und der damit verbundenen Zugehdrigkeit zur Banken und Versicherungsaufsicht mit hohen
Hirden verbunden.

AuBer zu kraft Gesetz oder Satzung zustimmungspflichtigen MaBnahmen bedarf der Vorstand bei in der Geschaftsord-
nung definierten MaBnahmen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung beschlossen, in der fir den Geschaftsverlauf erforderliche Details zum
Ablauf der Organisation des Aufsichtsrats geregelt sind. Die angemessene Interaktion des Aufsichtsrates mit Ausschis-
sen, FUihrungskraften und Schlisselfunktionen wird durch die bestehenden Berichtspflichten sichergestellt, so dass ein
regelmaBiger und ausreichender Informationsaustausch gegeben ist.

Sofern ein Konflikt mit gesellschafts- und konzernrechtlichen Vorgaben entsteht, wird die Einhaltung der aufsichts-
rechtlichen Governance-Vorgaben auf Gruppenebene durch den Aufsichtsrat der W&W AG sichergestellt und durch-
gesetzt.

Der Aufsichtsrat der W&W AG hatte zum Ende des Berichtszeitraums vier standige Ausschisse eingerichtet:

Risiko- und Prifungsausschuss,
Nominierungsausschuss,
Vergitungskontroll- und Personalausschuss,
Vermittlungsausschuss.

Der Risiko- und Priifungsausschuss bereitet die Bilanz- und Planungssitzungen des Aufsichtsrats vor. Im Weiteren

befasst er sich mit Fragen der Rechnungslegung sowie mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Billigung des Kon-
zernabschlusses sowie das Ergebnis der Prifung des Lage- sowie des Konzernlageberichts bzw. eines zusammenge-
fassten Lageberichts, des Gewinnverwendungsvorschlags sowie Uber die Abgabe der Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung mit dem Corporate-Governance-Bericht, einschlieBlich des Vergitungsberichts, vor.

befasst er sich mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des Internen Revisionssystems sowie die Befassung mit Fragen der Compliance. Er befasst mit Fragen der aktu-
ellen und zukinftigen Gesamtrisikobereitschaft und Geschéfts- und Risikostrategien auf Gesellschaft- und Grup-
penebene und unterstijtzt bei der Uberwachung der Umsetzung dieser. Der Vorstand berichtet Uber die Geschéfts-
und Risikostrategien sowie Uber die Risikosituation der W&W AG und der W&W-Gruppe. Dariber hinaus lasst sich
der Ausschuss Uber die Arbeit der Internen Revision unterrichten, insbesondere Uber den Priifungsplan, besonders
schwerwiegende Feststellungen und ihre Erledigung.

wacht er dariUber, dass die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur der
W&W AG und der W&W-Gruppe im Einklang stehen.

prift er, ob die durch das Vergitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Ge-
sellschaft und der W&W-Gruppe sowie die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen bericksichtigt.

spricht er Empfehlungen zur Wahl des Abschlussprifers durch den Aufsichtsrat aus.

beschlieBt er Uber die Vereinbarung mit dem Abschlussprifer (insbesondere den Prifungsauftrag, die Festlegung
von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung) sowie Uber die Kindigung und Fortsetzung des Pri-
fungsauftrags. Er trifft geeignete MaBBnahmen, um die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und die von diesem zu-
satzlich fur die Gesellschaft erbrachten Leistungen festzustellen und zu Uberwachen.

unterstitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ziigigen Behebung der vom Abschlussprifer festgestellten
Maéngel durch den Vorstand.
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Der Risiko- und Prifungsausschuss besteht aus acht Mitgliedern, von denen jeweils vier Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertreter sind. Die Mitglieder erfillen die Voraussetzung der Sektorvertrautheit i.S.d. § 100 Abs. 5 AktG, ein
Mitglied ist als Finanzexperte ernannt. Der Vorsitzende des Risiko- und Prifungsausschusses soll nicht der Aufsichts-
ratsvorsitzende und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren endete. Er soll Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspri-
fung und internen Kontrollverfahren verfigen und unabhangig sein.

Der Nominierungsausschuss berit den Aufsichtsrat regelmaBig Uber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand; dabei bericksichtig er die FUhrungskrafteplanung der W&W AG. Der Nominierungsausschuss unterstitzt den
Aufsichtsrat bei der

Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung einer Stelle im Vorstand und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen
fUr die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats; die Unterstiitzung bei der Vorbereitung von Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung fir die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats obliegt ausschlieBlich den Vertretern der Anteils-
eigner;

Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrats
sowie einer Strategie zu deren Erreichung,

regelmaBig durchzufGhrenden Bewertung der Struktur, GroBe, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und
des Aufsichtsrats und spricht dem Aufsichtsrat gegeniber diesbeziglich Empfehlungen aus,

regelmaBig durchzufihrenden Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen Vor-
standsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit und
Uberpriifung der Grundsétze des Vorstands fiir die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen Leitungsebene
und bei diesbeziglichen Empfehlungen an den Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehdren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter kraft Amtes sowie
jeweils zwei weitere Anteilseigner- und zwei weitere Arbeitnehmervertreter an. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nach
der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats zugleich der Vorsitzende des Ausschusses.

Der Vergiitungskontroll- und Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, insbe-
sondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Ernennung des Vorstandsvorsitzenden.
Der VergiUtungskontroll- und Personalausschuss beschlieRt anstelle des Aufsichtsrats insbesondere Uber den Ab-
schluss, die Anderung und Beendigung der Anstellungs- und Pensionsvertrage der Vorstandsmitglieder; dies gilt nicht
fUr die Festsetzung der Vergitung und Entscheidungen gemaR §87 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG; Uber diese beschlieBt der
Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Vergitungskontroll- und Personalausschuss.

Der Vergitungskontroll- und Personalausschuss

Uberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme des Vorstands und der Mitarbeiter und insbe-
sondere die angemessene Ausgestaltung der Vergitung fir die Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Com-
pliance-Funktion sowie solcher Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der W&W AG
und des W&W-Konzerns haben und unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der angemessenen Ausge-
staltung der Vergiitungssysteme fir die Mitarbeiter der Gesellschaft (wobei die Auswirkungen der Vergitungssyste-
me auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement zu bewerten sind),

unterstitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungsgemaBen Einbeziehung der Internen Kontroll- und
aller sonstigen mafRgeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme,

bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats Uber die Vergitung des Vorstands vor und beriicksichtigt hierbei beson-
ders die Auswirkungen der Beschlisse auf die Risiken und das Risikomanagement der W&W AG und trégt den lang-
fristigen Interessen von Anteilseignern, Anlegern, sonstigen Beteiligten und dem 6ffentlichen Interesse hierbei
Rechnung.

Dem Vergitungskontroll- und Personalausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
kraft Amtes sowie jeweils einem weiteren Anteilseigner- und einem weiteren Arbeitnehmervertreter an. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende ist nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zugleich der Vorsitzende des Ausschusses.

Dem Vergitungskontroll- und Personalausschuss muss mindestens ein Mitglied angehoren, das Uber ausreichend
Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfigt, insbesondere im Hin-
blick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergitungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an
die Eigenmittelausstattung der W&W AG.

Dariber hinaus verfigt der Aufsichtsrat Uber den nach dem Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu bildenden Vermitt-
lungsausschuss. Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Personalvorschlage, wenn die fir die Be-
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stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche Mehrheit nicht erreicht worden ist. Dem Vermitt-
lungsausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter kraft Amtes sowie jeweils ein von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer gewahltes weiteres Mitglied an. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende ist nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zugleich der Vorsitzende des Ausschusses.

Schliisselfunktionen
Die Gesellschaft hat die folgenden vier Schlisselfunktionen eingerichtet:

Unabhangige Risikocontrollingfunktion,
Compliance-Funktion,

Interne Revision,
Versicherungsmathematische Funktion.

Nachfolgend werden die Hauptaufgaben und -zustandigkeiten der Funktionen, sowie ihre Befugnisse und Ressourcen
dargestellt. Die operationale Unabhangigkeit der Funktionen wird erlautert und die Berichts- und Beratungswege zu
Vorstand und Aufsichtsrat dargestellt. Detaillierte Beschreibungen, wie die Funktionen in der Gesellschaft umgesetzt
wurden, sind in den Abschnitten B.3 bis B.6 zu finden.

Unabhangige Risikocontrollingfunktion

Die Risikocontrollingfunktion umfasst die DurchfUhrung und die Weiterentwicklung eines wirksamen Risikomanage-
mentsystems, das Strategien, Prozesse und Verfahren beinhaltet, um die eingegangenen oder potenziellen Risiken
kontinuierlich zu erkennen, zu messen, zu Uberwachen, zu steuern und dariUber Bericht zu erstatten. Es besteht eine
direkte Berichtslinie zum zustandigen Vorstand. Die in der W&W AG angesiedelte Abteilung Konzern-
Risikomanagement/Controlling nimmt die Aufgaben der (unabhangigen) Risikocontrollingfunktion fir das Finanzkon-
glomerat und die Finanzholdinggruppe, sowie der ,,Schlisselfunktion Risikomanagement® gemaf Solvency Il fir die
SlI-Versicherungsgruppe und die W&W AG wahr. Als solche beférdert sie die Umsetzung und Aufrechterhaltung des
gruppenibergreifenden Risikomanagementsystems mafRgeblich und nimmt fir den Vorstand bzw. die Geschaftsfih-
rung die operative Durchfihrung des Risikomanagements wahr.

Die Aufgaben und Ziele der unabhangigen Risikocontrollingfunktion orientieren sich an folgenden Kernfunktionen:

Legalfunktion: Compliance mit den einschlédgigen risikobezogenen internen und externen Anforderungen sicherstel-
len.

Existenzsicherungsfunktion: Vermeidung bestandsgefahrdender Risiken - Sicherung des Unternehmens als Ganzes,
Erhalt der Kapitalbasis als wesentliche Voraussetzung fir den kontinuierlichen Unternehmensbetrieb.
Qualitatssicherungsfunktion: Etablierung eines gemeinsamen Risikoverstandnisses, eines ausgepragten Risikobe-
wusstseins, einer Risikokultur und einer transparenten Risikokommunikation in der W&W-Gruppe.
Wertschopfungsfunktion: Steuerungs- und Handlungsimpulse bei Abweichungen vom Risikoprofil, und Sicherstel-
lung einer nachhaltigen Wertschopfung fur Aktionare, Wahrnehmung von Chancen.

Zu den operativen Hauptaufgaben der unabhéngigen Risikocontrollingfunktion gehdren insbesondere:

Beratung und Unterstitzung des Group Board Risk bei der Festlegung von einheitlichen Risikomanagementstan-
dards,

Aggregierte Risikomessung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs Uber das 6konomische Risikotragfahigkeitsmodell,
Erarbeitung der integrierten Risikostrategie und einer Gberbergreifenden Risikolimitplanung,
Prozessdurchfihrung Own Risk and Solvency Assessment (ORSA),

Risikoberichterstattung an das Group Board Risk, den Vorstand und den Aufsichtsrat,

Uberwachung des Gesamtrisikoprofils,

Entwicklung unternehmensibergreifender Methoden und Prozesse zur Risikoidentifizie-

rung, -bewertung, -steuerung, -Gberwachung und -berichterstattung,

Durchfihrung qualitativer und quantitativer Risikoanalysen,

Koordination im Bereich Neue-Produkte-Prozess (Kapitalanlagen).

Die unabhadngige Risikocontrollingfunktion besitzt ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht.
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Die unabhangige Risikocontrollingfunktion ist jederzeit frei von Einflissen, die eine objektive, faire und unabhangige
Aufgabenerfillung beeintrachtigen konnten. Personen oder Geschéftsbereiche, die diese Funktion ausiben, erfillen
ihre Aufgaben objektiv und unabhangig. Die Geschaftsfihrung muss bei ihren Entscheidungen die Informationen aus
dem Risikomanagementsystem angemessen bericksichtigen. Dies erfordert in der Regel auch eine angemessene Ein-
bindung der unabhangigen Risikocontrollingfunktion, deren Leitung bei wichtigen risikopolitischen Entscheidungen der
Geschaftsfihrung zu beteiligen ist. Diese Aufgabe ist einer Person auf einer ausreichend hohen Fihrungsebene zu
Ubertragen.

Die unabhangige Risikocontrollingfunktion befindet sich in einem kontinuierlichen und engen Austausch mit den de-
zentralen (unabhangigen) Risikocontrollingfunktionen der Einzelunternehmen bzw. wesentlichen Beteiligungen (Abtei-
lung Controlling / Risikomanagement der Wirttembergische Versicherung AG und Abteilung Risikocontrolling /
AdressrisikoUberwachung der Wistenrot Bausparkasse AG bzw. Wistenrot Bank AG Pfandbriefbank). Ferner stehen die
Inhaber der Schlusselfunktion Risikomanagement in einem engen Austausch mit den Inhabern der versicherungsma-
thematischen Funktion, der Internen Revision und der Compliance-Funktion zu risikorelevanten Sachverhalten.

Eine weitergehende Erlauterung der unabhangigen Risikocontrollingfunktion erfolgt im Abschnitt B.3 unter ,,Zustan-
digkeiten im Risikomanagementsystem/Risk Governance“

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion der W&W AG ist ein wesentlicher Bestandteil des Governance-Systems und Teil des internen
Kontrollsystems.

Die Compliance-Funktion nimmt eine Frithwarn- und Uberwachungsfunktion wahr. Die Frihwarnfunktion verfolgt das
Ziel, mégliche Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des Rechtsumfeldes auf die Tatigkeit der W&W AG
zu identifizieren und zu beurteilen (Rechtsmonitoring). Hierzu werden relevante Rechtsgebiete und Rechtsvorschriften
identifiziert und in einem Rechtsinventar katalogisiert. Neben der Identifikation der relevanten Rechtsgebiete und
Rechtsvorschriften ist die Compliance-Funktion fir die Erkennung vorhandener Rechtsanderungs- und Rechtspre-
chungsrisiken zustandig. Die Compliance-Funktion Gberwacht hierzu insbesondere die relevanten politischen Entwick-
lungen auf nationaler / internationaler Ebene und verfolgt und analysiert die einschldagige Rechtsprechung.

Der Compliance-Beauftragte hat im Rahmen seiner Aufgaben ein uneingeschranktes Informationsrecht gegeniiber der
W&W AG, sowie gegeniiber samtlichen an der Compliance-Funktion beteiligten Organisationseinheiten. AuBerdem
muss ihm Einblick in alle Betriebs- und Geschaftsablaufe, Zutritt zu allen Raumlichkeiten sowie Zugang zu allen IT-
Systemen gewahrt werden. Bei wesentlichen Mangeln des internen Kontrollsystems oder wesentlichen VerstoBRen
gegen interne und externe Vorschriften und Regelwerke, insbesondere bei Fraud-Fallen, ist er von den dezentralen
Compliance-Ansprechpartnern oder ggf. weiteren Compliance-Einheiten unverziglich und unaufgefordert Uber alle
Hinweise und Feststellungen zu unterrichten.

Der Beauftragte darf in Compliance-Angelegenheiten auf die Ressourcen samtlicher an der Compliance-Funktion be-
teiligter Organisationseinheiten zugreifen. Erfordert die vom Compliance-Beauftragten zu untersuchende Angelegen-
heit die Einschaltung externer Dritter, darf er diese im Namen der betroffenen Gesellschaft beauftragen.

Bei identifizierten VerstoBen kann der Compliance-Beauftragte SanktionierungsmaBRnahmen in die Wege leiten, ggf. in
Zusammenarbeit mit anderen Stellen, z.B. Konzernpersonal. Bei bedeutenden wesentlichen Compliance-Verstoen
oder wesentlichen Mangeln in Bezug auf die Leitlinie informiert der Vorstand umgehend den Aufsichtsrat. Der Compli-
ance-Beauftragte hat keine Weisungsrechte gegeniiber den Uberwachten Einheiten. Werden wesentliche VerstoBRe
gegen gesetzliche und interne Regelungen festgestellt, so ist der Compliance-Beauftragte ausnahmsweise berechtigt,
alle notwendigen SofortmaBnahmen zu treffen, um die Interessen der W&W AG zu wahren und die Unternehmen vor
Vermdogensverlusten und/oder Reputationsschaden zu schijtzen.

Der Vorstand gewahrleistet, dass die quantitative und qualitative Ausstattung der Funktion mit Personal und Sachmit-
teln der Art und dem Umfang ihrer Aufgaben angemessen ist. Die Personalausstattung der Abteilung ,,Konzern Recht &
Compliance* wird vom Compliance-Beauftragten jahrlich risikobasiert Uberprift. HierUber berichtet er in seinem Jah-
resbericht.

Der Compliance-Beauftragte ist unmittelbar arbeitsvertraglich an die W&W AG angebunden.
Der Compliance-Beauftragte berichtet in einem monatlichen Jour Fixe an den Vorstand der W&W AG Uber die aktuellen

Vorkommnisse und Entwicklungen zum Thema Compliance innerhalb (und auch auBerhalb) des Unternehmens. Er
berichtet in einem Jahresbericht an den Vorstand, den Aufsichtsrat sowie an die Interne Revision der W&W AG. Wird
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der Compliance-Beauftragte an der ordnungsgemafBen Durchfihrung einer Tatigkeit gehindert, informiert er das fir die
Compliance zustandige Mitglied des Vorstands der W&W AG.

Interne Revision

Als zentrale Funktion der internen Unternehmensiiberwachung erbringt die Interne Revision unabhangige und objekti-
ve Prifungs- und Beratungsdienstleistungen. Mit einem risikoorientierten und zielgerichteten Ansatz prift und beur-
teilt die Interne Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements im Allgemeinen und des Inter-
nen Kontrollsystems im Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse des
Unternehmens. Die Grundlage fir die Prifungsplanung ist ein vollstandiges Prifungsuniversum, in dem alle wesentli-
chen Aktivitaten der Geschaftsorganisation definiert sind. Das Prifungsuniversum wird regelmaBig und mindestens
einmal jahrlich auf Aktualitat und Vollstandigkeit Uberprift. Die Prifungsplanung erfolgt auf der Grundlage einer do-
kumentierten Risikobeurteilung der zu priifenden Strukturen, Prozesse und Systeme. Gesetzliche Anforderungen, An-
forderungen der Geschéftsleitung sowie Risikoeinschatzungen Dritter (z. B. des Risikomanagements) werden beriick-
sichtigt. Die Prifungsthemen und der jeweilige Prifungsturnus sind in einem Mehrjahresplan festzuhalten. Der Mehr-
jahresplan wird jahrlich aktualisiert und ist Ausgangspunkt der Prifungsplanung fir das nachste Geschaftsjahr. Bei der
Jahresplanung wird sichergestellt, dass notwendige auBerplanméaBige Prifungen (Ad-hoc-Prifungen) kurzfristig
durchgefihrt werden kdonnen. Die Prifungspléne der Einzelunternehmen werden von den jeweiligen Geschéaftsleitern
verabschiedet.

Die Interne Revision hat ein uneingeschranktes Informations- und Prifungsrecht. Alle Organisationseinheiten haben
die Interne Revision unverziglich Uber eventuelle wesentliche Mangel, wesentliche finanzielle Schaden oder konkrete
Verdachtsmomente hinsichtlich UnregelmaBigkeiten zu unterrichten. Die Geschaftsordnung wird mindestens jahrlich
auf ihre Aktualitat hin Uberprift.

Um ihre Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die Interne Revision unmittelbar der gesamten Geschaftsleitung unter-
stellt. Diese stellt sicher, dass die qualitative und quantitative Personal- und Sachausstattung der Internen Revision so
gestaltet ist, dass die Revisionsarbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung und des betrieblichen Umfelds
sach- und risikogerecht erfillt wird.

Durch die Ansiedelung der Revision bei der Muttergesellschaft W&W AG und deren Funktion als strategische Manage-
mentholding ist per se bereits die Unabhangigkeit der Revision von den operativen Tatigkeiten der Tochtergesellschaf-
ten sichergestellt. Zudem wird durch die von allen Geschéaftsleitungen der W&W-Gruppe verabschiedete Geschaftsord-
nung der Revision geregelt, dass Revisionsmitarbeiter ausschlieBlich mit Revisionsaufgaben beschaftigt werden dirfen.
Dariber hinaus wird im Rahmen der persénlichen Prifungsplanung geprift, ob hinsichtlich der fir eine Prifung
vorgesehenen Revisionsmitarbeiter Grinde vorliegen kdnnten, die deren Unabhangigkeit oder Objektivitat beeintrach-
tigen konnten. Im Zweifel erfolgt eine Besetzung mit anderen Revisionsmitarbeitern. Gemaf der von allen Geschéftslei-
tungen verabschiedeten Geschaftsordnung Revision nimmt die Interne Revision ihre Aufgaben unbeschadet der Ge-
samtverantwortung der Geschaftsleitung fir eine effektive und effiziente Unternehmensiberwachung selbststandig
und unabhangig wahr. Die Mitarbeiter der Revision missen bei ihren Prifungen unparteiisch und unvoreingenommen
vorgehen. Die Interne Revision lasst sich in ihrem Urteil nicht durch eigene Interessen oder durch Andere beeinflussen.

Uber jede Priifung erstellt die Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht. In den Prifungsberichten sind alle festge-
stellten Mangel mit den zu ergreifenden MaBnahmen und Erledigungsterminen darzustellen. Auf wesentliche oder
schwerwiegende Mangel ist besonders hinzuweisen. Bei schwerwiegenden Méangeln hat das fur das Prifungsgebiet
zustandige Geschaftsleitungsmitglied die gesamte Geschaftsleitung unverziglich zu informieren. Zusatzlich zu den
Revisionsberichten berichtet die Revision im Zuge rechtlicher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben an verschiedene Gre-
mien. Der Leiter der Revision bzw. der Revisionsbeauftragte unterrichtet die Geschaftsleitung mindestens jahrlich in
schriftlicher Form Uber die Prifungsaktivitaten im Berichtszeitraum, die dabei festgestellten wesentlichen oder
schwerwiegenden Mangel sowie den Stand der Umsetzung von MaBnahmen zur Behebung dieser Mangel, ferner Uber
Einhaltung und Anderungen der Priifungsplanung. Dariiber hinaus nimmt er zur Frage Stellung, ob die quantitative und
qualitative Ausstattung der Revision mit Personal und Sachmitteln der Art und dem Umfang ihrer Aufgaben angemes-
sen ist.

Die Revision berichtet an den Aufsichtsrat bzw. an dessen Prifungsausschuss mindestens jahrlich in schriftlicher Form
Uber die Prifungsaktivitaten im Berichtszeitraum, die dabei festgestellten wesentlichen oder schwerwiegenden Mangel
sowie den Stand der Umsetzung von MaBnahmen zur Behebung dieser Mangel, ferner ber Einhaltung und Anderun-
gen der Prifungsplanung. Der Vorsitzende des Aufsichtsorgans bzw. des Prifungsausschusses ist berechtigt, unter
Einbeziehung der Geschaftsleitung direkt bei dem Leiter der Internen Revision Auskinfte einzuholen.
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Versicherungsmathematische Funktion
Zu den wesentlichen Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion der Gesellschaft gehdren

die Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellung,

die Analyse der bei der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen in der Solvabilitdatsibersicht fir
das Geschaftsjahr verwendeten Daten, Systeme, Methoden und Annahmen und Bewertung der Ergebnisse im Zu-

sammenspiel der genannten Komponenten,

die Unterrichtung des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgan Uber die Verldsslichkeit und Angemessen-
heit der versicherungstechnischen Rickstellungen,

die Formulierung von Stellungnahmen zur Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der Rick-

versicherungsvereinbarungen,

ein Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems, insbesondere im Hinblick auf die unterneh-
menseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung.

Die versicherungsmathematische Funktion ist darauf angewiesen, dass ihnen die zur Erfillung ihrer Aufgaben benétig-
ten Informationen zur Verfigung gestellt werden. In diesem Sinne sind den versicherungsmathematischen Funktionen
auf Anfrage samtliche erforderlichen Informationen und Unterlagen zur Verfiigung zu stellen.

Der Vorstand gewahrleistet, dass die Ausstattung der versicherungsmathematischen Funktion mit Personal und Sach-
mitteln der Art und dem Umfang ihrer Aufgaben angemessen ist.

Um die Unabhangigkeit der versicherungsmathematischen Funktion sicherzustellen, achtet die Gesellschaft darauf,
Aufgaben mit Potenzial fir Interessenkonflikte auf unterschiedliche Personen aufzuteilen und getrennt zu halten.

RegelmaBig berichtet die versicherungsmathematische Funktion an den Vorstand Uber die aktuellen Themen. Die ver-
sicherungsmathematische Funktion verfasst zudem jahrlich einen Bericht an den Vorstand, der wichtige Informationen
zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen, sowie die Stellungnahmen zur Zeichnungs- und An-
nahmepolitik und zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen enthalt.

Wesentliche Anderungen des Governance-Systems

Mit Beschluss des Aufsichtsrats der W&W AG wurde der Vorstand der Gesellschaft, der bislang aus drei Mitgliedern
bestand, ab dem 1. April 2016 um Herrn Jirgen A. Junker verstarkt. Im Zuge der Vorstandsverstarkung erteilte der Auf-
sichtsrat seine Zustimmung zur Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans des Vorstands mit Wirkung zum 1. April 2016.

Herr Dr. Erdland hat sein Amt als Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzender der W&W AG mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2016 niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 6. Dezember 2016 Herrn Jirgen A. Jun-
ker ab dem 1. Januar 2017 zum Vorstandsvorsitzenden der W&W AG ernannt. Im Zuge der Vorstandsanderungen verab-
schiedete der Aufsichtsrat eine Anpassung des Geschéftsverteilungsplans des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar
2017.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 8. Juni 2016 wurden die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands
an die Anforderungen der EU-Marktmissbrauchsverordnung und des Abschlussprifungsreformgesetzes angepasst.
Innerhalb des Beschlusses wurde im Hinblick auf die Aufgaben und Zusammensetzung des Nominierungsausschusses
und des Vergitungskontroll- und Personalausschusses die Anforderungen des BaFin-Merkblattes vom 4. Januar 2016
(Merkblatt zu den Mitgliedern von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gema3 KWG und KAGB) umgesetzt.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats am 6. Dezember 2016 wurde die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats um eine Leitlinie
fUr die Erbringung von Nichtprifungsleistungen durch den Abschlusspriifer erganzt und damit eine Anforderung aus
dem Abschlussprifungsreformgesetz umgesetzt.

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurden mit Wirkung zum 25. April 2016 und
zum 8. Juni 2016 aktualisiert. Hierbei wurden die Abweichungen zu Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, ndmlich zur festzulegenden Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrats, und zu Ziff. 5.4.1.
Abs. 3, namlich zur Altersgrenze der Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, erlautert.

Die Group Boards-Struktur, bestehend aus Group Board Risk und Group Board Vertrieb, wurde im 2. Quartal des Be-
richtszeitraums um das Group Board Kapitalanlagen erweitert. Das Group Board Kapitalanlagen wird den konzernwei-
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ten Austausch zum Thema Kapitalanlage und Kapitalanlagensteuerung in einem herausfordernden Kapitalmarktumfeld
weiter verbessern.

Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum

In der Aktionarsstruktur der W&W AG kam es zu einer Veranderung. Die Wistenrot Stiftung Gemeinschaft der Freunde
deutscher Eigenheimverein e.V. (WUstenrot Stiftung) halt ihre mittelbare Beteiligung an der W&W AG in H6he von ca.
66,3 % jetzt in zwei Holdinggesellschaften statt (wie bisher) in einer Gesellschaft. Nach dieser Anderung besitzt die
Wiistenrot Holding AG ca. 39,9 % und die neu gegriindete WS Holding AG 26,4 % der Aktien. Beide Holdinggesellschaf-
ten befinden sich im Alleineigentum der Wistenrot Stiftung.

Vergiitungsleitlinien und -praxis
Vergiitungsleitlinien

Die VergiUtungsleitlinien der unter Solvency Il fallenden Versicherungsunternehmen stehen in Einklang mit der Ge-
schafts- und Risikostrategie des W&W-Konzerns. Die Konzern-Geschaftsstrategie stellt das zentrale Dokument der
strategischen Ausrichtung der W&W-Gruppe dar. Sie beinhaltet Ziele und Planungen der wesentlichen Geschaftsaktivi-
taten und bildet den Rahmen fiir die Konzern-Risikostrategie. Im Strategieprozess wird insbesondere auf die Konsistenz
zwischen der Konzern-Geschaftsstrategie und den Geschaftsstrategien der Einzelgesellschaften der W&W-Gruppe
geachtet. Die Konsistenz zwischen der Geschéftsstrategie des Konzerns und der W&W AG ist durch einen zeitlich und
inhaltlich abgestimmten Strategieprozess sichergestellt.

Die VergiUtungsleitlinien und Vergitungspraxis verfolgen dieselben Zielsetzungen wie die Geschafts- und Risikostrate-
gien und sind ebenfalls auf eine nachhaltige Entwicklung der jeweiligen Unternehmen ausgerichtet. Den Vergitungs-

leitlinien der Gesellschaft liegen die folgenden Prinzipien zu Grunde: Die Vergitungssysteme entsprechen den jeweili-
gen gesetzlichen Anforderungen, insbesondere dem Art. 275 DVO sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

GemanR der Risikostrategie der W&W AG sind die Vergiitungssysteme im Einklang mit den Geschafts- und Risikozielen
und so ausgestaltet, dass der langfristige Unternehmenserfolg und die Prosperitat der W&W AG im Vordergrund ste-
hen. Schadliche Anreize und die Belohnung von Fehlleistungen sind zu vermeiden. Die Vergitungssysteme unterstit-
zen die Erreichung der jeweiligen Unternehmensziele und richten sich an diesen aus. Dies bedeutet, dass Zielvereinba-
rungen und andere Parameter fir die Vergitung gleichermafBen aus den Unternehmenszielen abgeleitet werden. Die
Zielkaskade Aufsichtsrat/Vorstand/Mitarbeiter soll dies jederzeit gewahrleisten. Die Gesamtvergitung von Geschafts-
leitung und Mitarbeitern ist wettbewerbsfahig, d. h. sie ist so gestaltet, dass Mitarbeiter gewonnen, gehalten und best-
moglich motiviert werden. Die Ausgestaltung der Gesamtvergitung stellt sicher, dass der variable Anteil einerseits
einen personalwirtschaftlichen Anreiz darstellen kann und andererseits im Verhaltnis angemessen ist und Mitarbeiter
nicht dazu verleitet werden, unverhaltnismaBig hohe Risiken einzugehen. Die Ziele sind Uberwiegend auf Nachhaltig-
keit ausgerichtet. Die Vergitungssysteme und die jeweiligen Unternehmensziele sind in der W&W AG bekannt, doku-
mentiert und im Personal Portal einsehbar. Die Ausgestaltung der Vergiitungssysteme wird jahrlich auf ihre Angemes-
senheit Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Vergiitungspraxis

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich Festvergitungen fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat und in den
Ausschissen sowie ein Sitzungsgeld. Die Hohe wird von der Hauptversammlung festgesetzt.

Die Vergitung des Vorstands setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen und einer erfolgsabhangigen Komponente im
Verhiéltnis 80 % zu 20 % zusammen. Die erfolgsunabhangige Komponente ist eine fixe Vergitung, die aus einem Fest-
gehalt (pensionsberechtigt) und einer Zulage besteht. Die erfolgsabhdngige Komponente wird in Form einer Zieltantie-
me gewahrt.

Die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergitung erfolgt teilweise gestreckt: 50 % werden im Folgejahr nach Feststel-
lung des Zielerreichungsgrades sofort ausgezahlt, die anderen 50 % des erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteils
werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren zurickbehalten und unter den Vorbehalt von Verfallsklauseln gestellt. Die
Auszahlung des zuriickgehaltenen Betrages erfolgt nur, wenn der W&W-Konzern in den betreffenden drei Jahren ein
durchschnittliches IFRS-Ergebnis nach Steuern von mindestens 100 Mio € pro Jahr und in keinem der drei Jahre einen
Verlust ausweist. Liegt das durchschnittliche Konzernergebnis unterhalb der Schwelle von 100 Mio € pro Jahr oder

2 6 | Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



weist der Konzern in einem oder mehreren Jahren einen Verlust aus, verfallt der zurickgehaltene Betrag fir das betref-
fende Geschéaftsjahr endgiltig und vollstandig.

Bei der Festsetzung der Beziige von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Gesamtbezige in
einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft sowie zu den Aufgaben und erwarteten Leistungen eines
Vorstandsmitglieds stehen.

Zur Ermittlung der angemessenen Vergitung eines Vorstandsmitglieds werden Vergitungsvergleiche durchgefihrt. Der
Vergleich mit inlandischen Gesellschaften derselben Branche und mit ahnlicher GroBe und Komplexitat ergibt, dass die
Gesamtbezige marktiblich sind.

Die Vergitung der leitenden Angestellten der ersten Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsleitung setzt sich im Ziel
aus einem Festgehalt und einer erfolgsabhangigen Zieltantieme im Ziel im Verhaltnis 82,5 % fix zu 17,5 % variabel zu-
sammen. Die Vergitung der leitenden Angestellten unterhalb der ersten Fihrungsebene setzt sich in der Regel aus
einem Festgehalt und einer erfolgsabhangigen Zieltantieme im Verhaltnis 87,5 % fix zu 12,5 % variabel zusammen.

Die Vergitung der Mitarbeiter der Versicherungsunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Tarifvertrags fir das pri-
vate Versicherungsgewerbe. Mitarbeiter im Tarifbereich erhalten in der Regel keine individuelle variable Vergitung.

Die Mitarbeiter haben jedoch zusétzlich zu den fixen tarifvertraglich geregelten Beziigen grundsatzlich einen Anspruch
auf einen betrieblichen variablen Anteil nach einer Konzernbetriebsvereinbarung, soweit sie zu dem berechtigten Per-
sonenkreis gehoren. Der variable Anteil der Mitarbeiter ohne individualvertragliche Vereinbarungen resultiert aus-
schlieBlich aus dieser Konzernbetriebsvereinbarung. Der Bonus bemisst sich nach dem Zielerreichungsgrad des Kon-
zernergebnisses. Dies gilt fUr die Mitarbeiter aller Gruppenunternehmen einheitlich. Der Zielwert des Konzernergebnis-
ses gemanR der aus der Mittelfristplanung abgeleiteten Unternehmensplanung ist damit zugleich der Zielwert fir den
Mitarbeiterbonus und harmonisiert so die Ziele der Mitarbeiter mit der Unternehmensplanung.

Ein Teil der Ubertariflich vergiteten Mitarbeiter (AT) erhalt Uber die vorgenannten kollektiven Vergitungskomponenten
hinaus zusatzlich eine individuelle variable Vergitung auf der Grundlage von Zielvereinbarungen. Die Regelung erfolgt
Uber die Betriebsvereinbarung zur ,,EinfUhrung und Ausgestaltung einer variablen Vergitung auf Basis von Zielverein-
barungen® Der Anteil der variablen Vergitung liegt i. d. R. unter 20 %.

Die Auszahlung erfolgt vollstandig nach Feststellung des Zielerreichungsgrades im 2. Quartal des Folgejahres.
Bei allen Personengruppen ist der Bemessungszeitraum fir die erfolgsabhangige Vergiitung das Kalenderjahr.
Individuelle und kollektive Erfolgskriterien

Die erfolgsabhdngige Tantieme der Vorstandsmitglieder ist an ein Zielvereinbarungssystem gekoppelt. Die fUr ein abge-
laufenes Geschaftsjahr zugeteilte Hohe der Tantieme eines Vorstandsmitglieds hangt von der jeweiligen Erreichung der
betreffenden Unternehmens- und Individualziele ab. Die Unternehmensziele entsprechen der vom Aufsichtsrat der
W&W AG verabschiedeten Jahresplanung. Die Individualziele werden zwischen dem einzelnen Vorstandsmitglied und
dem Aufsichtsrat abgestimmt. Das gesamte Konzept erlaubt eine erfolgsabhdngige und an operationalen ZielgroBBen
orientierte Bemessung des variablen Vergitungsbestandteils und somit eine in angemessenem Mafe leistungsorien-
tierte Vergiitung. Die Gewichtung der Zielgroen innerhalb der erfolgsabhangigen Vergitung ist durch verstarkte Be-
ricksichtigung von Komponenten mit mehrjahriger Anreizwirkung auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.

Die erfolgsabhangige variable Vergiitung der leitenden FUhrungskréfte ist ebenfalls an ein Zielvereinbarungssystem
gekoppelt. Bei den Unternehmenszielen gelten dieselben Ziele wie fir den jeweiligen Vorstand/Geschaftsfihrer. Die
variable Vergitung wird insgesamt zu mindestens 50 % anhand nachhaltiger Kriterien festgelegt. Der Anspruch auf
Zahlung des vom Unternehmenserfolg (Unternehmensziele) abhangigen Anteils der variablen Vergitung ist ausge-
schlossen, wenn und soweit zwingende aufsichtsrechtliche Griinde bei auch nur einem der Institutsvergitungsverord-
nung oder den Regelungen zur Banken- oder Versicherungsaufsicht unterliegenden inlandischen Unternehmen der
W&W-Gruppe in einem Geschaftsjahr der Zahlung entgegenstehen. Im Gegensatz zur Vergitung der Vorstan-
de/Geschéftsfihrer erfolgt keine gestreckte Auszahlung.

Es werden keine Aktien oder Aktienoptionen als variable Vergitung fur den Vorstand oder fir Leitende FUhrungskrafte
ausgegeben.
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Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen

Weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind Zusatzrenten- oder Vorruhe-
standsregelungen vereinbart.

Die Altersversorgung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer leistungsorientierten Versorgungszusage in Form eines
Festbetrages oder aus einer beitragsorientierten Versorgungszusage. Das Ruhegehalt wird in der Regel mit Vollendung
des 65. Lebensjahres oder im Falle der Dienstunfahigkeit gewahrt. Die Versorgung umfasst eine Witwen-/Witwerrente
in Hohe von 60 % des Ruhegehalts und eine Waisenrente von in der Regel 20 %.

Mit den anderen Inhabern von Schlisselfunktionen wurden ebenfalls keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelun-
gen vereinbart.

Die arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung besteht aus leistungsorientierten Versorgungszusagen, die
sich prozentual aus dem versorgungsfahigen Einkommen vor dem Eintritt in den Ruhestand ermitteln oder aus bei-
tragsorientierten Versorgungszusagen, bei denen sich die Beitrage prozentual aus dem jeweils aktuellen versorgungs-
fahigen Einkommen berechnen. Das Ruhegehalt wird in der Regel mit Vollendung des 65. Lebensjahres gewahrt oder
im Falle der Berufsunfahigkeit entsprechend friher. Die Versorgungen umfassen eine Witwen-/Witwerrente von 60 %
des Ruhegehalts sowie Waisenrenten.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Zur Erfillung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die personliche Zuverldssigkeit der Personen, die
das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselaufgaben innehaben, erfolgt innerhalb der Wistenrot &
Wirttembergische AG eine Differenzierung fUr die nachfolgenden Personengruppen:

Geschaftsleiter und Aufsichtsrat,
Verantwortliche Inhaber der Schlisselfunktionen einschlieBlich Stellvertreter.

Anforderungen an Fahigkeiten, Kenntnisse und Fachkunde
Vorstand

Der Vorstand muss in ausreichendem MafBe theoretische und praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschéaften sowie
Leitungserfahrung haben. Diese Voraussetzungen sind regelmaRig anzunehmen, wenn eine dreijahrige leitende Tatig-
keit bei einem Versicherer von vergleichbarer GréRe und Geschaftsart nachgewiesen wird. Da es sich bei der W&W AG
zudem um das Ubergeordnete Unternehmen einer Finanzholding-Gruppe handelt, muss der Vorstand nach den Vor-
schriften des KWG dariUber hinaus in ausreichendem MaBe theoretische und praktische Kenntnisse im Bank- und Kre-
ditgeschaft haben. Diese Voraussetzungen sind regelmaBig anzunehmen, wenn eine dreijahrige leitende Tatigkeit bei
einem Unternehmen der Kreditwirtschaft von vergleichbarer GréBe und Geschéftsart nachgewiesen wird. Bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands der W&W AG wird sichergestellt, dass seine Mitglieder in der Gesamtheit zumindest
fachliche Qualifikationen in den nachfolgenden Themengebieten nachweisen kénnen:

Versicherungs-, Kreditwirtschafts- und Finanzmarkte,
Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell,
Governance-System,

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,
Regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen.

Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen fachlich in der Lage sein, die Geschéftsleiter angemessen zu kontrollieren, zu
Uberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das Aufsichtsratsmitglied die vom

Unternehmen getatigten Geschafte verstehen und deren Risiken beurteilen kdnnen. Das Aufsichtsratsmitglied muss
mit den fUr das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelungen vertraut sein. Spezialkenntnisse sind zwar grund-

28 | Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



satzlich nicht erforderlich, dennoch muss das Aufsichtsratsmitglied in der Lage sein, gegebenenfalls seinen Beratungs-
bedarf zu erkennen.

Inhaber der Schliisselfunktionen

Die verantwortlichen Inhaber der Schlisselfunktionen missen in ausreichendem MafRe theoretische und praktische
Kenntnisse in Versicherungsgeschaften sowie im Falle der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben entsprechende Lei-
tungserfahrung haben. Diese Voraussetzungen sind regelmafBig anzunehmen, wenn eine dreijahrige leitende Tatigkeit
bei einem Versicherer von vergleichbarer GroBe und Geschéftsart nachgewiesen wird.

Zusatzlich sind in Abhangigkeit von der zu besetzenden Schlisselfunktion (Risikomanagement, Compliance, interne
Revision oder versicherungsmathematische Funktion) fachspezifische Kenntnisse zur Erfillung der Funktion nachzu-
weisen. Dariber hinaus sind die in dem W&W-Kompetenzmodell definierten Uberfachlichen Kernanforderungen fir
Schlusselfunktionen, in Abhangigkeit von der Fihrungsebene, zu erfillen.

Bewertung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit
Vorstand

Der Aufsichtsrat ist fUr die Einhaltung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und die personliche Zuverlas-
sigkeit des Vorstands verantwortlich.

FUr jede Vorstandsposition besteht ein Stellenprofil, das deren Anforderungen definiert. Anhand dieses Profils erfolgt
die Kandidatensuche durch den Aufsichtsratsvorsitzenden. AnschlieBend wird intern geprift, ob der Kandidat die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen erfillt. Sofern dies aus Sicht der Gesellschaft der Fall ist, erfolgt unter Vorlage der
notwendigen Unterlagen eine Absichtsanzeige an die Aufsicht.

Zur Bewertung der personlichen Zuverldssigkeit werden bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern der Aufsicht ein
aktuelles behordliches Fihrungszeugnis sowie eine aktuelle Auskunft aus dem Gewerbezentralregister vorgelegt. Dar-
Uber hinaus haben die Kandidaten fir eine Vorstandsposition - auf einem seitens der Aufsicht eigens zur Verfigung
gestellten Formular - Angaben zur personlichen Zuverlassigkeit zu machen und dabei auch zu erklaren, dass Uber et-
waige nachtraglich auftretende Anderungen unverziglich gegeniber der Aufsicht in Schriftform zu berichten ist.

Eine Bestellung erfolgt erst dann, wenn die Aufsicht erklart hat, dass aus ihrer Sicht keine rechtlichen Bedenken entge-
genstehen. Der Aufsichtsrat prift - nach Empfehlung durch den Nominierungsausschuss und den Vergiutungskontroll-
und Personalausschuss - anhand des Stellenprofils sowie den der Aufsicht vorgelegten Unterlagen die Eignung des
Kandidaten fir die zu besetzende Vorstandsposition und beschlieBt anschlieBend Uber dessen Bestellung.

Der Aufsichtsrat Uberprift laufend die Leistungen und Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder und des gesamten Gremi-
ums. Der Vorstand wird durch die Stabsabteilungen fortlaufend Uber aktuelle Rechtsentwicklungen und sich wandelnde
Anforderungen beziglich der Aufgaben im Unternehmen unterrichtet und fortgebildet.

Aufsichtsrat

Die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlieBt unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen und aktienrechtlichen
Anforderungen Uber die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat halt eine Liste geeigneter potentieller Kandidaten fur die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vor.
Diese Kandidaten wurden vorab bereits im Hinblick auf die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen intern
Uberprift. Bei der Neuwahl bzw. der gerichtlichen Bestellung eines Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat erfolgt unter
Einreichung der erforderlichen Unterlagen eine informelle Vorabstimmung mit der Aufsicht zum Vorliegen der auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich Sachkunde und personlicher Zuverldssigkeit des Kandidaten. Nach er-
folgter positiver RUckmeldung durch die Aufsicht erfolgt auf Empfehlung des Nominierungsausschusses ein entspre-
chender Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung oder die Einreichung des Antrags auf gerichtliche
Bestellung. Nach der Wahl durch die Hauptversammlung bzw. nach der gerichtlichen Bestellung werden die neu ge-
wahlten Anteilseignervertreter bei der Aufsicht offiziell angezeigt.

Die Arbeitnenmer wéahlen die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat. Bei den Arbeitnehmervertretern erfolgt die Wahl
nach den mitbestimmungsrechtlichen Vorschriften. AnschlieBend werden die gewahlten Arbeitnehmervertreter der
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Aufsicht unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen (Lebenslauf, Angaben zur Zuverlassigkeit, behordliches Fihrungs-
zeugnis, Auskunft aus dem Gewerbezentralregister) angezeigt.

In einer regelmanRig stattfindenden Effizienzprifung des Aufsichtsrats wird u.a. die Sachkunde der Aufsichtsratsmitglie-
der und des gesamten Gremiums Uberprift. DarUber hinaus bestehen im Unternehmen interne Fortbildungsangebote
fUr Aufsichtsratsmitglieder.

Inhaber der Schliisselfunktionen

Bei der Auswahl der Besetzung der Schlisselfunktionen wird darauf geachtet, dass der kiinftige Stelleninhaber bzw.
dessen Stellvertreter die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverldssigkeit nachweisen.

Die fachliche Qualifikation wird der Stelleninhaber der Aufsichtsbehdrde durch die Einreichung eines qualifizierten
Lebenslaufs nachweisen. In diesem qualifizierten Lebenslauf sind insbesondere Angaben zur fachlichen Vorbildung
oder zur Art und Dauer der jeweiligen Tatigkeit zu machen. Alle weiteren erforderlichen Unterlagen werden ebenfalls
eingeholt. Bei Bedarf kdnnen zur Uberpriifung der Anforderungen weitere Quellen ergdnzend herangezogen werden,
z.B. die Personalakte oder ein Nachweis zur Eignung als FUhrungskraft in Form von Ergebnissen des Auswahlverfah-
rens oder den Nachweis einer dreijahrigen leitenden Funktion.

Die personliche Zuverlassigkeit des Stelleninhabers einer Schlisselposition sowie dessen Vertreters ist nach Sol-
vency Il anhand der vorliegenden Unterlagen zu bewerten (Ehrlichkeit und Integritat, Vorstrafen etc.). An einer persén-
lichen Zuverldssigkeit fehlt es in der Regel, sofern der Schlisselfunktionsinhaber oder Mitarbeiter der Schlisselfunkti-
on in den vergangenen fUnf Jahren - in Anlehnung an die Vorgaben an einen Versicherungsvermittler geman

§34d GewO - rechtskraftig zu einer Freiheitsstrafe verurteilt worden ist, z. B. wegen eines Verbrechens oder in Aus-
Ubung seiner beruflichen Tatigkeit wegen Diebstahls oder einer Insolvenzstraftat.

B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Integraler Bestandteil unserer Unternehmenssteuerung ist es, Risiken gezielt und kontrolliert zu Ubernehmen und da-
bei die gesetzten Renditeziele zu erreichen. Die W&W AG ist als Ubergeordnetes Gruppen-Unternehmen dafir verant-
wortlich, Standards im Risikomanagement zu definieren und weiterzuentwickeln sowie zu kontrollieren, ob diese einge-
halten werden. Entsprechend ist das Risikomanagement der W&W AG eng mit dem Uberwachungssystem auf Grup-
penebene verzahnt und im Hinblick auf viele Prozesse, Systeme und Methoden deckungsgleich gestaltet.

Unser Risikomanagement- und -controllingsystem umfasst die Gesamtheit aller internen und externen Regelungen, die
einen strukturierten Umgang mit Risiken sicherstellen. Das Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements
und erfasst, kommuniziert, analysiert und bewertet Risiken. Zudem Uberwacht es die MaBnahmen zur Risikosteuerung.

Umfang und Intensitdt unserer Risikomanagementaktivitaten variieren gemaB dem Proportionalitdtsprinzip nach dem
Risikogehalt der betriebenen Geschafte. Entsprechend gestalten wir fir unsere einzelnen Geschaftsbereiche bzw. Toch-
terunternehmen angemessene Risikomanagementsysteme, die konsistent aus den Vorgaben des Mutterunternehmens
W&W AG abgeleitet sind.

Innerhalb unseres Risikomanagementsystems verwenden wir zur Risikobewertung unter anderem die Standardformel
der Europaischen Versicherungsaufsichtsbehdrde EIOPA. Auf Basis der hierin verwendeten Kennziffer Solvenzkapital-
anforderung (SCR) stellen wir auch unsere Risikolage gegeniiber der Offentlichkeit dar. Zusatzlich arbeiten wir auch im
Rahmen unserer unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) mit einer 6konomischen Risiko-
tragfahigkeit. Den hierbei ermittelten Risikokapitalbedarf verwenden wir insbesondere fir die Unternehmenssteuerung
bei gleichzeitiger Bericksichtigung der Solvenzkapitalanforderung. Durch einen Abgleich zwischen Standardformel und
unternehmenseigener Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung konnen wir die Angemessenheit der Standardformel fur
unser Risikoprofil belegen. Diese Angemessenheitsprifung fihren wir mindestens einmal im Jahr durch.

Nachfolgend werden die Grundséatze und Gestaltungselemente unseres Risikomanagementsystems sowie die generelle
Handhabung der wesentlichen Risiken beschrieben.

30 | Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)



Risk Management Framework

Die Risikostrategie legt Mindestanforderungen an die risikopolitische Ausrichtung und den risikopolitischen Rahmen
fest. Sie ist abgeleitet aus der Geschaftsstrategie und beschreibt Art und Umfang der wesentlichen Risiken. Unsere
Risikostrategie definiert Ziele, Risikoappetit, Limite, MaBnahmen und Instrumente, um mit eingegangenen oder kinfti-
gen Risiken umzugehen. Die Risikostrategie wird vom Vorstand beschlossen und mindestens einmal jahrlich im Auf-
sichtsrat erdrtert. Grundsatzlich wird angestrebt, die Geschaftschancen mit den damit verbundenen Risiken auszuba-
lancieren, wobei stets im Vordergrund steht, den Fortbestand der W&W AG und ihrer Tochterunternehmen dauverhaft zu
sichern.

Unsere Group Risk Policy als Leitlinie fir das Risikomanagement definiert differenzierte Anforderungen, um sowohl die
spezifischen Risikomanagementerfordernisse in den Einzelunternehmen als auch die Voraussetzungen fir die ganz-
heitliche Gruppenrisikosteuerung abzubilden.

In unserer Policy zur unternehmenseigenen Risiko- & Solvabilitatsbeurteilung (ORSA-Policy) sind die Vorgaben und
Zustandigkeiten zur Durchfihrung des ORSA-Prozesses verankert.

Zustandigkeiten im Risikomanagementsystem/Risk Governance

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten aller mit Fragen des Risikomanagements befassten Personen und Gremien sind
klar definiert.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir die ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation und somit auch fur ein
angemessenes und wirksames Risikomanagementsystem. Entsprechend sorgt der Vorstand dafir, dass das Risikoma-
nagementsystem wirksam umgesetzt, aufrechterhalten und weiterentwickelt wird. Hierzu zahlt auch die Entwicklung,
Forderung und Integration einer angemessenen Risikokultur.

Die hohe Bedeutung des Risikomanagementsystems innerhalb unserer Geschéftsorganisation zeigen wir durch die
Benennung eines Chief Risk Officers (CRO) innerhalb des Vorstands der W&W AG nach Innen und AuBen. Er ist fir die
ordnungsgemaBe Umsetzung und Durchfihrung des Risikomanagements zustandig.

Der Aufsichtsrat Uberwacht in seiner Funktion als Kontrollgremium des Vorstands auch die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems. Dazu wird er regelméaBig Uber die aktuelle Risikosituation informiert. Der Risi-
ko- und Prifungsausschuss vergewissert sich regelmaRig, ob die Organisation des Risikomanagements in den jeweili-
gen Verantwortungsbereichen angemessen ist.

Die Einhaltung der internen Governance Regelungen stellen wir u.a. Uber unsere interne Gremienstruktur sicher. Ein
wesentlicher Bestandteil unserer internen Gremienstruktur ist das Group Board Risk. Dieses zentrale Gremium wird
durch den CRO der W&W AG geleitet und koordiniert das gruppenibergreifende Risikomanagement. Dabei unterstitzt
und berat es den Vorstand der W&W AG in risikorelevanten Sachverhalten. Standige Mitglieder des Group Board Risk
sind darUber hinaus die CROs der Geschéaftsfelder BausparBank und Versicherung sowie die (unabhangigen) Risikocon-
trolling-Funktionen der W&W AG und der beiden Geschéaftsfelder.

Das Gremium findet sich einmal pro Monat zusammen, bei Bedarf werden Ad-hoc-Sondersitzungen einberufen. Das
Group Board Risk Uberwacht das Risikoprofil der W&W AG und der Gruppe sowie deren angemessene Kapital- und
Liquiditatsausstattung. Dariber hinaus berat es Uber gruppenibergreifende Standards zur Aufbau- und Ablauforganisa-
tion im Risikomanagement und schlagt diese den jeweils zustandigen Vorstanden zur Entscheidung vor. Hierzu gehort
auch die Empfehlung und Veranlassung von MaBBnahmen zur Risikosteuerung.

Nach W&W-interner Festlegung werden die unter Solvency |l dem sogenannten Verwaltungs-, Management- oder
Aufsichtsorgan (VMAO) zugeschriebenen Aufgaben von Vorstand, Aufsichtsrat mit Risiko- und Priifungsausschuss
sowie dem Group Board Risk wahrgenommen. Die Gesamtverantwortung fir die ordnungsgemafBe Umsetzung der
Anforderungen, insbesondere auch des ORSA, liegt beim Vorstand der W&W AG.

FUr eine wirtschaftliche Umsetzung von Detailfragen zu bestimmten (Risiko-) Themen haben wir gruppenibergreifende
Committees eingerichtet:

Zur gruppenibergreifenden Liquiditatssteuerung ist ein Group Liquidity Committee etabliert. Dieses setzt sich aus

Vertretern der Einzelunternehmen zusammen. Es ist fUr die gruppenibergreifende Liquiditatssteuerung und
-Uberwachung zustandig.
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Als weiteres zentrales Gremium dient das Group Compliance Committee als Verknipfung von Rechtsabteilung,
Compliance, Kundendatenschutz und Betriebssicherheit, Revision und Risikomanagement. Der Compliance-
Beauftragte berichtet dem Vorstand der W&W AG und dem Group Board Risk regelmaBig jeweils direkt Uber Compli-
ance-Risiken.

Zur effizienten gruppenweiten Credit-Steuerung ist das Group Credit Committee implementiert. Es erarbeitet Vor-
schldge fiur Kreditentscheidungen im institutionellen Bereich und empfiehlt diese dem Group Board Risk zur Ent-
scheidung.

Innerhalb unserer Geschaftsorganisation sind Schliusselfunktionen implementiert. Diese sind nach dem Konzept der
drei Verteidigungslinien (,,Three Lines of Defence®) strukturiert.
Die erste Verteidigungslinie bilden die fir die operative dezentrale Risikosteuerung verantwortlichen Geschaftsein-
heiten (beispielsweise Vertrieb, Antragsbearbeitung, Kapitalanlage). Diese entscheiden bewusst im Rahmen ihrer
Kompetenzen dariUber, Risiken einzugehen oder zu vermeiden. Dabei beachten sie die zentral vorgegebenen Stan-
dards, Risikolimite und Risikolinien sowie die festgelegten Risikostrategien. Die Einhaltung dieser Kompetenzen und
Standards wird durch entsprechende interne Kontrollen Uberwacht.
Elementare Bestandteile der zweiten Verteidigungslinie bilden die unabhangige Risikocontrolling-, die versiche-
rungsmathematische und die Compliance-Funktion. Die unabhangige Risikocontrollingfunktion koordiniert grup-
penibergreifende Tatigkeiten im Risikomanagement. Die versicherungsmathematische Funktion sorgt fUr eine kor-
rekte Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen und unterstitzt die Risikocontrollingfunktion bei
der Risikobewertung. Die Compliance-Funktion ist zustandig fir ein addquates Rechtsmonitoring und die Wirksam-
keit der Einhaltung interner und externer Vorschriften.
Die Interne Revision bildet die dritte Verteidigungslinie. Sie Gberprift unabhangig die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems sowie die Effektivitdat von Unternehmensprozessen einschlieBlich der beiden
erstgenannten Verteidigungslinien.

In unserer Aufbau- und Ablauforganisation sind die einzelnen Aufgabenbereiche aller vorgenannten Gremien, Commit-
tees und Schlisselfunktionen sowie deren Verbindungen und Berichtswege untereinander klar definiert. Somit wird ein
regelmaBiger und zeitnaher Informationsfluss Uber alle Ebenen der W&W AG und der Gruppe sichergestellt, damit
notwendige Entscheidungen Uber RisikosteuerungsmaBnahmen vollstdndig und effizient getroffen werden.

Unabhangige Risikocontrollingfunktion

Damit ein objektives und unabhadngiges Risikomanagement sichergestellt wird, ist die unabhangige Risikocontrolling-
funktion von den risikonehmenden Geschaftseinheiten strikt getrennt eingerichtet (Funktionstrennung zur Vermeidung
von Interessenkonflikten). Dieses Prinzip beriUcksichtigen wird bereits auf Ebene des Vorstands der W&W AG durch
eine stringente Geschaftsordnung und Ressortverteilung.

Die in der W&W AG angesiedelte Abteilung Konzern-Risikomanagement/Controlling ist fir das Risikomanagement der
W&W AG und der Gruppe zustandig. Damit Ubernimmt sie die Aufgaben der unabh&dngigen Risikocontrollingfunktion
auf diesen beiden Ebenen. Die Leitung der Abteilung fungiert als verantwortlicher Inhaber der Schlisselfunktion Risi-
komanagement gemaR Solvency Il. Zusétzlich gibt es fir die operativ tatigen Tochterunternehmen eigene Risikoma-
nagementeinheiten, die in einem engen Austausch mit der unabhangigen Risikocontrollingfunktion der W&W AG ste-
hen.

Die unabhangige Risikocontrollingfunktion ist bei allen risikorelevanten Entscheidungen eingebunden. Zur Erfillung
ihrer Aufgaben besitzt sie ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht auf allen Ebenen in der W&W AG
und der Gruppe, das durch entsprechende Informations- und Berichtswege sowie Eskalations- und Entscheidungspro-
zesse sichergestellt ist.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess basiert auf dem in der Integrierten Risikostrategie sowie im Folgenden beschriebenen
Regelkreislauf.

Risikoidentifikation
Im Rahmen der Risikoinventarisierung erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir regelmaBig eingegangene oder

potenzielle Risiken. Auf Basis einer Erstbewertung durch die zustéandigen Geschéftseinheiten differenzieren wir unsere
Risiken mit Hilfe von Schwellenwerten in wesentliche und unwesentliche Risiken. Bei dieser Einschatzung beurteilen
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wir auch, inwiefern Einzelrisiken in ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulation (Risikokonzentrationen) wesentli-
chen Charakter annehmen kdnnen. Die von uns als wesentlich eingestuften Risiken werden in den nachfolgenden vier
Prozessschritten des Risikomanagementprozesses aktiv gesteuert. Die als unwesentlich eingestuften Risiken hingegen
werden in den einzelnen Geschaftseinheiten mindestens jahrlich Uberprift. Die Ergebnisse der Risikoidentifikation
bilden wir in unserem Risikoinventar ab. Hierbei stellen wir auch dar, in welchen W&W-Unternehmen die einzelnen
Risiken vorkommen kdnnen.

Risikobeurteilung

Je nach Art des Risikos setzen wir verschiedene Risikomessverfahren ein, um diese quantitativ zu evaluieren. Dazu
findet das RisikomalB Value at Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,5 % und einem einjahrigen Zeithorizont
Anwendung. Nach Mdéglichkeit erfolgt die Risikomessung mittels eines stochastischen, simulationsbasierten Ansatzes.
Derzeit ermitteln wir Marktpreis- und Adressrisiken im Eigengeschéft sowie versicherungstechnische Risiken in der
Sachversicherung mit diesem Ansatz. FUr die Ubrigen Risikobereiche verwenden wir analytische Bewertungsmethoden
oder aufsichtsrechtliche Standardverfahren sowie Expertenschatzungen. So werden beispielsweise die im Rahmen der
Risikoinventur identifizierten Risiken anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenpotenzialen bewertet. Im
Rahmen von risikobereichsbezogenen und risikobereichsibergreifenden Stress-Szenarien werden regelmaBig Sensiti-
vitdts- und Szenarioanalysen durchgefiihrt. Kennzahlenanalysen erganzen das Instrumentarium der Risikobeurteilung.

Risikonahme und Risikosteuerung

Unter Risikosteuerung verstehen wir, die Risikostrategien in den risikotragenden Geschaftseinheiten operativ umzuset-
zen. Die Entscheidung Uber die Risikonahme erfolgt im Rahmen der in der Geschaftsstrategie festgelegten Handlungs-
felder sowohl dezentral Uber die Geschéftsfelder als auch Uber die W&W AG. Auf der Grundlage der Risikostrategie
steuern die jeweiligen Fachbereiche in unseren operativen Einzelgesellschaften ihre Risikopositionen. Um die Risi-
kosteuerung zu stitzen, werden Schwellenwerte, Ampelsystematiken sowie Limit- und Liniensysteme eingesetzt.

Eine wesentliche SteuerungsgroBe ist fUr uns das IFRS-Ergebnis sowie geschéftsfeldspezifische Kennzahlen. Um Er-
trags- und Risikosteuerung im Sinne der wertorientierten Steuerung zu verknipfen und unsere Entscheidungen zu
fundieren, fihren wir flankierende Analysen mit einem RORAC-Ansatz durch.

Die Beurteilung der Auskommlichkeit der Risikokapitalisierung erfolgt anhand gleichberechtigt nebeneinander stehen-
der Risikotragfahigkeitskonzepte, die jedoch unterschiedliche Zielsetzungen und Aspekte beleuchten:

Das 6konomische Risikotragfahigkeitsmodell beurteilt die Fahigkeit der Risikodeckung aus der barwertigen Sicht auf
Basis der zukinftigen Cashflow-Strome. Das 6konomische Risikotragfahigkeitskonzept stellt dabei die Sicht des
Schutzes erstrangiger Glaubiger (Gone Concern) in den Vordergrund.

Die bilanzielle/GuV-orientierte Risikotragfahigkeitsbetrachtung dient der laufenden Sicherstellung der Unterneh-
mensexistenz (Going Concern) basierend auf einer Risikobetrachtung von GuV-/ BilanzgroBen der handelsrechtli-
chen Rechnungslegung in einer periodenabgegrenzten Sicht. Die Betrachtung erfolgt fir die W&W AG und weitere
Einzelunternehmen.

Die aufsichtsrechtliche Kapitalanforderung misst die Einhaltung der regulatorischen Mindestanforderungen an die
Risikokapitalisierung, um den Geschaftsbetrieb in geplanter Weise fortfilhren zu kénnen.

Wahrend das 6konomische und bilanzielle Risikotragfahigkeitskonzept intern selbst entwickelt und parametrisiert
werden, folgt das aufsichtsrechtliche Verfahren extern vorgegebenen Systematiken.

Risikoiberwachung

Wir Gberwachen laufend, ob die risikostrategischen und risikoorganisatorischen Rahmenvorgaben eingehalten werden
und ob die Qualitdt und Gite der Risikosteuerung angemessen sind. Aus diesen Kontrollaktivitaten Gber quantifizierba-
re und nicht quantifizierbare Risiken werden Handlungsempfehlungen abgeleitet, sodass wir frihzeitig korrigierend
eingreifen und somit die in der Geschéfts- und Risikostrategie formulierten Ziele erreichen kdnnen. Wesentliche
Grundlage fur die Uberwachung unseres Gesamtrisikoprofils und die konomische Kapitalisierung ist unser konomi-
sches Risikotragfahigkeitsmodell. Die Fahigkeit der W&W AG und ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften, die einge-
gangenen Risiken mit ausreichend Kapital zu unterlegen, wird vom Risikomanagement laufend verfolgt. Ergdnzend
Uberwachen wir die Risikotragfahigkeit mittels aufsichtsrechtlicher Verfahren.
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Risikoberichterstattung

Alle wesentlichen Risiken werden zeitnah und regelméaRig an den Vorstand und den Aufsichtsrat der W&W AG kommu-
niziert. In diesen Berichten stellen wir auch die H6he der verfigbaren Eigenmittel, die aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen, den Risikokapitalbedarf, die Einhaltung der Limite und Linien sowie die bereits getroffenen und noch zu
treffenden RisikosteuerungsmafBnahmen dar. Das Risikoberichtssystem wird erganzt durch ein Verfahren zur Ad-hoc-
Risikokommunikation. Von wesentlichen Ereignissen oder auBerordentlichen Veranderungen der Risikosituation, die
beispielsweise unsere festgelegten internen Schwellenwerte Uberschreiten, erfahrt der Vorstand der W&W AG dadurch
zeitnah. Ebenso wird innerhalb der Tochterunternehmen den Berichtspflichten auf allen Ebenen nachgekommen.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Aus unserem Selbstverstandnis heraus, dass der Umgang mit Risiken fur uns als Finanzdienstleister eine Kernkompe-
tenz ist, fUhren wir auch eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung, aus dem Englischen ,,Own Risk
and Solvency Assessment“ (ORSA), durch. Er ist elementarer Bestandteil unseres Risikomanagementsystems. Konform
zu den aufsichtsrechtlichen Anforderungen flieBen dessen Ergebnisse kontinuierlich in unsere Unternehmenssteue-
rung ein. Unser ORSA

findet BeriUcksichtigung in unseren strategischen Managementprozessen,

stellt die kontinuierliche Einhaltung der regulatorischen Eigenkapitalanforderungen insbesondere durch die Berech-
nung von Ist- und Planwerten sicher,

berechnet unseren Risikokapitalbedarf und ermdglicht eine individuelle Sicht auf unser Risikoprofil ,

gleicht unseren Risikokapitalbedarf mit der regulatorischen Solvenzkapitalanforderung ab und beweist somit die
Angemessenheit der Standardformel fir unser Risikoprofil im Vergleich zu den regulatorischen Solvenzkapitalanfor-
derungen zur externen Berichterstattung,

bewertet unsere internen Risikomanagementprozesse und stellt dadurch die Angemessenheit unseres Risikomana-
gementsystems fir unser Risikoprofil dar.

Nachfolgend zeigen wir auf, wie diese Inhalte in unseren Grundsatzen und Gestaltungselementen unserer unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung umgesetzt sind:

Schriftlich fixierte Ordnung des ORSA

Unsere ORSA-Leitlinie beinhaltet alle Vorgaben bzgl. Zustandigkeiten und der DurchfGhrung dieses Prozesses. Sie ist
integraler Bestandteil unseres Risk Management Frameworks (vgl. Abschnitt B.3 ,,Risk Management Framework®).
Damit ist sichergestellt, dass einerseits die geschafts- und risikostrategischen Vorgaben auch in den ORSA-Prozess mit
einflieBen und andererseits die Erkenntnisse aus dem ORSA-Prozess angemessen in unserer Unternehmenssteuerung
bericksichtigt werden.

Integration in Aufbauorganisation und Entscheidungsprozesse

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten aller mit unserem ORSA-Prozess befassten Personen und Gremien sind analog
zum oben beschriebenen Risikomanagementsystem klar definiert (vgl. Abschnitt B.3 ,,Zustandigkeiten im Risikomana-
gementsystem / Risk Governance®).

Der Vorstand der W&W AG ist fur die Einrichtung und Umsetzung des ORSA auf Ebene der W&W AG und der Gruppe
gemeinschaftlich verantwortlich. Er bestatigt die ordnungsgemé&Re Durchfihrung und Uberzeugt sich von der Vollstan-
digkeit und Richtigkeit der Ergebnisse.

Der Aufsichtsrat der W&W AG Uberwacht in seiner Funktion als Kontrollgremium des Vorstands auch die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des ORSA. Dazu informiert der Vorstand den Aufsichtsrat Gber den ORSA-Prozessverlauf sowie
dessen wesentliche Ergebnisse.

Unser Group Board Risk unterstitzt den Vorstand der W&W AG auch in Fragen zum ORSA. Es begleitet den operativen
ORSA-Prozess, analysiert Ergebnisse und empfiehlt bzw. veranlasst MaBnahmen zur Prozesssteuerung.

Die unabhangige Risikocontrollingfunktion der W&W AG ist zustandig fur die Konzeption, Koordination und Sicherstel-

lung eines ORSA-Prozesses. Im Zusammenspiel mit den unabhangigen Risikocontrollingfunktionen der jeweiligen
Tochtergesellschaften fuhrt die unabhangige Risikocontrollingfunktion der W&W AG den ORSA-Prozess fir die
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W&W AG und die Gruppe operativ durch. Hierzu gehort auch die Berichterstattung gegeniber dem Group Board Risk,
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der W&W AG.

Dariber hinaus binden wir in den ORSA-Prozess themenbezogen - konform zum Risikomanagementsystem - alle
Schlusselfunktionen sowie jeweils zustandige Fachbereiche ein.

Ablauforganisation

Die inhaltlichen Anforderungen des ORSA erfordern eine enge Verknipfung mit bestehenden Prozessen der Unterneh-
mens- und Risikosteuerung sowie der Berichterstattung. Neben inhaltlichen Schnittstellen bestehen vor allem auch in
zeitlicher Hinsicht Abhangigkeiten, deren Wechselwirkungen es zu bericksichtigen gilt. Zudem vereinen sich im ORSA
die Ergebnisse verschiedener Instrumente aus unterschiedlichen Prozessphasen des in der W&W AG und der Gruppe
etablierten Risikomanagementprozesses. Demzufolge setzt unser ORSA auf den Erkenntnissen der aktuellen Ge-
schafts- und Risikostrategie sowie der Unternehmensplanung auf. Entsprechend unseres dreijahrigen Planungshori-
zonts stellen wir den ORSA ebenfalls fir die kommenden drei Geschéftsjahre dar.

Unseren ordentlichen ORSA fihren wir zum Stichtag 31. Dezember durch. Daneben verfigen wir auch Uber einen Ad-
hoc-ORSA, der bei wesentlichen Ereignissen, wie beispielsweise wesentlichen Anderungen des Risikoprofils zur An-
wendung kommt. Insgesamt wird unser ORSA innerhalb eines unseres Geschaftsmodells angemessenen Zeitraums
durchgefihrt. Der ORSA endet mit Beschluss durch den Vorstand der W&W AG und der Vorlage des ORSA-Berichts bei
der Aufsicht. Dieser wird der BaFin innerhalb der von ihr festgelegten Frist eingereicht.

Wir definieren den ORSA-Prozess als eine Art zusammenfassenden ,,Meta“-Prozess, der aus einzelnen Modulen aufge-
baut ist und bestehende Prozesse verbindet. So erfolgt insbesondere eine Integration in die etablierten Strategie- und
Planungsprozesse sowie eine Nutzung der Instrumente zur Risikotragfahigkeitsmessung, Risikolimitsteuerung und
Risikoberichterstattung. Dadurch werden funktionierende und regelmaRBig genutzte Prozesse und Instrumente erhalten
und mit Zusatznutzen angewendet. Gleichzeitig stellen wir sicher, dass bei der Beurteilung des Risikokapitalbedarfs der
Zusammenhang zwischen diesem Bedarf, dem tatsachlichen Risikoprofil sowie den intern festgelegten Risikolimiten
bericksichtigt werden. Die Schnittstellenprozesse bleiben durch den ORSA-Prozess in ihrem Ablauf mdglichst unver-
andert.

B.4 Internes Kontrollsystem

Allgemeines zum Internen Kontrollsystem

Die W&W AG ist in das Interne Kontrollsystem (IKS) der W&W-Gruppe integriert. Das in der W&W-Gruppe zentral ver-
antwortete IKS wurde im Gesamtboard der W&W-Gruppe beschlossen und fir die W&W AG verbindlich erklart. Fir die
Einhaltung der Vorgaben sind die Vorstande der W&W AG verantwortlich. Die operative Umsetzung der Vorgaben wird
von den jeweiligen Fachbereichen der W&W AG verantwortet.

Bestandteile des Internen Kontrollsystems

Risikoidentifikation

Im Rahmen des IKS-Verfahrens werden die von den Prozessverantwortlichen identifizierten und verantworteten Risiken
entweder anlassbedingt oder im Rahmen einer jéhrlich stattfindenden Uberpriifung betrachtet. Den Ubergeordneten
Rahmen fir die Risikoidentifikation bilden die Risikostrategie der W&W AG sowie die Group Risk Policy der W&W-
Gruppe.

Risikobeurteilung

Die von den Prozessverantwortlichen identifizierten Risiken werden anhand der fir die W&W AG giltigen Risiko-

Relevanz-Matrix bewertet. Die Kriterien fUr die Bewertung der IKS-Relevanz von Risiken sind Risikoeintrittswahr-
scheinlichkeit und Risikoauswirkung.
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Kontrollen

Zur Minimierung der IKS-relevanten Risiken werden im Fachbereich angemessene Kontrollen definiert, Kontrollaktivita-
ten durchgefiihrt und die Kontrollen inklusive Kontrollergebnis einheitlich und fir einen Dritten nachvollziehbar doku-
mentiert.

Sofern bei der Durchfihrung von Kontrollaktivitaten Mangel entdeckt werden, werden diese vom Kontrollierenden
dokumentiert und in Abstimmung mit dem Prozessverantwortlichen behoben. In der Kontrolldokumentation wird er-
fasst, mit welcher MaBnahme der Mangel bis wann behoben und wie mit dem ggfs. resultierenden erhohten Risikopo-
tential bis zur Behebung des Mangels verfahren wird.

Sofern der Mangel nicht selbstandig durch den Fachbereich behoben werden kann oder existenzbedrohend ist, handelt
es sich um einen wesentlichen Mangel. In diesem Fall ist der unten beschriebene Eskalationsprozess einzuleiten.

Wirksamkeitstests

Die Wirksamkeit der Kontrollaktivitaten wird vom Fachbereich mit Hilfe eines jahrlich durchzufihrenden Wirksamkeits-
test Uberprift. Dabei wird analysiert, ob die Kontrolle vorgabegemaf durchgefihrt wurde und diese wirksam ist. Die
Einschatzung der Wirksamkeit erfolgt anhand der dokumentierten Kontrollaktivitaten.

Sofern bei der Durchfihrung von Testaktivitaten Mangel entdeckt werden, werden diese vom Tester der Wirksamkeit
dokumentiert und in Abstimmung mit dem Prozessverantwortlichen behoben. Es wird erfasst, mit welcher MaBnahme
der Mangel bis wann behoben und wie mit dem ggfs. resultierenden erhdhten Risikopotential bis zur Behebung des
Mangels verfahren wird.

Sofern der Mangel nicht selbstandig durch den Fachbereich behoben werden kann oder existenzbedrohend ist, handelt
es sich um einen wesentlichen Mangel. In diesem Fall ist der unten beschriebene Eskalationsprozess einzuleiten.

Test of Design

Im jahrlichen Test of Design wird Uberprift, bewertet und explizit vom jeweiligen Fachbereich anhand von vorgegebe-
nen Formularen dokumentiert, dass die konzernweit giltigen IKS-Vorgaben im abgelaufenen Jahr im jeweiligen Ver-
antwortungsbereich eingehalten wurden. Bei einer negativen Bewertung entscheidet die zentrale IKS-Stelle der W&W-
Gruppe einzelfallbezogen und unter Risikogesichtspunkten Uber das weitere Vorgehen.

Eskalationsprozess

Sofern bei der Durchfihrung von Kontroll- und Testaktivitdaten ein wesentlicher Mangel entdeckt wird, wird dieser
durch den Fachbereich dokumentiert und eskaliert. Zudem wird umgehend die zentrale IKS-Stelle der W&W-Gruppe
informiert. Die IKS-Stelle erstattet bis zur Behebung des Mangels durch den Fachbereich regelméaRig Bericht an das
Group Board Risk sowie an die Interne Revision der W&W-Gruppe.

Revisions-Funktion

Die Konzernrevision prift im Rahmen der laufenden Revisionstatigkeit die ordnungsgeméaBRe Umsetzung der IKS-
Vorgaben in den einzelnen Fachbereichen. Sie analysiert auBerdem festgestellte Mangel und beriicksichtigt die Er-
kenntnisse, falls erforderlich, bei der weiteren Prifungsplanung.

Zusammenfassende Wiirdigung

In der W&W-Gruppe wurden die erforderlichen Prozesse fur die wesentlichen Komponenten des IKS eingerichtet und in
angemessener Weise umgesetzt. Damit ist die W&W AG der Auffassung, dass die Anforderungen an das Interne Kon-
trollsystem geman Solvency Il erfillt sind.

Compliance

Die vom Vorstand verabschiedete Compliance-Leitlinie regelt die Aufgaben, Zustandigkeiten, Verantwortlichkeiten und

die wesentlichen Prozesse der Compliance-Funktion, ebenso wie die Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie interner Anforderungen.
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Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance Management Systems (CMS) der W&W AG Uberwachen zu
konnen, sind Prozesse und Kontrollen implementiert, die eine laufende Analyse der Compliance-Funktion sicherstellen
und eine Anpassung des CMS an sich andernde Rahmenbedingungen ermdglichen. Die Compliance-Funktion in der
W&W AG ist dreigliedrig organisiert, bestehend aus Vorstand, zentraler Compliance-Einheit und dezentralen Compli-
ance-Einheiten.

Der Vorstand bildet die erste Ebene und ist fir die Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen sowie unternehmensei-
genen internen Richtlinien und Regelungen der W&W AG verantwortlich. Er tragt auBerdem die Verantwortung fir die
Funktionsfahigkeit der Compliance und gewahrleistet, dass die quantitative und qualitative Ausstattung der Funktion
mit Personal und Sachmitteln nach Art und Umfang ihrer Aufgaben angemessen ist.

Der Vorstand wird bei der Wahrnehmung seiner Verantwortlichkeit fir Compliance durch die Abteilung ,,Konzern Recht
& Compliance® beraten und unterstitzt. Innerhalb dieser Abteilung gibt es die Gruppe ,,Corporate & Compliance®, die
gemeinsam mit dem Compliance-Beauftragten die zentrale Compliance-Einheit und die zweite Ebene bildet. Die fiur
Compliance zustandigen Mitarbeiter der Gruppe ,,Corporate & Compliance“ sind ausschlieBlich im Bereich Compliance
tatig. Der Compliance-Beauftragte tragt die operative Verantwortung fir die Compliance-Funktion. DariUber hinaus ist
in der Abteilung ,,Konzern Recht & Compliance“ der Vertriebs-Compliance-Beauftragte der W&W-Gruppe ansassig.

Auf der dritten Ebene sind die dezentralen Compliance-Einheiten angesiedelt. In den besonderen risikobehafteten
Organisationseinheiten, die vom Compliance-Beauftragten identifiziert werden, sind sogenannte ,,Compliance-
Monitore“ installiert. Diese identifizieren und bewerten die moglichen Auswirkungen von Veranderungen des Rechts-
umfeldes und Compliance-Risiken dezentral in den jeweiligen Einheiten. Neben den Compliance-Monitoren gibt es
dezentrale Compliance-Ansprechpartner, die u.a. fir die Umsetzung von Compliance-Vorgaben in ihrer jeweiligen Ein-
heit verantwortlich sind.

Um Hinweisgebern zu ermdglichen, VerstoBe gegen gesetzliche oder interne Regelungen bzw. unternehmensschadli-
che Handlungen zu melden, existiert ein externes Ombudsmann-System. Der externe Ombudsmann ist bei der

W&W AG angesiedelt und nimmt Hinweise interner und externer Mitarbeiter sowie sonstiger Dritter entgegen und
Ubermittelt diese, auf Wunsch des Hinweisgebers anonym, an die zentrale Compliance-Einheit. Die Aufklarung der
eingereichten Hinweise erfolgt durch die zentrale Compliance-Einheit bzw. durch weitere Abteilungen oder externe
Dritte.

B.5 Funktion der internen Revision

Die Funktion der internen Revision fur die W&W AG wird durch die Abteilung Konzernrevision wahrgenommen. Zudem
Ubernimmt die Abteilung Konzernrevision als Dienstleister die Revisionsfunktion fur alle wesentlichen inlandischen
Tochtergesellschaften. Der Leiter der Abteilung Konzernrevision ist dem Vorstandsvorsitzenden der W&W AG direkt
berichtspflichtig. Daneben bestehen Berichtslinien an die fir die Revision zustandigen Geschaftsleiter der Tochterun-
ternehmen.

Die Konzernrevision Ubernimmt keinerlei revisionsfremde Aufgaben, so dass - auch in Verbindung mit der organisatori-
schen Zuordnung - die Unabhangigkeit der Revision sichergestellt ist. Die Objektivitat der Revisoren wird durch ein
umfangreiches Qualitdatsmanagement innerhalb der Revision sowie durch eine Karenzzeit bei einem Wechsel von Mit-
arbeitern aus den operativen Bereichen zur Abteilung Konzernrevision sichergestellt. Der verantwortliche Inhaber der
Funktion der internen Revision ist der Leiter der Abteilung Konzernrevision.

Mit einem risikoorientierten Ansatz prift und beurteilt die Interne Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagements im Allgemeinen und des Internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit
grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse des Unternehmens. GemanB der von allen Geschaftsleitungen verabschie-
deten Geschaftsordnung Revision nimmt die Interne Revision ihre Aufgaben unbeschadet der Gesamtverantwortung
der Geschéftsleitung fur eine effektive und effiziente Unternehmensiiberwachung selbststandig und unabhangig wahr.
Dazu sieht die Geschéaftsordnung ein uneingeschranktes, konzernweites Informations- und Prifungsrecht fur die Kon-
zernrevision vor.

Die Grundlage fir die Prifungsplanung ist ein vollstandiges Prifungsuniversum, in dem alle wesentlichen Aktivitaten
der Geschéftsorganisation definiert sind. Das Prifungsuniversum wird regelmaBig und mindestens einmal jahrlich auf
Aktualitat und Vollstandigkeit Uberprift. Die Prifungsplanung erfolgt auf der Grundlage einer dokumentierten Risiko-
beurteilung der zu prifenden Strukturen, Prozesse und Systeme. Gesetzliche Anforderungen, Anforderungen der Ge-
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schaftsleitung sowie Risikoeinschdatzungen Dritter (z.B. des Risikomanagements) werden bericksichtigt. Die Prifungs-
themen und der jeweilige Prifungsturnus sind in einem Mehrjahresplan festzuhalten. Der Mehrjahresplan wird jahrlich
aktualisiert und ist Ausgangspunkt der Prifungsplanung fir das nachste Geschaftsjahr. Bei der Jahresplanung wird
sichergestellt, dass notwendige auBerplanméaBige Prifungen (Ad-hoc-Prifungen) kurzfristig durchgefihrt werden
kdnnen.

FUr jede Prifung wird ein Bericht erstellt und der zustandigen Geschaftsleitung vorgelegt. Zur Behebung der festge-
stellten Mangel werden aus den Prifungen MaBnahmen (inkl. Verantwortlichkeiten und Umsetzungsterminen) verein-
bart. Die Umsetzung der MaBBnahmen wird durch die Interne Revision laufend Uberwacht und der Umsetzungsstand
regelmaBig an die Geschéaftsleitung berichtet.

Dariber hinaus berichtet die Abteilung Konzernrevision vierteljahrlich an die Geschaftsleitung und die Schlusselfunkti-
onen Uber die Priifungstatigkeit im abgelaufenen Quartal, die Umsetzung des Priifungsplanes und eventuelle Anderun-
gen des Prifungsplanes. Zudem erfolgt eine Berichterstattung an den Aufsichtsrat mindestens im Rahmen der regel-
maBigen Aufsichtsratssitzungen.

Im Hinblick auf Solvency Il arbeitet die Interne Revision mit den weiteren Funktionen im Governance-System zusam-
men (Risikomanagement-Funktion, versicherungsmathematische Funktion, Compliance-Funktion). Es findet ein regel-
maBiger Austausch Uber schwerwiegende Mangel innerhalb des Internen Kontrollsystems, Risikomanagementsystems
und Governance-Systems sowie die daraus resultierenden Schaden statt. Aufgaben weiterer Schlisselfunktionen wer-
den von der Internen Revision nicht wahrgenommen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

In der W&W-Gruppe wurde fur die Versicherungsmathematischen Funktionen eine Leitlinie verfasst, die unter anderem
die aufbau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen sowie die wesentlichen Aufgaben der Versicherungsma-
thematischen Funktionen regelt.

Der verantwortliche Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion ist direkt dem Vorstand der Gesellschaft un-
terstellt. Er wird bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben durch Mitarbeiter der Abteilung Aktuariat und Rickversiche-
rung Komposit der Wirttembergische Versicherung AG unterstitzt. Der verantwortliche Inhaber der Versicherungsma-
thematischen Funktion ist zugleich Leiter dieser Abteilung.

Die Versicherungsmathematischen Funktionen der Gruppe und von samtlichen Einzelunternehmen in der Gruppe tref-
fen sich in regelmaBigen Abstdnden im Rahmen eines Komitees zum Austausch von Informationen und Abgleich von
Arbeitsstanden. Damit wird bei der Ausgestaltung der Versicherungsmathematischen Funktion grundsatzlich eine kon-
zerneinheitliche Vorgehensweise eingehalten.

B.7 Outsourcing

Es gelten folgende geschaftspolitische Grundsatze fUr Auslagerungen:

Die Grundsatzentscheidung zur Auslagerung erfolgt auf der Grundlage betriebswirtschaftlicher Uberlegungen durch
den Vorstand im Rahmen der Erarbeitung der Geschaftsstrategie.

Eine Auslagerung im Sinne einer Zentralisierung von Funktionen in der W&W-Gruppe wird vor allem dann vorge-
nommen, wenn sich durch Bindelung messbare Erfahrungs- und Effizienzvorteile realisieren lassen.

Grundsatzlich werden Auslagerungen gruppenintern vorgenommen.

In Bereichen, in denen die W&W-Gruppe auf Dauer Markt-Benchmarks nicht alleine erreichen kann, wird die M6g-
lichkeit externer Auslagerungen gesucht.

Leitlinien und die Anforderungen an eine Auslagerung (Outsourcing) werden mit dem W&W-Standard Auslagerung
verbindlich geregelt. Dadurch wird sichergestellt, dass die zu bericksichtigenden gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen eingehalten werden. Gleichzeitig wird durch die klare Definition des Prozesses und der Verantwortlich-
keiten ein effizientes Auslagerungsmanagement ermdoglicht.
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Die Dienstleister fUr wichtige Auslagerungen sind im deutschen Rechtsraum ansassig.

B.8 Sonstige Angaben

In den Abschnitten B.1 bis B.7 wurden alle erforderlichen Angaben zum Governance-System und zur Geschaftsorgani-
sation dargestellt. Andere wesentliche Informationen sind aus unserer Sicht nicht zu berichten.

Unser Governance-System sowie unsere Geschaftsorganisation ist nach Art, Umfang und Komplexitat der unseren
Geschaftstatigkeiten inharenten Risiken angemessen ausgestaltet. Dies ist durch die SchlUsselfunktionstrager, weite-
ren Uberwachungseinheiten sowie vom Vorstand in einem strukturierten Prozess geprift und festgestellt worden. Im
Ubrigen wurden in den Abschnitten B.1 bis B.7 alle erforderlichen Angaben zur Angemessenheit zum Governance-
System und zur Geschaftsorganisation dargestellt. Andere wesentliche Informationen sind aus unserer Sicht nicht zu
berichten.
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C Risikoprofil

Um unsere Risiken transparent darzustellen, fassen wir gleichartige Risiken gruppeneinheitlich zu sogenannten Risiko-
bereichen zusammen. Fir eine optimierte Risikosteuerung unterteilen wir die Risikobereiche weiter in Risikoarten. Die
Darstellung unserer Risikobereiche mit den dazugehorigen Risikoarten bezeichnen wir als Risikolandschaft. Die nach-
folgende Ubersicht stellt unsere Risikolandschaft dar:

Risikolandschaft der W&W AG
Uberblick Risikobereiche / Risikoarten

Gesamtrisikoprofil
Marktpreis- Adressrisiken Versicherungs- Operationelle Geschafts- Liquiditats-
risiken technische Risiken risiken risiken
Risiken
Zinsrisiko *  Adressrisiko Kun- * VTR Personen- *  Rechtsrisiko = Strategisches *  Zahlungsunfahig-
denkreditgeschaft Versicherung Leben Risiko keitsrisiko
Credit-Spread- *  Adressrisiko * VTR Personen- *  Compliancerisiko *  Umfeldrisiko *  Refinanzierungsrisi-
Risiko Kapitalanlagen Versicherung Kranken ko
Aktienrisiko * Sonstiges * VTR Komposit- *  Personalrisiko *  Reputationsrisiko ®  Marktliquiditatsrisiko
Adressrisiko Versicherung
Fremdwahrungsrisi- *  Prozessrisiko
ko
Immobilienrisiko *  Informationsrisiko
Beteiligungsrisiko *  Modellrisiko
Rohstoffrisiko * Dienstleisterrisiko

Fir die Bewertung unserer Risiken werden zwei Sichtweisen genutzt:

Regulatorische Sichtweise mit der Kennzahl Solvenzkapitalanforderung (SCR) aus der Standardformel der Europai-
schen Versicherungsaufsichtsbehdrde EIOPA zur Steuerung und Beurteilung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapi-
talanforderung sowie zu deren Berichterstattung gegeniiber der Offentlichkeit und der Aufsicht, differenziert fir die
Risikobereiche Marktpreisrisiken, Adressrisiken, Versicherungstechnische Risiken und Operationelle Risiken.
Okonomische Sichtweise mit der Kennzahl Risikokapitalbedarf aus der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabili-
tatsbeurteilung (ORSA) zur Steuerung und Beurteilung unserer 6konomischen Risikotragfahigkeit.

Das nach unseren Methoden zur 6konomischen Risikotragfahigkeit bewertete Risikoprofil stellt sich zum

31. Dezember 2016 wie folgt dar: Die Marktpreisrisiken haben derzeit mit 80,4 % den groBten Anteil am Risikokapital-
bedarf. Adressrisiken stellen insbesondere aufgrund der Exposures in unseren Kapitalanlagebestanden mit 11,7 % einen
weiteren elementaren Risikobereich dar. Auf versicherungstechnische Risiken entfallen 4,7 %, auf operationelle Risiken
3,3 %.
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Die Geschaftsrisiken bericksichtigen wir in unserer Risikotragfahigkeitsberechnung, indem wir einen pauschalen Ab-
schlag bei der Ermittlung der Risikodeckungsmasse vornehmen.

Ergdanzend zu der stochastischen Risikobewertung werden regelmaBig Stressszenarien berechnet. Dabei werden in
risikobereichsspezifischen, risikobereichsijbergreifenden und inversen Stresstests sowohl die Anderungsauswirkungen
einzelner isolierter als auch kombinierter Risikofaktoren betrachtet.

AuBerbilanzielle Positionen (z. B. Haftungsverhaltnisse) stellen wir als Erganzende Angaben im Geschéftsbericht dar.
Aus Sicht Solvency Il sind sie unwesentlich und daher nicht zu berichten.

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Wir legen unsere gesamten Vermdgenswerte gemaR dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht an. Das bedeutet,
dass wir lediglich in solche Vermdgenswerte und Instrumente investieren, deren Risiken wir angemessen erkennen,
messen, Uberwachen, managen, steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihres Gesamtsolvabilitatsbedarfs
angemessen bericksichtigen konnen.

Die Anlage des qualifizierten Vermdgens bzw. des Sicherungsvermdgens erfolgt mit der gebotenen Sachkenntnis und
Sorgfalt. Die Einhaltung der allgemeinen regulatorischen Anlagegrundsatze und der internen Kapitalanlage-Richtlinie
wird durch ein qualifiziertes Anlagemanagement, geeignete interne Kapitalanlagegrundséatze und Kontrollverfahren,
eine strategische und taktische Anlagepolitik sowie weitere organisatorische MaBnahmen sichergestellt. Hierzu geho-
ren insbesondere die Beobachtung aller Risiken der Aktiv- und Passivseite der Bilanz und des Verhaltnisses beider
Seiten zueinander sowie eine Prifung der Elastizitdt des Anlagebestandes gegeniber bestimmten Kapitalmarktszenari-
en und Investitionsbedingungen.

Dadurch stellen wir sicher, dass wir jederzeit auf sich wandelnde wirtschaftliche und rechtliche Bedingungen, insbe-
sondere Veranderungen auf den Finanz- und Immobilienmarkten, auf Katastrophenereignisse mit Schadensfallen gro-
Ben AusmaBes oder auf sonstige ungewdhnliche Marktsituationen angemessen reagieren konnen.

Samtliche Vermogenswerte sind auf eine Art und Weise anzulegen, die die Sicherheit, die Qualitat, die Liquiditat und die
Rentabilitat des gesamten Portfolios gewahrleistet. Der Anlagegrundsatz der Qualitat ist erfillt, wenn Vermdgensanla-
gen den allgemeinen Anlagegrundsatzen der Sicherheit, Liquiditat und Rentabilitat entsprechen.

Allgemeine Anlagegrundsitze Beschreibung

Grundsatz der Sicherheit Nur eine sichere Vermdgensanlage garantiert die Erfillbarkeit der abgeschlossenen Versicherungsvertrage. Dies
gilt fUr jede einzelne Anlage sowie fir den gesamten Bestand. Spekulative Anlagen sind grundsatzlich unzuldssig.
Sicherheit bedeutet zundchst Sicherung des Nominalwertes. Ob dieser realisiert werden kann, ist vor dem Erwerb
und immer wieder wahrend der Anlagedauer zu Uberprifen.

Grundsatz der Liquiditat Fallige Zahlungsverpflichtungen missen unverziglich erfillt werden konnen. Der Gesamtbestand der Vermo-
gensanlagen muss deshalb so zusammengesetzt sein, dass stets ein betriebsnotwendiger Betrag an liquiden oder
ohne Schwierigkeiten liquidierbaren Anlagen vorhanden ist. Dies setzt eine Finanz- und Liquiditdtsplanung im
Unternehmen voraus.

Grundsatz der Rentabilitat Vermodgensanlagen missen rentabel sein. Sie missen unter Beriicksichtigung der Sicherheits- und Liquiditatser-
fordernisse sowie der Kapitalmarktlage einen nachhaltigen Ertrag erzielen. Dies gilt fir jede einzelne Anlage
sowie fUr den gesamten direkt und indirekt gehaltenen Bestand.

Im Rahmen der Strategischen Asset Allocation (SAA) werden mindestens einmal jahrlich die Anlageziele der W&W AG
unter Bericksichtigung der Art der betriebenen Versicherungsgeschafte und der Unternehmensstruktur fir das Folge-
jahr festgelegt. Dabei stehen marktseitig zuerst die Aspekte Rentabilitdt und Sicherheit im Mittelpunkt der Betrachtun-
gen. Auf Basis qualitativer (Empfehlungen) und quantitativer (Portfoliosimulationen) Ergebnisse erfolgen umfangreiche
Simulationen zur Optimierung des gesamten Kapitalanlagebestandes. Vor Verabschiedung durchlauft die SAA in der
Konzeptionsphase in unserer unabhangigen Risikocontrollingfunktion einen intensiven Priifprozess. Der Prifprozess
umfasst die Einhaltung der Vorgaben zum Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht und die Risikotragfahigkeit. Des
Weiteren erfolgt ein Abgleich mit der aktuellen Planung/Hochrechnung fir das Kapitalanlagenergebnis. Aus dem Prif-
prozess gewonnene Erkenntnisse gehen in die Festlegung von Limiten im Rahmen des jahrlichen Limitprozesses mit
ein.

Die finale SAA enthalt neben den Zielquoten fir die einzelnen Asset-Klassen auch Bandbreiten. Die Bandbreiten wer-
den nach qualitativen und risikoorientierten Gesichtspunkten definiert. Als besonders riskant eingestufte Asset-

Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

41



Klassen unterliegen zusatzlich einem Aggregationslimit, das seinerseits die Ausnutzung der festgelegten Bandbreiten
limitiert.

Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht findet Anwendung in den Abschnitten zu den Risikobereichen C.2
»,Marktpreisrisiko®, C.3.,,Adressrisiko“ und C.4. , Liquiditatsrisiko“.

In den folgenden Abschnitten werden die einzelnen Risikobereiche beschrieben.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Risikoexponierung

Unter versicherungstechnischen Risiken sind potenzielle Verluste zu verstehen, die sich bei vorab kalkulierten Pramien
aus der Unsicherheit Uber die zukinftige Entwicklung von Schaden und Kosten aus abgeschlossenen Versicherungs-
vertrdagen ergeben. Damit decken sie alle spezifischen Risiken des Versicherungsgeschafts wie Pramien- und Reserve-
risiken, Stornorisiken, Katastrophenrisiken und biometrische Risiken in der Personenversicherung ab. Durch externe
Ereignisse (z. B. Naturkatastrophen) konnen sich einzelvertragliche Risiken zu Kumulrisiken aufsummieren.

Die W&W AG fungiert als RiUckversicherer fiUr die operativ tatigen Tochterunternehmen. Entsprechend setzen sich die
versicherungstechnischen Risiken der W&W AG in erster Linie aus den Pramien- und Reserverisiken (Segment Nicht-
Leben) sowie aus biometrischen Risiken (Segment Leben/Kranken) zusammen. Letztere stammen hauptsachlich aus
gruppennexternem Geschaft, das sich praktisch vollstandig in der Abwicklung befindet. Gruppenextern wird nur noch
ein Anteil an einem deutschen Marktpool gezeichnet.

Den internen Bestimmungen folgend gehen unsere operativ tatigen Tochterunternehmen nur solche Versicherungsge-
schafte ein, deren Risiken in der Hohe nicht existenzgefahrdend sind. Nicht beeinflussbare, zufallsabhdngige Risiken
sind durch geeignete und angemessene Sicherungsinstrumente wie zum Beispiel Rickversicherung zu begrenzen. Die
W&W AG in ihrer Funktion als gruppeninternes Rickversicherungsunternehmen Ubernimmt die Risiken und gibt sie in
Teilen an dritte RUckversicherer weiter.

FUr die interne Risikosteuerung verwenden wir ein 6konomisches Modell, welches auf dem Value-at-Risk-Ansatz ba-
siert. In der Schaden- und Unfallversicherung erfolgt die Berechnung mit Monte-Carlo-Simulationen. Zur Abschatzung
von Katastrophenereignissen greifen wir auf Simulationsergebnisse hierauf spezialisierter Rickversicherungsunter-
nehmen und -makler zurick. Die Risikomessung fir die Lebens- und Krankenversicherung orientiert sich an der Sol-
vency-ll-Standardformel.

Wesentliche Versicherungstechnische Risiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der Risikolbertragung auf
Zweckgesellschaften bestehen bei uns nicht.

Risikokonzentration

Der Schwerpunkt des von uns in Rickdeckung genommenen Versicherungsgeschafts unserer operativ tatigen Tochter-
unternehmen liegt in Baden-Wirttemberg, so dass hieraus eine regionale Risikokonzentration entsteht. Durch die Fo-
kussierung auf den Privat- und Gewerbekunden und die Vermeidung groBBvolumiger Einzelrisiken Uber klare Annahme-
und Zeichnungsrichtlinien sind auch zukiinftig keine weiteren wesentlichen Risikokonzentrationen im Versicherungs-
geschaft zu erwarten.

Risikominderungstechniken

Der mogliche Verlust aus versicherungstechnischen Risiken wird Uber vorgegebene Risikolimite begrenzt. Dies ist der
maximal erlaubte Betrag, den das versicherungstechnische Risiko erreichen darf. Die Limitauslastung wird laufend
Uberwacht.

Die Tarif- und Zeichnungspolitik der gruppenzugehdrigen Versicherungsunternehmen ist risiko- und ertragsorientiert

ausgerichtet. Risiken werden nach festgelegten Richtlinien und unter Beachtung von spartenbezogen definierten
Hochstzeichnungssummen gezeichnet.
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Dem Elementarschadenrisiko wird mit risikogerechten Tarifen, angepassten Vertragsbedingungen fir kritische Elemen-
tarzonen sowie Risikoausschlissen begegnet.

Ein angemessener Rickversicherungsschutz fur Einzelrisiken und fir spartenibergreifende Kumulrisiken reduziert die
versicherungstechnischen Risiken. Wir passen unser Riuckversicherungsprogramm jahrlich unter Bericksichtigung der
Ertrags- und Sicherheitsaspekte an. Bei der Auswahl der Rickversicherer wird darauf geachtet, dass mit Gesellschaften
guter Bonitat zusammengearbeitet wird.

Risikosensitivitat

Im Segment Nicht-Leben betrachten wir regelmaBig Stress-Szenarien, anhand derer wir die Auswirkungen einer extre-
men Schadenbelastung auf die Ergebnisquellen unseres Jahresergebnisses analysieren.

C.2 Marktpreisrisiko

Risikoexponierung

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir mogliche Verluste, die sich aus der Unsicherheit Uber die zukinftige Entwicklung
(Hohe, Volatilitat und Struktur) von Marktrisikofaktoren ergeben kénnen. Solche Marktrisikofaktoren sind beispielswei-
se Zinsen, Aktien-, Devisen- und Rohstoffkurse, Immobilienpreise oder auch Unternehmenswerte sowie die Risikopra-
mien (Credit-Spreads) fir ein gegebenes Bonitatsrisiko.

Die Entwicklung der Marktpreisrisiken ist in erster Linie von den Unternehmenswerten der strategischen Beteiligungen
und den externen Kapitalmarkten abhangig. Als Risikotreiber sind dabei fir die W&W AG aufgrund der Anlagestruktur
hauptsachlich die Entwicklung der Credit Spreads sowie Zins- und Aktienindices von Bedeutung. Die Volatilitat dieser
Markte ist in den letzten Jahren angesichts massiver politischer und 6konomischer Veranderungen deutlich gestiegen.
Eine besondere Belastung fur die Ertragskraft der Kapitalanlagen geht dabei von der andauernden extremen Niedrig-
zinsphase aus.

FUr die interne Risikosteuerung verwenden wir ein 6konomisches Modell, welches auf dem Value-at-Risk-Ansatz (Kon-
fidenzniveau 99,5 %, Risikohorizont 1 Jahr) basiert. Als FrUhwarnfunktion und zusatzliche Abschatzung maglicher Risi-
kobedrohungen werden Sensitivitats- und Szenarioanalysen eingesetzt.

Unser Risikoprofil des Risikobereichs Marktpreisrisiken stellt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt dar: Da die Kapital-
anlagen der W&W AG Uberwiegend in Beteiligungen investiert sind, hat das Beteiligungsrisiko innerhalb der Markt-
preisrisiken die groBte Bedeutung. Bemessen am gesamten 6konomischen Risikokapital betragt der Anteil 58,3 %. Der
Anteil des Zinsrisikos betragt 15,8 %. Mit einer Gewichtung von 3,8 % folgen Credit-Spread-Risiken. Etwa 1,4 % des
gesamten 6konomischen Risikokapitals beziehen sich auf das Aktienrisiko, 1,0 % auf das Immobilienrisiko.

Aufgrund des hohen Anteils der Beteiligungen am Kapitalanlageportfolio weist die W&W AG geschéaftsmodellbedingt
ein wesentliches Beteiligungsrisiko aus. Bei Eintritt von Beteiligungsrisiken konnen aufgrund von Bewertungsverlusten
ergebniswirksame Abschreibungen auf Beteiligungen entstehen, Ausfalle von Dividenden auftreten oder zu leistende
Ertragszuschiisse anfallen.

Durch die andauernde extreme Niedrigzinsphase steht das Zinsrisiko besonders im Fokus unseres Risikomanagements.
Bei einem anhaltend niedrigen Zinsniveau bestehen Ergebnisrisiken, da die Neu- und Wiederanlagen nur zu niedrigeren
Zinsen erfolgen kénnen. Die W&W AG unterliegt aufgrund von Zinsverpflichtungen gegeniber Mitarbeitern (Pensions-
ruckstellungen) und der in zinstragenden Aktiva investierten Kapitalanlagen Zinsanderungs- und Zinsgarantierisiken.

Als Credit Spread bezeichnen wir den Risikoaufschlag in Form einer hoheren Verzinsung fur ein kreditrisikobehaftetes
Wertpapier im Verhaltnis zu einem vergleichbaren risikolosen Wertpapier. Das Credit-Spread-Risiko umfasst das Risiko
von Wertanderungen der Forderungspositionen durch Verdanderung des giltigen Credit Spreads fir den jeweiligen
Emittenten bzw. Kontrahenten - trotz unveranderter Bonitat im Zeitverlauf. Betrachtet werden fir Wertpapiere im
Marktpreisrisiko nur jene Credit-Spread-Verdanderungen, welche nicht auf eine Verdnderung des Ratings zurickzufih-
ren sind. Risiken aus Ratingveranderungen (sogenanntes Migrationsrisiko) sind Gegenstand des Adressrisikos.
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Die W&W AG investiert in einem im Vergleich zu Rentenpapieren deutlich geringem Volumen auch in Aktien. Plotzliche
und starke Kursriickgange an den Aktienmarkten konnen die Risikotragfahigkeit in Form von ergebniswirksamen Ab-
schreibungen beeintrachtigen. Der Aktienbestand ist grundsétzlich in einem hohen MaB Uber diverse Sicherungsstra-
tegien abgesichert, wobei auf ein angemessenes Chancen-/Risikoverhaltnis geachtet wird.

Aus offenen Nettodevisenpositionen in global ausgerichteten Investmentfonds sowie aus Beteiligungen an unseren
Tochtern in Tschechien konnen Fremdwahrungsrisiken resultieren. Entsprechend unserer strategischen Ausrichtung
konzentrieren wir unser Fremdwahrungsexposure auf Danische Kronen, Britische Pfund, Tschechische Kronen und US-
Dollar. Im Rahmen einzelner Fondsmandate sind wir mit einem kleinen Anteil in weiteren Wahrungen engagiert. Die
offenen Fremdwahrungsanlagen sind fUr unser Gesamtanlageportfolio nur von untergeordneter Bedeutung.

Die wesentlichen aktivischen Fremdwahrungsbestande halten wir zur wahrungskongruenten Bedeckung von versiche-

rungstechnischen Passiva. Um Fremdwahrungsrisiken einzugrenzen, investieren wir vor allem in Kapitalanlageprodukte
innerhalb des Euroraums. Uberwiegende Teile unseres Fremdwahrungsexposures sind gegen Wechselkursschwankun-
gen abgesichert. Im Rahmen eines aktiven Fremdwahrungsmanagements werden gezielt Ertragschancen durch offene

Fremdwahrungspositionen wahrgenommen.

Wesentliche Marktpreisrisiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf Zweckgesellschaf-
ten bestehen bei uns nicht.

Risikokonzentration

Aufgrund unserer strategischen Asset Allocation und der damit verbundenen angemessenen Mischung und Streuung
von Asset-Klassen sowie einer breiten Diversifikation nach Branchen, Regionen und Anlagestilen vermeiden wir we-
sentliche Risikokonzentrationen.

Risikominderungstechniken

Im Rahmen des Asset Liability Managements werden die Vermdgenswerte so gesteuert und Uberwacht, dass sie die
Hohe und Falligkeit der Verbindlichkeiten bericksichtigen.

Entsprechend der strategischen Asset Allocation haben wir im Jahr 2016 derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Akti-
enkursrisiken werden mit entsprechenden Sicherungsstrategien Uber Derivate reduziert.

Auf die Geschafts- und Risikopolitik unserer Beteiligungen wirken wir, in Abhangigkeit von GréBRe und Bedeutung der
Beteiligungen, unter anderem durch unsere Vertretung in den Aufsichtsgremien ein. Die Positionen werden in der Regel
von Vorstandsmitgliedern wahrgenommen. Zudem unterliegen die Beteiligungen einem stringenten Controlling. Dies
umfasst unter anderem die jahrliche Planung von Dividenden, eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, unterjahrige
Hochrechnungen sowie monatliche Soll-Ist-Abgleiche der wesentlichen Beteiligungen. Auf sich abzeichnende Beteili-
gungsrisiken kann somit frihzeitig reagiert werden.

Die Entwicklungen an den Kapitalmarkten beobachten wir laufend, um zeitnah unsere Positionierung sowie unsere
Sicherungen adjustieren zu kdnnen.

Risikosensitivitat

Wir betrachten regelmaBig Stress-Szenarien, um Zinssensitivitaten zu erkennen und um die Entwicklungen des Aktien-

und Immobilienportfolios unter veranderten Annahmen zu simulieren. Die Ergebnisse der Stress-Szenarien flieBen in
die Beurteilung der Risikotragfahigkeit ein.
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C.3 Adressrisiko

Risikoexponierung

Unter Adressrisiken verstehen wir mdgliche Verluste, die sich aus dem Ausfall oder der Bonitatsverschlechterung von
Kreditnehmern, Kapitalanlagen oder sonstigen Schuldnern (z.B. Rickversicherern, Vermittlern) ergeben.

Durch die internationale Vernetzung von Marktteilnehmern gewinnt das Szenario des gleichzeitigen Ausfalls von meh-
reren Geschaftspartnern an Bedeutung. Aus den Verbindungen innerhalb des Finanzsektors konnen systemische Risi-
ken gegenseitiger Ansteckung entstehen.

FUr die interne Steuerung bewerten wir Kreditrisiken aus Eigengeschaftsaktivitaten mit unserem Kreditportfoliomodell.
Die gehaltenen Wertpapiere werden dabei ckonomisch mittels eines brancheniblichen Credit-Value-at-Risk-Modells
bewertet. Der Risikokapitalbedarf wird als Value at Risk mit der vorgegebenen Sicherheitswahrscheinlichkeit von

99,5 % unter Zugrundelegung von einjahrigen Ausfall-/Migrationswahrscheinlichkeiten berechnet.

Das nach unseren Methoden zur Risikotragfahigkeitsmessung ermittelte Risikoprofil des Risikobereichs Adressrisiken
verteilt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt: Risiken aus unseren Kapitalanlagen stellen den groBten Anteil am Risi-
kokapitalbedarf fir Adressrisiken dar. Bemessen am gesamten 6konomischen Risikokapitalbedarf betragt der Anteil
11,1 %. Sonstige Forderungsausfallrisiken (z.B. RUckversicherung) machen lediglich einen Anteil von 0,6 % aus.

Die Bonitatsstruktur unseres Anlageportfolios ist gemaR unserer strategischen Ausrichtung mit 97,5 % der Anlagen im
Investmentgrade-Bereich konservativ ausgerichtet.

Die Forderungsausfallrisiken im Rickversicherungsgeschaft bleiben konstant auf niedrigem Niveau.

Adressrisiken aus der Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften bestehen bei uns nicht.

Risikokonzentration

Durch Mischung und Streuung sowie den Einsatz von Limit- und Liniensystemen weist das Portfolio der W&W AG keine
wesentlichen Risikokonzentrationen auf.

Risikominderungstechniken

Adressrisiken begrenzen wir durch sorgfaltige Auswahl der Emittenten und Rickversicherungspartner sowie durch
breit diversifizierte Anlagen. Dabei bericksichtigen wir die geltenden Kapitalanlagevorschriften. Die Vertragspartner
und Wertpapiere beschranken sich vornehmlich auf Bonitaten im Investmentgrade-Bereich. Weitere von uns eingesetz-
te Risikominderungstechniken sind:

Zeichnungsrichtlinien

Anlagen bei einer Kredithehmereinheit erfolgen nach festgelegten Richtlinien und unter Beachtung von definierten
Linien. Die Einhaltung wird Uber die regelmaBige Messung der Linienauslastung Gberwacht. Erh6hungen, Senkungen
oder Streichungen von Anlagelinien sind entsprechend dem festgelegten Prozess vorzunehmen.

Rating, Limit- und Anlageliniensystematik

Um Kontrahenten- und Emittentenrisiken zu beurteilen und Linien festzulegen, bedient sich die W&W AG der Ein-
schatzungen internationaler Ratingagenturen, die durch eigene Bonitdtsanalysen erganzt werden. Die Linien fir die
wichtigen Emittenten und Kontrahenten werden fortlaufend Uberprift. Die Auslastung der Limite und Linien wird
durch die jeweils zustandige unabhangige Risikocontrollingfunktion Gberwacht.

Monitoring

Um Risiken, die sich aus der Entwicklung der Kapitalméarkte ergeben kénnen, frihzeitig zu identifizieren, beobachten
und analysieren wir unsere Investments genau. Hierbei stitzen wir uns auch auf die in der W&W Asset Management
GmbH vorhandene volkswirtschaftliche Expertise.

Risikovorsorge

Drohenden Ausfallen Kapitalanlagen oder aus dem Rickversicherungsgeschaft wird durch angemessene Wertbe-
richtigungen Rechnung getragen.
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Risikosensitivitat

Im Risikobereich Adressrisiken betrachten wir regelmaRig Stress-Szenarien, anhand derer wir die Auswirkungen veran-
derter Parameterannahmen sowie simulierter Ausfalle wesentlicher Kontrahenten und Rickversicherungspartner auf
unser Adressrisikoprofil analysieren. Die Ergebnisse der Stress-Szenarien flieBen in die Beurteilung der Risikotragfahig-
keit ein.

C.4 Liquiditatsrisiko

Risikoexponierung
Liquiditatsrisiken duBern sich in der Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfillung von Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit

nicht in ausreichender Menge zur Verfiigung stehen (Zahlungsunfahigkeit),
durch Verkauf von Vermogenswerten nicht oder nur zu reduzierten Preisen zu beschaffen sind (Marktliquiditat),
durch Geldaufnahme zu erhdhten Kosten beschafft werden kdnnen (Refinanzierung).

Das Liquiditatsrisiko beurteilen wir Uber die GegenUberstellung der verfigbaren Zahlungsmittel und der erwarteten
Auszahlungen. Insgesamt ist das Liquiditatsrisiko aufgrund konstanter Zahlungsmittelbestande und gruppeninterner
Finanzierungsmaoglichkeiten von untergeordneter Bedeutung.

Liquiditatsrisiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf Zweckgesellschaften bestehen
bei uns in geringem Umfang. Dies sind im Wesentlichen ausstehende Einzahlungsverpflichtungen fir eingegangene
Beteiligungsengagements.

Risikokonzentration

Als Muttergesellschaft des Finanzkonglomerats profitiert auch die W&W AG in angespannten Markten von der Diversi-
fikation der Refinanzierungsquellen. Durch unser Liguiditatsmanagement, welches darauf ausgerichtet ist, den finanzi-
ellen Verpflichtungen jederzeit und dauerhaft nachkommen zu kénnen, bestehen in unserem Unternehmen keine nen-
nenswerten Risikokonzentrationen.

Risikominderungstechniken

Zur Uberwachung der Liquiditatslage werden kinftig zu erwartende Ein- und Auszahlungen gegenibergestellt. Grund-
lage hierfir ist eine standardisierte Liquiditdtsplanung. Dabei werden die Laufzeitstrukturen der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten beriicksichtigt. Durch Notfallpléane und die Uberwachung von Liquiditatspuffern stellen wir sicher, auch
auBergewdhnliche Situationen bewaltigen zu konnen.

Risikosensitivitdt

Im Risikobereich Liquiditatsrisiken betrachten wir regelmaBig Stress-Szenarien, auf deren Basis wir unter anderem die
Auswirkungen verdnderter Geldzuflisse und -abflUsse, simulierter Abschldge auf unsere VermogensverduBBerungs-
Potenziale sowie unsere Notfall-Liquiditat analysieren. Die Ergebnisse der Stress-Szenarien flieBen in die Liquiditats-
steuerung ein.

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn

Grundsatzlich werden Pramien so kalkuliert, dass die erwarteten Leistungen und Kosten damit gedeckt werden konnen.
Zudem ist ein Gewinn fur das Unternehmen einkalkuliert. FUr Pramien, die in der Zukunft zu einem bestehenden Versi-
cherungsvertrag noch eingehen, ist dies der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn (Expected Profits
Included in Future Premiums - EPIFP). Wenn nun die zukinftigen Pramien wegfallen, weil der Vertrag aus gesetzlichen
oder vertraglichen Grinden vorzeitig endet, so entgeht dem Versicherungsunternehmen dieser Gewinn. Der bei kinfti-
gen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn in den Versicherungsvertragen der W&W AG betragt 15,3 Mio €.
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C.5 Operationelles Risiko

Risikoexponierung

Unter operationellen Risiken verstehen wir mogliche Verluste, die sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge extern getriebener Ereignisse ergeben. Rechtliche und
steuerliche Risiken zahlen ebenfalls dazu. Operationelle Risiken sind bei der allgemeinen Geschéaftstatigkeit von Unter-
nehmen unvermeidlich. Um operationelle Risiken zu erfassen, schatzen Experten diese regelmaRig im Rahmen der
Risikoinventur ein.

Risikoarten des operationellen Risikos sind:

Rechtsrisiko

Verlustrisiko aufgrund rechtlich nicht durchsetzbarer Anspriche (Aktiv- und Passivprozesse). Hierzu gehort das Risi-
ko, aufgrund einer Anderung der Rechtslage (gednderte Rechtsprechung oder Gesetzesanderung) fir in der Vergan-
genheit abgeschlossene Geschafte Verluste zu erleiden.

Compliancerisiko

Verlustrisiko infolge von Verletzungen oder Nichteinhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, regulatorischen An-
forderungen oder ethischen / moralischen Standards sowie von internen Vorschriften und Regelungen.
Personalrisiko

Verlustrisiko aus unzureichender quantitativer (Anzahl) und qualitativer (Qualifikation) Personalausstattung verur-
sacht durch plotzlichen Ausfall. Dariber hinaus konnen Verluste durch ein unzureichendes Personalmanagement
bzw. eine unzureichende Personalentwicklung Uber eine negative Wirkung auf Motivation, Gesundheit und Loyalitat
der Mitarbeiter entstehen.

Prozessrisiko

Verlustrisiko infolge des teilweisen bzw. vélligen Ausfalls oder der Unangemessenheit von internen Verfahren oder
Ablaufen (z.B. Prozessfehler). Ebenso wird hierunter menschliches Versagen (z. B. Bearbeitungsfehler) gefasst.
Informationsrisiko

Informationsrisiken ergeben sich aus einem unzureichenden Schutz von Informationen (zusammengefasst in Daten-
gruppen) und sind auf eine Verletzung eines oder mehrerer Schutzziele der Informationssicherheit (z. B. Verfigbar-
keit, Integritat, Vertraulichkeit) zuriickzufihren. Informationsrisiken haben ihre Ursache z.B. in IT-Systemen, physi-
schen Informationstrdagern oder technische Einrichtungen und Gebauden.

Modellrisiko

Das Modellrisiko ist der mdgliche Verlust, den ein Unternehmen als Folge von im Wesentlichen auf der Grundlage
von Ergebnissen interner Modelle getroffenen Entscheidungen erleiden kann, die in der Entwicklung, Ausfihrung
oder Nutzung fehlerhaft sind.

Dienstleisterrisiko

Das Dienstleisterrisiko zielt vorrangig auf Risiken, die sich aus vertraglichen Beziehungen mit Dritten ergeben. Damit
sind insbesondere die Auslagerungsrisiken abgedeckt, wobei der Fokus auf den konzernexternen Auslagerungen
liegt (,, Third-Party*).

Im Zuge der Wesentlichkeitsinventur haben wir folgende Risikoarten der Risikolandschaft als wesentlich fir die W&W
AG identifiziert: Compliance-, Prozess-, Informations- und Dienstleisterrisiko.

Nennenswerte operationelle Risiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf Zweckgesell-
schaften bestehen bei uns nicht.

Risikokonzentration

Risikokonzentrationen kdnnen beispielsweise durch Abhangigkeit von einzelnen Systemen oder Technologien sowie
durch Personalrisiken aufgrund von Kopfmonopolen und Know-how Konzentration entstehen. Durch die unten aufge-
fUhrten Risikominderungstechniken sind MaBnahmen zur Vermeidung von Risikokonzentrationen implementiert.
Risikominderungstechniken

Zur Steuerung der operationellen Risiken verwenden wir interne Kontrollen und férdern eine Risikokultur, um aus ver-

gangenen Fehlern zu lernen und uns stetig weiter zu entwickeln. Weitere auf die einzelnen Risikoarten ausgerichtete
Minderungstechniken sind:
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Personalmanagement

Der Erfolg der W&W AG hangt wesentlich von engagierten und qualifizierten Mitarbeitern ab. Durch Personalent-
wicklungsmaBnahmen unterstitzen wir unsere Mitarbeiter dabei, ihrer Verantwortung und ihren Aufgaben gerecht
zu werden. Um das Fluktuationsrisiko zu steuern, analysieren wir regelmaBig die Fluktuation innerhalb der W&W AG.
Prozessmanagement

Das W&W-Prozessmanagementverfahren stellt sicher, dass die Leistungserbringung in der W&W AG speziell an den
Schnittstellen von Organisationseinheiten effektiv und effizient gestaltet ist.

Internes Kontrollsystem

Fir den Geschaftsbetrieb wesentliche Prozessabldufe und Kontrollmechanismen werden im internen Kontrollsystem
der W&W AG nach einheitlichen Standards systematisch dokumentiert, regelmaBig Uberpriift und aktualisiert. Durch
die Verknipfung von Prozessen und Risiken sowie die Identifikation von Schlisselkontrollen werden operationelle
Risiken transparent.

Business Continuity Management

Um unseren Geschaftsbetrieb bei Prozess- und Systemausfallen zu sichern und fortzufUhren, sind gruppenweit kriti-
sche Prozesse identifiziert. Die den Prozessen hinterlegten Notfallplane unterliegen regelmaBigen Funktionsprifun-
gen. Unser Business Continuity Management sorgt dafir, dass auch bei einer gravierenden Stérung des Geschafts-
betriebs die kritischen Geschaftsprozesse aufrechterhalten und fortgefihrt werden.

Schadenfalldatenbank

Wir nutzen eine Schadenfalldatenbank, um operationelle Schadenereignisse zu erfassen und zu evaluieren.

Fraud Prevention

Um Betrugsrisiken vorzugreifen, haben wir MaBnahmen aufgesetzt, um gesetzliche Vorgaben sowie regulatorische
Anforderungen Uber Kontrollen und technische Sicherungssysteme einzuhalten sowie die Mitarbeiter fir das Thema
Betrugspravention zu sensibilisieren. Durch implementierte und dokumentierte Prozesskontrollen, die fraudrelevan-
te Handlungen vermeiden und reduzieren helfen, wird beispielsweise Reputationsschaden entgegengewirkt.
Informationssicherheitsmanagement / IT-Risikomanagement

Ausfihrliche Test- und Back-up-Verfahren fir Anwendungs- und Rechnersysteme bilden die Grundlage fir das
effektive Management von System-und Informationssicherheitsrisiken im Hinblick auf die Schutzziele Verfigbarkeit,
Vertraulichkeit und Integritat.

Monitoring und Kooperation

Compliance- und Rechtsrisiken werden durch laufendes Rechtsmonitoring sowie durch Beobachtung und Analyse
der Rechtsprechung begegnet. Themenspezifisch verfolgen verschiedene Abteilungen in enger Zusammenarbeit mit
den Verbanden relevante Gesetzesvorhaben, die Entwicklung der Rechtsprechung sowie neue Vorgaben der Auf-
sichtsbehdrden.

Risikosensitivitat

Wir betrachten regelméBig Stress-Szenarien auf Basis der in der Risikoinventur systematisch erfassten operationelle
Risiken. Die Ergebnisse der Risikoinventur flieBen in die Beurteilung der Risikotragfahigkeit ein.

C.6 Andere wesentliche Risiken

In diesem Kapitel stellen wir die Risikobereiche dar, die von uns - zusatzlich zu den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
- als wesentlich beurteilt werden.

Geschiftsrisiko

Risikoexponierung

Unter Geschaftsrisiken verstehen wir mogliche Verluste, die aus Entscheidungen des Managements hinsichtlich der
Geschaftsstrategie oder deren AusfUihrung bzw. eines Nichterreichens der gesetzten strategischen Ziele resultieren.
Dies beinhaltet auch die Risiken auf den Absatz und Beschaffungsmarkten sowie Kosten- und Ertragsrisiken. Neben
diesen strategischen Risiken betrachten wir die Gefahren, die sich aus einem veranderten rechtlichen, politischen oder
gesellschaftlichen Umfeld sowie aus der Reputation ergeben kdnnen.

Geschaftsrisiken sind bei der allgemeinen Geschaftstatigkeit sowie Verdanderungen im Branchenumfeld unvermeidlich.
Als Muttergesellschaft der W&W-Gruppe ist die W&W AG besonders gegeniber Geschaftsrisiken exponiert.
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Im Rahmen der Risikoinventur analysieren wir regelmaBig die Gesamtheit aller Geschaftsrisiken. Die wesentlichen
Risikoarten der Geschaftsrisiken stellen sich wie folgt dar:

Strategisches Risiko

Das Risiko resultiert aus einer falschen oder ungenigenden strategischen Ausrichtung des Unternehmens bzw. dem
Nichterreichen strategischer Ziele oder mangelhafter Umsetzung strategischer Vorgaben. Die Risiken schlagen sich
insbesondere in Kosten- und Ertragsrisiken nieder.

Umfeldrisiko

Verlustrisiko aus der moglichen Veranderung externer Rahmenbedingungen, z.B. aus dem politisch-rechtlichen,
okonomischen, soziokulturellen, technologischen und strukturellen Umfeld.

Reputationsrisiko

Verlustrisiko aus der moglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens oder der Marke, welches aufgrund einer
negativen Wahrnehmung bei den Interessensgruppen entsteht und sich auf die Ertrage, die Eigenmittel oder die Li-
quiditat auswirken kann.

Wir bewerten Geschéftsrisiken mittels ereignisbezogener Szenariorechnungen sowie Expertenschatzungen. Deren
Ergebnisse bericksichtigen wir geschéftsfeldibergreifend in unserem 6konomischen Risikotragfahigkeitsmodell, in-
dem wir dafir einen angemessenen Anteil am Risikodeckungspotenzial bereitstellen.

Wesentliche Geschéftsrisiken aus auBerbilanziellen Positionen oder aus der RisikoUbertragung auf Zweckgesellschaf-
ten bestehen bei uns nicht.

Risikokonzentration

Das wesentliche Vermogen der W&W AG besteht aus den Beteiligungen. Wenn strategische Risiken bei diesen Gesell-
schaften eintreten sollten, so wirkt sich dies Uber die Beteiligungswerte im Vermdgen bei der W&W AG deutlich aus.
Risikominderungstechniken

Unsere strategischen Ziele werden im Programm W&W@2020 gebiindelt und stringent gesteuert. Die definierten
MaBnahmen entlang von definierten Handlungsfeldern finden Eingang in die jahrliche operative Planung.

Durch vorausschauende Beurteilung der fir unser Geschaftsmodell kritischen internen und externen Einflussfaktoren
versuchen wir unsere strategischen Ziele zu erreichen. Wir streben an, Geschaftsrisiken frihzeitig zu erkennen, um ge-
eignete MaBnahmen zur Risikosteuerung entwickeln und einleiten zu kdnnen.

Im Sinne eines Frihwarnsystems zur ldentifikation von Langfrist- bzw. Megatrends dient unser Emerging-Risk-
Management dazu, Geschéaftsrisiken rechtzeitig auszumachen und GegenmafBRnahmen einzuleiten. Hierbei hilft uns
auch, dass unsere Vorstandsmitglieder, FGhrungs- und Fachkréfte in branchenspezifischen Verbanden engagiert sind.

Wir beobachten permanent das Bild der W&W in der Offentlichkeit und versuchen bei kritischen Sachverhalten durch
transparente Kommunikationspolitik unsere Reputation zu erhalten. Unsere operativen Einheiten identifizieren und
bewerten Reputationsrisiken innerhalb ihrer Geschaftsprozesse.

Risikosensitivitat

In der Risikoinventur werden Geschéftsrisiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenpotenziale
systematisch erfasst. Die Ergebnisse der Risikoinventur flieBen in die Beurteilung der Risikotragfahigkeit ein.

C.7 Sonstige Angaben

Die W&W AG ist aufgrund bestehender aufsichtsrechtlicher Reglementierungen und hoher interner Bonitatsanspriche
stark im Bereich Finanzinstitute investiert. Demzufolge tragt die W&W AG neben dem Kreditrisiko der einzelnen Adres-
se besonders das systemische Risiko des Finanzsektors. Diese Risikokonzentration haben wir bei der Bewertung unse-
rer Kreditrisiken angemessen bericksichtigt.
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D Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Vermogenswerte

inTsd €

Geschéfts- oder Firmenwert
Abgegrenzte Abschlusskosten
Immaterielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieB3lich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fUr index- und fondsgebundene Vertréage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertrdagen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherungen betriebene Krankenversicherungen auBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen

Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Rickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspringlich eingeforderte aber
noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Vermodgenswerte insgesamt
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Solvency Il

31.12.2016

0

0

0

112 230
0

121 674
7674529
0

6743 637
0

0

0

779 351
137 200
642 151
0

0

56 957

94 583

o O O O o o

89 068
85 297
85226

71

3771

0

3771

0

34 696
0
Sia512
206 013
5728

0
49 461
8870

8339781

HGB
(Buchwert)

31.12.2016

11

0

0

118 802
3051539
0
2178793
0

0

0
723935
124 607
599 328
0

0

54 633

94 177

O O O o o o

114281
110 367
110217

151

3914

0

3914

0

34 696
0
37512
206 013
5728

0
49 461
9298

3627 341



Verbindlichkeiten

HGB
Solvency Il (Buchwert)
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung 356 948 483998
Versicherungstechnische Riickstellungen -Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 344 436 462 821
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert 305 504
Risikomarge 38932
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 12 512 21177
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert 10 196
Risikomarge 2316
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundenen
Versicherungen) 88 801 60 599
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) 76 629 35 300
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert 66 808
Risikomarge 9821
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) 12172 25299
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert 11 657
Risikomarge 515
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert 0
Risikomarge 0
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 69 754
Eventualverbindlichkeiten 0 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 6 536 8893
Rentenzahlungsverpflichtungen 250 643 195704
Depotverbindlichkeiten 17 450 17 450
Latente Steuerschulden 155 215 0
Derivate 452 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4178 4178
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 84 500 84 500
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmer und Vermittlern 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern 34 640 34 640
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 771252 750 613
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefUhrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 5 5
Verbindlichkeiten insgesamt 1770618 1710 335
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 6569 163 1917 007

Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR) | 51



Die Solvabilitatsibersicht wurde gemaR § 35 Abs. 2 VAG geprift.

In den nachfolgenden Abschnitten werden fur die wesentlichen Positionen der Solvabilitatsibersicht die Ansatz- und
Bewertungsmethoden dargestellt sowie die Unterschiede zwischen den Solvency-II-Werten und den HGB-Werten
analysiert.

D.1 Vermogenswerte

Ansatz- und Bewertungsmethoden der Kapitalanlagen und Finanzinstrumente

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte der Gesellschaft im Bereich der Kapitalanlagen und
Finanzinstrumente fir Solvency-ll1-Zwecke erfolgt unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung.

Entsprechend Art. 9 Abs. 1 DVO erfolgt der Ansatz von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten in der Solvabilitats-
Ubersicht nach den Vorschriften der durch die Europédische Union Ubernommenen International Financial Reporting
Standards (IFRS), sofern es keine abweichenden spezifischen Ansatzvorschriften unter Solvency Il gibt. Wenn von den
Ansatzvorschriften nach IFRS fir Vermdgenswerte abgewichen wird, wird dies, soweit es sich um wesentliche Positio-
nen der Solvabilitatsibersicht handelt, dargestellt.

Die W&W AG liefert IFRS-Bilanzwerte und IFRS-Anhangsangaben nach dem in der Europédischen Union geltenden IFRS
in Form von Meldedaten fir den Konzernabschluss zu.

Der Ansatz der Vermogenswerte fir Zwecke der Solvabilitatsibersicht der Gesellschaft erfolgt entsprechend dem An-
satz fUr die Meldedaten fiur den IFRS-Konzernabschluss. Der 6konomische Wert der Vermdgenswerte wird nach den
Fair-Value-Vorschriften des IFRS 13 (Bemessung des beizulegenden Zeitwerts) ermittelt. Diese entsprechen nach un-
serem Verstandnis dem 6konomischen Wert nach §74 Abs. 2 VAG. Der konomische Wert ist demnach jener Preis, den
die Gesellschaft am Bewertungsstichtag in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf
eines Vermogenswerts erhalten wirde.

Die zur Ermittlung des 6konomischen Wertes fir Vermdgenswerte herangezogenen Bewertungsmethoden werden fir
die Solvency-Il-Zwecke gemaf Art. 10 DVO in die jeweiligen Solvency-lI-Bewertungsstufen klassifiziert. Die Einstufung
der Vermdgenswerte unterscheidet sich aufgrund des Wortlauts des Art. 10 DVO von der IFRS-Fair-Value-Hierarchie-
Einstufung primar in der Umgruppierung der Bewertungsmethoden fir sogenannte OTC-Derivate aus der IFRS-Fair-
Value-Hierarchie Stufe 2 in die Stufe 3 ,,Alternative Bewertungsmethoden* der Solvency-Il-Bewertungshierarchie.

Fir OTC-Derivate ist die Fair-Value-Ermittlung, unabhangig von der unterschiedlichen Eingruppierung zwischen Sol-
vency Il und IFRS, identisch.

Fir zinstragende Finanzinstrumente erfolgt die Ermittlung der 6konomischen Werte fir Solvency-II-Zwecke zum soge-
nannten ,,dirty value“ Fir IFRS ist hingegen der ,,clean value“ relevant. Der ,,dirty value“ umfasst neben dem ,,clean
value“ die anteiligen abzugrenzenden Zinsen am Bewertungsstichtag.

Die Bewertungsmethoden und deren Klassifizierung in die jeweilige Solvency-IlI-Bewertungshierarchie (Stufen 1-3) im
Zusammenhang mit Kapitalanlagen und Finanzinstrumenten kénnen den nachfolgenden Ausfihrungen entnommen
werden:

Stufe 1: Notierte Marktpreise an aktiven Markten

Gemal Art. 10 Abs. 2 DVO werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten prinzipiell anhand der Marktpreise bewertet,
die an aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten notiert sind. Ein aktiver Markt liegt vor,
wenn Geschaftsvorfalle mit dem Vermogenswert oder der Verbindlichkeit mit ausreichender Haufigkeit und Volumen
auftreten, sodass fortwahrend Preisinformationen verfiigbar sind.

Der Fair Value wird bei einer notierten Kapitalanlage durch den an einem aktiven Markt festgestellten Preis des Finan-

zinstruments bestimmt. Dies ist der Handelskurswert am Abschlussstichtag oder, wenn der Abschlussstichtag kein
Borsentag ist, der Handelskurswert am letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Borsentag.
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Stufe 2: Notierte Marktpreise fir dhnliche Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten

Ist die Bewertung anhand notierter Marktpreise an aktiven Markten nicht maglich, so erfolgt geman Art. 10 Abs. 3 DVO
die Bewertung anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten fir dhnliche Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
notiert sind. Dabei werden entsprechende Berichtigungen durchgefiihrt. Diese Berichtigungen spiegeln die fir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nachstehend genannten typischen Faktoren wider:

Zustand oder Standort des Vermodgenswertes oder der Verbindlichkeit,

Umfang, in dem sich Inputfaktoren auf Posten beziehen, die mit dem Vermogenswert oder der Verbindlichkeit ver-
gleichbar sind,

Volumen oder Niveau der Aktivitaten an den Markten, in denen die Inputfaktoren beobachtet werden.

In der Praxis wird der Fair Value auf Basis finanzmarktiblicher Bewertungsverfahren oder auf Basis von Vergleichsprei-
sen liquider Anleihen, indikativen Preisen von Marktdatenanbietern bzw. Kreditinstituten ermittelt.

Die zur Fair-Value-Bestimmung verwendeten Bewertungsverfahren sind angemessen und beruhen auf Marktdaten von
Marktdatenanbietern, die am aktiven Markt beobachtbar sind. Gemaf IFRS 13 werden mdglichst viele am Markt be-
obachtbare und Uberprifbare Inputfaktoren einbezogen. Die Angemessenheit der Bewertungsverfahren wird regelma-
Big Uberprift.

Den Bewertungsmodellen liegt bei verzinslichen Kapitalanlagen (Anleihen) das Discounted-Cashflow-Verfahren zu-
grunde, bei dem der Fair Value auf Basis erwarteter kinftiger Zahlungsstrome ermittelt wird. Die zur Diskontierung
verwendeten Bewertungskurven tragen dem Vermdgenswert inhdrenten Risikofaktoren, dem Zustand und dem Stand-
ort des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit angemessen Rechnung. Die an liquiden Markten beobachteten In-
putfaktoren sind u.a. wahrungsspezifische Swapkurven, emittenten-/ratingabhangige Creditspreads oder emittenten-
spezifische Bewertungskurven von Marktdatenanbietern. Die Ermittlung dieses 6konomischen Wertes erfolgt fur
Rechnungslegung und Solvency-IlI-Zwecke in identischer Weise, da der 6konomische Wert den Preis darstellt, der am
Bewertungsstichtag in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern beim Verkauf eines Vermdgens-
werts erzielt werden wirde. Fir Solvency-Il-Zwecke ist bei verzinslichen Positionen erganzend noch der anteilige ab-
gegrenzte Zinsbetrag am Bewertungsstichtag maBgeblich.

Auch der Zertifikatspreis von Organismen fir gemeinsame Anlagen (mit Ausnahme Private Equity) wird der Bewer-
tungsstufe 2 zugeordnet. Hier handelt es sich um von Kapitalverwaltungsgesellschaften aufgrund investmentrechtli-
cher Vorschriften ermittelte RUcknahmepreise, in die die Wertansatze der im Investmentvermdgen enthaltenen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten eingehen.

Stufe 3: Alternative Bewertungsmethoden

Wenn fir die Fair-Value-Ermittlung mit Bewertungsmodellen nicht ausreichend aktuelle Gberprifbare Marktdaten
vorliegen oder eine substanzielle Anpassung der beobachtbaren Inputfaktoren vorgenommen wird, erfolgt unmittelbar
eine Zuordnung in die Stufe 3 (Art. 10 Abs. 5 DVO). Dabei stitzt sich das Versicherungsunternehmen so wenig wie mog-
lich auf unternehmensspezifische Inputfaktoren und weitest moglich auf relevante Marktdaten. Alternative Bewer-
tungsmethoden stehen im Einklang mit einem oder mehreren der folgenden Ansatze (Art. 10 Abs. 7 DVO):

Marktansatz,
Einkommensbasierter Ansatz (Barwerttechniken, Optionspreismodelle, Residualwertmethode),
Kostenbasierter oder auf den aktuellen Wiederbeschaffungskosten basierender Ansatz.

Die Anwendung alternativer Bewertungsmethoden erfolgt im Rahmen der hier erwahnten Vorschriften. Details hierzu

werden an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht berichtet. Bei den einzelnen Arten von Vermdgenswer-
ten ist angegeben, wenn alternative Bewertungsmethoden angewendet werden.
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Latente Steueranspriche

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Latente Steueranspriiche 112 230 0 112 230

Solvency Il

Die Methodik zur Ermittlung der latenten Steueranspriche folgt dem Grunde nach den Vorschriften des IAS 12. Latente
Steuererstattungsanspriche und -schulden werden fir Solvency-1l1-Zwecke aufgrund der zeitlich begrenzten Unter-
schiede zwischen den Wertansatzen der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsibersicht nach
Solvency Il und den Steuerbilanzwerten nach lokalen steuerrechtlichen Vorschriften der Gesellschaft gebildet.

Besteht ein materieller ,,Aktiviberhang* wird die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen
unter Bericksichtigung einer Bewertungsstetigkeit fir die Planungsrechnung, die grundsatzlich an der Unternehmens-

planung auszurichten ist, zu jedem Bilanzstichtag Gberprift.

Die latenten Steueranspriche in Hohe von 112 230 Tsd € betreffen im Wesentlichen die voneinander abweichenden
Wertansatze bei Pensionsrickstellungen.

HGB

Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§274 Abs. 1Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Der Ansatz unter HGB ist entsprechend Null.

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate 121 674 118 802 2872

Solvency Il

Der Begriff der Immobilien fir den Eigenbedarf wurde intern weit gefasst und enthalt auch die Immobilien, die von
anderen Konzerngesellschaften des W&W-Konzerns genutzt werden. Fir den IFRS-Konzernabschluss werden die
Sachanlagen nach dem Anschaffungskostenmodell des IAS 16 bewertet, sodass fur Solvency-lI-Zwecke eine Umbewer-
tung durchgefihrt wird. Da fUr Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fUr den Eigenbedarf keine aktiven Markte im Sinne
der zuvor dargestellten Bewertungshierarchie vorliegen, werden diese nach Alternativen Bewertungsmethoden bewer-
tet, wie beispielsweise auf der Grundlage von Wertgutachten.

HGB

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieB3lich der Bauten auf fremden Grundsticken werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um die zuladssigen linearen bzw. degressiven planméafRigen Ab-
schreibungen oder mit einem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. AuBerplanméafiige Abschreibungen werden nur
bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen und es wird der niedrigere beizulegende Wert ange-
setzt. Sind die Grinde fir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu den
fortgefUhrten historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.
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Die Differenz zwischen Solvency-1lI-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-
schen der Bewertung zum 6konomischen Wert und der beschriebenen Bilanzierungsmethode nach HGB wider. Diese
umfasst insbesondere die Bewertungsreserven der eigengenutzten Immobilien nach HGB.

Anlagen (auBer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Es befinden sich keine Immobilien (auBer zur Eigennutzung) im Bestand der W&W AG.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

HGB

Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Versicherungstochterunternehmen 4727 390 391029 4336 361
Tochterunternehmen (Nicht-Versicherungsunternehmen) 1467 382 1295984 171 398
Beteiligungen (Nicht-Versicherungsunternehmen) 31373 14 631 16 742
Organismen fir gemeinsame Anlagen 517 493 477 150 40 343
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich
Beteiligungen 6743 637 2178793 4564 844

Solvency Il

Der Begriff des ,,verbundenen Unternehmens“ nach Solvency Il ist nicht deckungsgleich mit dem handelsrechtlichen
Begriff des ,,verbundenen Unternehmens* nach § 271 Abs. 2 HGB. Unter Solvency Il werden unter den verbundenen
Unternehmen

Anteile an Tochterunternehmen und Beteiligungen,

Private-Equity-Beteiligungen ohne Alternative-Investment-Fund-Manager (AIFM)-Registrierung sowie

Anteile an Organismen fiir gemeinsame Anlagen und Private-Equity-Beteiligungen mit AIFM-Registrierung mit ei-
nem Anteilsbesitz von groBer 20 %

ausgewiesen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 wurden die zu diesem Zeitpunkt giltigen Vorschriften in Bezug auf den Ausweis der
Anteile an verbundenen Unternehmen/Organismen fir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds) gemaR BaFin-
Merkblatt zum Berichtswesen vom 16. Oktober 2015 i.d.F. vom 19. Januar 2016 korrekt umgesetzt. Die zuletzt erfolgte

Aktualisierung vom 29. Marz 2017 konnte zum Stichtag nicht mehr umgesetzt werden.

Die Methode zur Bewertung der verbundenen Unternehmen erfolgt nach der in Art. 13 DVO beschriebenen speziellen
Bewertungshierarchie fir verbundene Unternehmen. Die mdglichen Alternativen werden nachfolgend dargestellt:

Notierte Marktpreise an aktiven Markten

Soweit verfugbar, sollte eine Bewertung auf Basis notierter Marktpreise an aktiven Méarkten erfolgen. Sofern Preise auf
aktiven Markten nicht verfigbar sind, kann auf eine andere Bewertungsmethode zuriickgegriffen werden.
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Solvency-II-Adjusted-Equity-Methode (angepasste Equity-Methode)

Hierbei handelt es sich um den anteiligen - entsprechend der Beteiligungsquote - Solvency-II-Equity-Wert des ver-
bundenen Unternehmens. Dieser entspricht der ResidualgroBe der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auf Basis
der Solvency-ll-Ansatz- und Bewertungsvorschriften.

IFRS-Adjusted-Equity-Methode

Der IFRS-Equity-Wert (entsprechend IAS 28) darf nur dann verwendet werden, wenn er auch im Rahmen des IFRS-
Konzernabschlusses ermittelt wurde. Im Gegensatz zum Wertansatz nach IFRS sind vom Wert des verbundenen Unter-
nehmens ein vorhandener Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte in Abzug zu brin-
gen.

Alternative Bewertungsmethoden

Hierbei handelt es sich um die Bewertungsmethoden gemaR Art. 10 Abs. 5 DVO (siehe obenstehende Erklarungen zu
Stufe 3). Es existieren keine aktiven Markte im Sinne der zuvor dargestellten Bewertungshierarchie. Da es sich bei den
verbundenen Unternehmen der Gesellschaft vielfach nicht um Versicherungen handelt und demzufolge die Bewertung
nach der angesprochenen angepassten Equity-Methode nicht praktikabel ware, wurde sie fir bestimmte Unternehmen
nicht angewendet. Angesichts der Vielschichtigkeit des Beteiligungsportefeuilles erfolgt zur Wahrung eines angemes-
senen Verhaltnisses zwischen Kosten und Nutzen sowie unter Materialitatsaspekten Uberwiegend die Bewertung zum
anteiligen Net Asset Value (Nettoinventarwert), d. h. der Uberschuss der Vermdgenswerte Gber die Verbindlichkeiten.
Dieser stellt den IFRS-Zeitwert dar.

Zur Bewertung von Anteilen an Organismen fir gemeinsame Anlagen wird auf die Ausfihrungen innerhalb des Ab-
schnitts D.1 verwiesen.

HGB

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet. GemaR

§341b Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 S. 3 HGB werden auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrige-
ren beizulegenden Wert nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen (gemildertes Niederst-
wertprinzip). Sind die Grinde fUr einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschreibung bis maximal
zu den historischen Anschaffungskosten.

Die Unterschiede zwischen den Wertansatzen in der Solvabilitatsibersicht und der Finanzberichterstattung ergeben
sich aus den vom Grunde her unterschiedlichen Verfahren zur Wertermittlung der Anteile an verbundenen Unterneh-
men.

Aktien

Es befinden sich, mit Ausnahme der in der Solvabilitatsibersicht separat ausgewiesenen eigenen Anteile, keine Aktien
im Direktbestand der W&W AG.
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Anleihen

HGB

Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Staatsanleihen 137 200 124 607 12 593
Unternehmensanleihen 642 151 599 328 42 823
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0
Anleihen 779 351 723935 55416

Solvency Il

Die fUr die IFRS-Rechnungslegung ermittelten Fair Values entsprechen dem 6konomischen Wert nach Solvency Il und
konnen somit fur die Solvabilitatsibersicht Ubernommen werden. Sie werden folgendermafBen ermittelt:

Staats- und Unternehmensanleihen

Anleihen, fUr die eine Preisnotierung in einem aktiven Markt zum Betrachtungszeitpunkt vorhanden war, sind mit dem
unveranderten Borsen- bzw. Marktpreis bewertet worden (Solvency-II-Bewertungsstufe 1). Erfolgte keine Preisstellung
in einem aktiven Markt, wurde der 6konomische Wert nach Solvency-II-Bewertungsstufe 2 auf Basis liquider Inputpa-
rameter finanzmathematisch ermittelt (z. B. Discounted-Cashflow-Verfahren).

Die Zeitwertermittlung nicht notierter Anleihen erfolgt mittels marktiblicher finanzmathematischer Bewertungsmodel-
le unter Hinzunahme von Marktdaten als Inputparameter (u.a. risikoloser Zins, Spreads, Volatilitaten, Wechselkurse).
Den Bewertungsmodellen liegt primar das Discounted-Cashflow-Verfahren zugrunde (Solvency-Il-Bewertungsstufe 2).
Die Diskontierung erfolgt risiko- und laufzeitadaquat mittels wahrungsspezifischer Swapkurven zuziglich risikoabhan-
giger Spreads.

Im Ubrigen wird fir alle Anleihetypen auf die Ausfiihrungen unter ,,Ansatz- und Bewertungsmethoden der Kapitalanla-
gen und Finanzinstrumente“ in Abschnitt D.1 verwiesen.

HGB

Unter den Anleihen ausgewiesene Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden zu
den durchschnittlichen Anschaffungskosten eines Papiers, vermindert um auBBerplanmafBige Abschreibungen nach dem
strengen Niederstwertprinzip gemafi § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 4 HGB, angesetzt und unter Be-
ricksichtigung des Wertaufholungsgebots bewertet.

Inhaberschuldverschreibungen, die dazu bestimmt sind, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen, werden unter An-
wendung der Regelungen gemaf § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit §253 Abs. 3 Satz 3 HGB angesetzt und nach den
fUr das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Unter den Anleihen ausgewiesene Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Ubri-
ge Ausleihungen werden nach den fur das Anlagevermogen geltenden Vorschriften bewertet.
Namensschuldverschreibungen werden dabei gemaR § 341c Abs. 1 HGB mit ihrem Nennwert abziglich geleisteter Til-
gungen bilanziert. Agio- und Disagio-Betrage werden linear auf die Laufzeit verteilt. Schuldscheinforderungen und
Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen werden gemafR § 341c Abs. 3 HGB zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet,
indem die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Rickzahlungsbetrag mithilfe der Effektivzinsmethode
Uber die Restlaufzeit verteilt wird.

In der Solvency-Ill-Bilanz und in der vorstehenden Tabelle sind in der Spalte ,,HGB (Buchwert)“ die im Jahresabschluss
ausgewiesenen Buchwerte zuziglich der anteiligen, abzugrenzenden Zinsen am Bewertungsstichtag enthalten. Diese
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Darstellung erfolgt analog dem Solvency-II-Wert, der neben dem ,,clean value“ ebenfalls die anteiligen, abzugrenzen-
den Zinsen am Bewertungsstichtag enthalt.

Die Differenz zwischen Solvency-1lI-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-
schen der Bewertung zum 6konomischen Wert und den vorstehend beschrieben HGB-Buchwerten wider. Die hohe
Differenz zwischen Solvency-1lI-Wert und HGB-Buchwert resultiert aus dem sehr niedrigen Zinsniveau, das zu einer
entsprechend hohen Bewertung dieser Papiere fihrt.

Organismen fir gemeinsame Anlagen

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Organismen fir gemeinsame Anlagen 56 957 54 633 2324

Solvency Il

Unter der Position Organismen fUr gemeinsame Anlagen werden Anteile an Spezial- und an Publikumsinvestmentver-
mogen und Private-Equity-Beteiligungen mit AIFM-Registrierung mit einem Anteilsbesitz von weniger als 20 % ausge-
wiesen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 wurden die zu diesem Zeitpunkt giltigen Vorschriften in Bezug auf den Ausweis der
Anteile an verbundenen Unternehmen/Organismen fir gemeinsame Anlagen (Investmentfonds) gemaR BaFin-
Merkblatt zum Berichtswesen vom 16. Oktober 2015 i.d.F. vom 19. Januar 2016 korrekt umgesetzt. Die zuletzt erfolgte
Aktualisierung vom 29. Marz 2017 konnte zum Stichtag nicht mehr umgesetzt werden.

Der Solvency-1l-Wert entspricht dem durch die Kapitalverwaltungsgesellschaften ermittelten und zur Verfigung ge-
stellten Ricknahmepreis der Fondsanteile zum Abschlussstichtag oder, wenn der Abschlussstichtag kein Borsentag ist,
dem Ricknahmepreis des am letzten dieses Zeitpunkts vorausgehenden Borsentag (Solvency-II-Bewertungsstufe 2).

Private-Equity-Engagements in Form eines AIF werden mit dem Net Asset Value bewertet, der als alternative Bewer-
tungsmethode einzustufen ist.

HGB

Anteile an Investmentvermdgen werden zu den durchschnittlichen Anschaffungskosten eines Papiers, vermindert um
auBerplanmaBige Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit
§253 Abs. 4 HGB angesetzt. Sind die Grinde fir einen niedrigeren Wertansatz weggefallen, so erfolgt eine Zuschrei-
bung bis maximal zu den historischen Anschaffungskosten.

Anteile an Investmentvermdgen, die dazu bestimmt sind dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu dienen, werden unter An-
wendung der Regelungen geman § 341b Abs. 2 Halbsatz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB angesetzt
und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert,
der nach einem entsprechenden Verfahren ermittelt wird, bewertet.

Beziglich der Private-Equity-Beteiligungen mit AIFM-Registrierung, die nach HGB als verbundenes Unterneh-
men/Beteiligung bilanziert werden, wird auf die Ausfihrungen unter ,,Anteile an verbundenen Unternehmen, ein-
schlieBlich Beteiligungen*in Abschnitt D.1 verwiesen.

Die Differenz zwischen Solvency-II-Wert und handelsrechtlichem Wert spiegelt entsprechend die Unterschiede zwi-

schen der Bewertung zum okonomischen Wert und den fortgefihrten Anschaffungskosten bzw. dem beizulegenden
Wert wider.
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Derivate

Es befinden sich keine Derivate im Bestand der W&W AG, die als Vermdgenswerte ausgewiesen werden.

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten

inTsd €

Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten

Solvency Il

Solvency Il

31.12.2016

94 583

HGB
(Buchwert) Delta
31.12.2016 31.12.2016
94 177 406

Unter Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten werden kurzfristige Geldanlagen bei Kreditinstituten ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt zum 6konomischen Wert, welcher grundsétzlich mit dem Nominalbetrag Gbereinstimmt. Im Falle
von Fremdwahrungsanlagen erfolgt die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag. Der Solvency-II-Wert enthalt

im Gegensatz zum HGB-Buchwert die bis zum Bilanzstichtag aufgelaufenen anteiligen Zinsen.

HGB

Einlagen bei Kreditinstituten werden grundsatzlich zu Nominalbetragen angesetzt. Im Falle von Fremdwahrungsanla-
gen erfolgte die Umrechnung zu Mittelkursen am Bilanzstichtag. Die Differenz zwischen Solvency-IlI-Wert und HGB-

Buchwert bilden die anteiligen abzugrenzenden Zinsen zum Bewertungsstichtag.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

Es befinden sich keine Vermdgenswerte fiur index- und fondsgebundene Vertrdage im Bestand der W&W AG.

Darlehen und Hypotheken

Es befinden sich keine Darlehen und Hypotheken im Bestand der W&W AG.

Einforderbare Betrdage aus Riickversicherungsvertragen

inTsd €

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertrdagen - Nichtlebensversicherungen auBer
Krankenversicherungen

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen - Nach Art der
Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen - Nach Art der Lebensversicherung
betriebene Krankenversicherungen

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrdagen - Lebensversicherungen auBer
Krankenversicherungen und index- und fondsgebundene Versicherungen

Einforderbare Betrdge aus Rilckversicherungsvertridgen

Woustenrot & Wirttembergische AG

Solvency Il

31.12.2016

85226

71

3771

89 068

HGB
(Buchwert) Delta
31.12.2016 31.12.2016
110 217 - 24991
151 - 80
0 0
3914 - 143
114 281 - 25213
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Die ,,Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen“ entsprechen den Anteilen der Rickversicherung an den
versicherungstechnischen Rickstellungen. Die Erlduterung hierzu befindet sich unter “Bestimmung des besten
Schatzwertes fur Schadenrickstellungen und Rentenverpflichtungen“ und “Bestimmung des besten Schatzwertes fir
Pramienrickstellungen®in Abschnitt D.2.

Forderungen
HGB

Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Depotforderungen 34 696 34 696 0
Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern 0 0 0
Forderungen gegeniiber Rickversicherern 37 512 37 512 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 206 013 206 013 0
Solvency Il

Die hier aufgefUhrten Forderungen werden fir die IFRS-Meldedaten zu ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Unabhéangig von der Bewertung unter IFRS werden die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten - auch fur
die in der Bilanz zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten Titel - fUr die Anhangsangaben des IFRS 7 ermittelt.
Die fur IFRS ermittelten beizulegenden Zeitwerte werden als 6konomischer Wert unter Solvency Il verwendet. Auf eine
gesonderte Abzinsung fir Solvency Il wird aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet.

HGB

Die hier aufgefUhrten Forderungen sind nach HGB mit den entsprechenden fortgefihrten Anschaffungskosten ange-
setzt und bewertet (§ 341b Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 HGB).

Differenzen zwischen dem Wert unter Solvency Il und dem der Finanzberichterstattung nach HGB kdnnen sich insbe-

sondere fir die langerfristigen Forderungen aufgrund der Anwendung der Barwertmethode ergeben. Dies ist bei den
hier genannten Positionen aufgrund der Anwendung des Wesentlichkeitskonzepts jedoch nicht der Fall.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 49 461 49 461 0

Solvency Il
Unter Zahlungsmitteldquivalenten werden laufende Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die Bewertung der

laufenden Guthaben bei Kreditinstituten erfolgte zum 6konomischen Wert, welcher mit dem Nominalbetrag Uberein-
stimmt.
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HGB

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten werden grundsatzlich zu Nominalbetrdagen angesetzt. Es ergeben sich damit
keine Bewertungsunterschiede.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 8870 9298 -428

Solvency Il

In dieser Position werden neben den Aktivwerten aus den arbeitnehmerfinanzierten Pensionszusagen die vorausge-
zahlten Versicherungsleistungen ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen Vermogensbestandteile werden fur die IFRS-
Meldedaten zu ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Wert wird auch als 6konomischer Wert unter
Solvency Il verwendet.

HGB

Die aufgefUhrten Vermdgensbestandteile sind nach HGB mit den entsprechenden fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt und bewertet (§ 341b Abs. 2). Es ergibt sich keine Differenz zwischen dem Wertansatz zum 6konomischen
Wert nach Solvency Il und dem Wertansatz nach HGB.

Allerdings werden in HGB hier zusatzlich Agiobetrage ausgewiesen, die nach Solvency Il implizit bei der Wertermittlung
der einzelnen Kapitalanlagen bericksichtigt werden und deshalb in anderen Positionen ausgewiesen sind.

Leasingvereinbarungen

Die W&W AG hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.

D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Zusammensetzung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Zum Stichtag weist die Gesellschaft die nachstehende Zusammensetzung ihrer versicherungstechnischen
Rickstellungen unter Solvency Il aus:
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Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung - Schadenriickstellungen

Bester Schitzwert Riickversicherung

Brutto (nach erwartetem Ausfall)

inTsd € 31.12.2016 31.12.2016
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 290 750 84 386
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 96 884 12745
Sonstige Fahrzeugversicherung 4 624 1
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 4260 20
Feuer- und andere Sachversicherungen 39529 14 115
Allgemeine Haftpflichtversicherung 47 560 3522
Kredit- und Kautionsversicherung 538 0
Rechtsschutzversicherung 20024 0
Beistand 136 0
Verschiedene finanzielle Verluste 5103 1271
Nichtproportionale Haftpflichtrickversicherung 49 344 38 206
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung 5160 3229
Nichtproportionale Sachrickversicherung 17 587 11276
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) 13789 143
Einkommensersatzversicherung 13 339 0
Nichtproportionale Krankenriickversicherung 449 143

Versicherungstechnische Rickstellungen Nichtlebensversicherung - Pramienriickstellungen

Bester Schatzwert Riickversicherung

Brutto (nach erwartetem Ausfall)

inTsd € 31.12.2016 31.12.2016
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 14754 840
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 296 - 470
Sonstige Fahrzeugversicherung 2039 - 1267
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 429 - 61
Feuer- und andere Sachversicherungen 12 036 4 055
Allgemeine Haftpflichtversicherung - 3511 - 407
Kredit- und Kautionsversicherung 10 0
Rechtsschutzversicherung 1653 0
Beistand 761 0
Verschiedene finanzielle Verluste - 1603 - 1207
Nichtproportionale Haftpflichtrickversicherung - 90 - 26
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung 28 -4
Nichtproportionale Sachrickversicherung 2705 226
Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) - 3593 - 72
Einkommensersatzversicherung - 3568 - 71
Nichtproportionale Krankenrickversicherung - 24 0

Als Summe der Schaden- und Pramienrickstellungen ergeben sich die versicherungstechnischen Rickstellungen
Nichtlebensversicherung gesamt:
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Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

Bester Schitzwert Riickversicherung
Brutto (nach erwartetem Ausfall) Risikomarge
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) 305 504 85226 38932
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 97 180 12 275 9032
Sonstige Fahrzeugversicherung 6 664 - 1266 3643
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 4 690 - 41 1546
Feuer- und andere Sachversicherungen 51565 18 170 11163
Allgemeine Haftpflichtversicherung 44 049 3115 5379
Kredit- und Kautionsversicherung 548 0 104
Rechtsschutzversicherung 21 677 0 2522
Beistand 896 0 127
Verschiedene finanzielle Verluste 3501 64 687
Nichtproportionale Haftpflichtrickversicherung 49 254 38181 2075
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportrickversicherung 5188 3225 321
Nichtproportionale Sachrickversicherung 20292 11 502 2331
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung) 10 196 71 2316
Einkommensersatzversicherung 9771 - 71 2261
Nichtproportionale Krankenriickversicherung 425 142 55

Folgende versicherungstechnischen Rickstellungen Lebensversicherung sind bei der Gesellschaft vorhanden:

Versicherungstechnische Riickstellungen Lebensversicherung
(auBer index- und fondsgebundene Versicherungen)

Rickversicherun

Bester g

Schitzwert (nach erwartetem
Brutto Ausfall) Risikomarge
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Krankenversicherungen (nach Art der Lebensversicherung) 66 808 (] 9821
Krankenrickversicherung 66 808 0 9821

Lebensversicherung (auBer Krankenversicherung und index- und

fondsgebundene Versicherungen) 11 657 3771 515
Lebensrickversicherung 11 657 3771 515

Grundlegende Aspekte der Bewertung

Segmentierung von Vertragen

Die Berechnungen der besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Rickstellungen der Solvabilitatsibersicht
der Gesellschaft umfassen das Geschaft, das die W&W AG im Rahmen von Rickversicherungsbeziehungen von der

Wiirttembergische Versicherung AG Ubernimmt, das konzernextern gezeichnete Rickversicherungsgeschaft nach Art
der Nichtlebensversicherung und das konzernextern gezeichnete Lebens-RiUckversicherungsgeschaft.
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Der Uberwiegende Teil der versicherungstechnischen Rickstellungen stammt dabei aus dem von der Wirttembergi-
sche Versicherung AG Ubernommenen Geschaft, das neben einer kleinen Beteiligung an einem deutschen Marktpool
als einziges noch aktiv gezeichnet wird. Die anderen Bestande befinden sich in der Abwicklung.

Um der Art der Risiken Rechnung tragen, die der jeweiligen Verpflichtung zugrunde liegen, werden innerhalb dieser
Bereiche die Berechnungen auf Ebene der Solvency-Il-Sparten oder feiner vorgenommen.

Allgemeine Erlduterung der verwendeten Bewertungsgrundlagen und Annahmen

Die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen basiert auf einer Barwertberechnung fir die kiinftig zu
erwartenden Zahlungsstréme. Zur Diskontierung werden die wahrungsspezifischen risikofreien Basis-Zinskurven ver-

wendet. Die Volatilitdtsanpassung sowie die Matching-Anpassung wendet die Gesellschaft nicht an. Die Diskontierung
der Zahlungsstrome erfolgt jahresweise, wobei eine Zahlung zur Jahresmitte angenommen wird.

Die Ruckstellungen fir den Uberwiegenden Teil des gezeichneten Geschafts liegen in der Wahrung EUR vor. Daneben
werden Zahlungsstrome aus dem von der Wirttembergische Versicherung AG Ubernommenen auslandischen Geschaft
auch in den Hauptwahrungen GBP und USD bewertet. Innerhalb des konzernfremd gezeichneten Nichtlebensversiche-
rungsgeschafts besteht Geschaft in den Originalwahrungen EUR und USD. Geschéft in anderen Originalwahrungen
wird auf Basis der in EUR umgerechneten Zahlungsstrome bewertet.

UbergangsmaBnahmen fir risikofreie Zinssatze und versicherungstechnische Riickstellungen gemaB §§ 351-352 VAG
wendet die Gesellschaft nicht an.

Datengrundlagen

Die Zahlungsstrome fur die Schadenrickstellungen aus dem von der Wirttembergische Versicherung AG Ubernomme-
ne Geschaft werden auf Basis der Modellierung der Wirttembergische Versicherung AG ermittelt. Dieser liegt eine
aktuarielle, unter anderem auf Vergangenheitsdaten beruhende Einschatzung zur kiinftigen Abwicklung der relevanten
Schaden zugrunde. Fir das konzernextern gezeichnete Rickversicherungsgeschaft erfolgt ebenfalls eine aktuarielle
Modellierung der kiinftig zu erwartenden Cashflows, welche durch Experteneinschatzung erganzt wird.

Zur Bestimmung des besten Schatzwerts der Pramienrickstellungen werden, da diese aus dem von der Wirttembergi-
sche Versicherung AG Ubernommenen Geschaft herriGhren, Daten aus dem 6konomischen Risikomodell der Wirttem-
bergische Versicherung AG zu den erwarteten Schaden verwendet. Die kiinftigen Beitrage leiten sich aus der Unter-
nehmensplanung der W&W AG ab.

FUr das durch die W&W AG Ubernommene Geschaft, welches nach Art der Lebensversicherung betrieben wird (Haft-
pflicht- und Unfallrenten der Wirttembergische Versicherung AG und in Abwicklung befindliches konzernextern ge-
zeichnetes Lebens-Rickversicherungsgeschaft), werden die Zahlungsstrome auf Basis von Bestandsdaten und ein-
schldgigen biometrischen Rechnungsgrundlagen (Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten etc.) ermittelt.

Des Weiteren werden Daten verwendet, die aus den Jahresabschlissen der Gesellschaft stammen oder aus solchen
Daten generiert werden. Dazu gehéren insbesondere Kosten und handelsrechtliche Rickstellungen.

Bestimmung des besten Schatzwertes fir Schadenriickstellungen und die von der Wiirttembergische
Versicherung AG lbernommenen Rentenverpflichtungen

Zur Ermittlung des besten Schatzwerts fir die Schadenrickstellungen fir das von der Wirttembergische Versicherung
AG Ubernommene Geschaft werden die seitens der Wirttembergische Versicherung AG aktuariell modellierten Brutto-
zahlungsstrome in die von der W&W AG Ubernommenen Zahlungsstrome Ubergeleitet. Bei der Uberleitung orientiert
man sich unter anderem am Verhaltnis der zugehorigen handelsrechtlichen Rickstellungen. Die Zahlungsstréme aus
dem konzernextern gezeichneten Rickversicherungsgeschaft nach Art der Nichtlebensversicherung werden soweit als
moglich auf Basis aktuarieller Verfahren zur Modellierung der Schadensabwicklung projiziert (Chain Ladder-Verfahren).
Die Zahlungsstrome zur Bewertung der von der Wirttembergische Versicherung AG Gbernommenen Haftpflicht- und
Unfallrenten basieren auf denen, die dem Jahresabschluss zugrunde liegen.

Die einforderbaren Beitrage aus Rickversicherung werden auf Basis der Verhaltnisse der handelsrechtlichen Rickstel-
lungen (Anteil der Rickversicherer/Brutto-Rickstellung) bestimmt und anhand eines vereinfachten Verfahrens um den

erwarteten Ausfall angepasst.

Kostenkomponenten werden Uber Zuschlagssatze in den Zahlungsstromen bericksichtigt.
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Fir den Teil des Geschéfts der Gesellschaft, fir den Daten von angemessener Qualitat nicht in geniigender Menge zur
Verfigung stehen, um eine verldssliche versicherungsmathematische Methode auf eine Gruppe oder Untergruppe der
Versicherungsverpflichtungen oder der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen anzuwenden, wird auf
geeignete Naherungswerte zurickgegriffen. Diese orientieren sich der Regel an den handelsrechtlichen Rickstellun-
gen.

Die besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Rickstellungen werden den fir das Geschaft nach Art der
Nichtlebensversicherung vorgesehenen Solvency-Il-Sparten zugeordnet, mit Ausnahme der aus Kraftfahrthaftpflicht-
/Haftpflichtrenten bzw. Unfallrenten stammenden Rickstellungen, welche den Solvency-Ill-Sparten ,,Lebensrickversi-
cherung“ bzw. ,,Krankenrickversicherung“ zugeordnet werden.

Bestimmung des besten Schatzwertes fiir Pramienriickstellungen

Die Pramienrickstellung ist eine Rickstellung fUr noch nicht eingetretene Schaden aus bereits eingegangenen Versi-
cherungsverpflichtungen sowie aus erwarteten Versicherungsverpflichtungen des kommenden Jahres. Pramienrick-
stellungen werden fir das von der Wirttembergische Versicherung AG Ubernommene Geschaft gebildet.

Die Pramienrickstellungen setzen sich aus den zukinftigen Pramien, Schaden und Kosten zusammen. Die zukiUnftigen
Pramien leiten sich aus der Geschaftsplanung ab. Die kiinftigen Zahlungsstrome fur die Schaden werden durch Anwen-
dung von Schadenquoten und Abwicklungsmustern aus der entsprechenden Modellierung des Erstversicherungsge-
schafts bei der Wirttembergische Versicherung AG ermittelt. Kosten werden durch geeignete Zuschlagssatze abgebil-
det.

Die einforderbaren Beitrdge aus Rickversicherungsvertragen werden entsprechend des an die Rickversicherer abge-
gebenen Pramienanteils ermittelt. Dabei erfolgt wie bei den Schadenrickstellungen eine Anpassung um den erwarte-
ten Ausfalls auf die einforderbaren Betrdage aus Rickversicherung.

Bestimmung der Riickstellungen fir das konzernextern gezeichnete Lebens-Riickversicherungsgeschaft

Aus Sicht der W&W AG fallen fur das konzernextern gezeichnete Lebens-RiUckversicherungsgeschaft Pramien-, Leis-
tungs- und Kostencashflows an. Neugeschaft wird hier keines gezeichnet. Der Pramiencashflow wird entsprechend
dem zugrundeliegenden Rickversicherungsvertrag wahrscheinlichkeitsgewichtet ermittelt. Der Leistungscashflow
ergibt sich dabei aus der Leistungshohe und der Wahrscheinlichkeit einer Leistungszahlung. Letztere ergibt sich aus
den gewahlten biometrischen Rechnungsgrundlagen (Sterbewahrscheinlichkeiten, Invalidisierungswahrscheinlichkei-
ten, ...). Kosten werden in Form geeigneter Zuschlagssatze bericksichtigt.

Die sich ergebenden Rickstellungen werden innerhalb der Solvency-1l-Sparten ,,Lebensrickversicherung* (fir die
Ubernommenen Todesfallrisiken und Unfalltod-Leistungen) und ,,Krankenrickversicherung“ (fir die Ubernommenen
Berufsunfahigkeitsrisiken) ausgewiesen.

Risikomarge

Zur Berechnung der Risikomarge gemaf Art. 37-39 DVO wird ein fiktives Referenzunternehmen betrachtet, welches die
versicherungstechnischen Verpflichtungen der Gesellschaft Ubernimmt. Das Referenzunternehmen hat keinen Bestand
und schreibt kein Neugeschéft. Dies bedeutet, der beste Schatzwert des Referenzunternehmens entspricht dem der
Gesellschaft. Zur Berechnung der Risikomarge wird das Referenzunternehmen abgewickelt, wobei in jeder Periode
Kapitalkosten von 6,0 % der Solvenzkapitalanforderung (SCR) des Referenzunternehmens anfallen. Die Risikomarge
entspricht der Summe der Barwerte dieser zukiinftigen Kapitalkosten.

Bei der Berechnung des zukinftigen SCR und bei der zeitlichen Abwicklung des SCR kommen dabei Vereinfachungen
zum Einsatz.

Unsicherheit in den Bewertungen

Die Ermittlung des besten Schatzwertes der versicherungstechnischen Rickstellungen hangt von der Wahl des der
Schatzmethode zugrundeliegenden Modells und der innerhalb des Modells gewahlten Parameter ab. Sowohl Methoden
als auch Parameterwahl sind in einem gewissen Rahmen subjektiv. Zwei erfahrene Aktuare konnen auf Basis der vorlie-
genden Daten zu verschiedenen Entschlissen kommen, welche Methode und welche Parameter sie zur Schatzung
verwenden und damit auch zu verschiedenen Ergebnissen. Die mit der Wahl des Modells verbundene Unsicherheit
nennt man Modellfehler. Quellen eines Modellfehlers kdnnen sein:
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Auftreten neuer Klassen von Schaden oder Verpflichtungen, die bisher nicht bekannt sind,
Anderungen in der HGB-Einzelschadenreservierung,

Anderungen in der Schadenabwicklung,

Rechtsprechung (Haftung, Entschadigungssummen usw.),

Latente Schaden,

Medizinischer Fortschritt,

Anderungen der Inflationsraten,

Andere soziale, 6konomische, rechtliche oder politische EinflUsse.

Die innerhalb eines Modells verwendeten Parameter werden auf Basis von Beobachtungen aus der Vergangenheit ge-
schatzt. Diese Beobachtungen sind in ihrer Realisierung in einem gewissen Rahmen zufallig. Die resultierende Unsi-
cherheit Gber die im Modell verwendeten Parameter nennt man Parameterfehler.

Der beste Schatzwert ist ein wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnitt mdglicher kiinftiger Realisierungen eines
zufélligen Geschehens. Die tatsédchliche Realisierung in der Zukunft ist also aus heutiger Sicht nur eine Méglichkeit und
kann vom ermittelten besten Schatzwert abweichen. Diese Unsicherheit nennt man Prozess- oder Zufallsfehler.

Der Zufallsfehler ergibt sich aus der Zufélligkeit des versicherungstechnischen Geschafts. Es handelt sich aber dabei
nicht um Risiken, die sich aus einer etwaigen Unangemessenheit des Bewertungsprozesses selbst ergeben. Insofern

ein entsprechendes statistisches Modell zugrunde liegt, gilt Entsprechendes auch fir den Parameterfehler. Dies ist im
Wesentlichen der Fall bei den verwendeten aktuariellen Dreiecksverfahren zur Bestimmung der Zahlungsstrome und im
Zusammenhang mit der Bestimmung der Pramienrickstellungen bei der Ermittlung der Schadenquoten fir das beste-
hende Geschéft. Allerdings gilt die Einschrankung, dass bei diesen Verfahren Anpassungen bei den eingehenden Daten
oder den berechneten Parametern gemacht werden. Die Festlegung der im Bewertungsprozess verwendeten Parameter
basiert aber auch auf Basis einfacher Mittelwertberechnungen Uber kurze Zeitrdume oder Einschatzungen von Exper-
ten. Die Unsicherheit hierbei besteht in der Moglichkeit des Irrtums der Experten.

Die sich aus dem Zufallsfehler ergebende Unsicherheit findet Beriicksichtigung in der Risikomarge der versicherungs-
technischen Rickstellungen.

Die Versicherungsmathematische Funktion der Gesellschaft bewertet jahrlich die mit der Ermittlung des besten
Schatzwertes der versicherungstechnischen Rickstellungen verbundene Unsicherheit. Sie geht davon aus, dass zwei
Analyseszenarien dabei ein besonders aussagekraftiges Bild vermitteln. Dabei werden Ergebnisse aus den statistischen
Modellen der gesellschaftseigenen Methoden zur Messung der Risikotragfahigkeit der Wirttembergische Versicherung
AG verwendet. Das sind 40 %- und 70 %-Quantil der Verteilung der Pramienrickstellungen in Abhangigkeit der ver-
wendeten Schadenquoten und die entsprechenden Quantile der benotigten Schadenreserven zur Abwicklung der zum
Bewertungsstichtag bereits eingetretenen Schaden. Dariber hinaus wird die Unsicherheit der Schadenreserven aus
dem konzernexternen Geschéft der Gesellschaft fur diese Auswertung modelliert Uber eine Verteilungsanpassung bei
der die Variationskoeffizienten der Standardformel als Parameter verwendet werden. Verwendet werden dann ebenfalls
40 % - und 70 %-Quantil der sich ergebenden Verteilung.

Verwendete Schadenquoten

Pramienrickstellungen Netto Absolute Anderung Relative Anderung

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016

inTsd € inTsd € in %

Bester Schatzwert 11161 0 0
Szenario auf Basis 40 % - Quantil 4049 - 7112 - 176
Szenario auf Basis 70 % - Quantil 12026 864 7
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Unsicherheit Schadenreserven

Schadenrickstellungen Netto

Absolute Anderung

Relative Anderung

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016

inTsd € inTsd € in %

Bester Schatzwert 220 009 0 0
Szenario auf Basis 40 % - Quantil 215139 - 4871 2
Szenario auf Basis 70 % - Quantil 227 941 7932 3

Dabei erfolgten geeignete Skalierungen auf den Bestand der W&W AG.

Obwohl in diesen Modellen theoretisch Zufalls- und Parameterfehler, aber nicht der Modellfehler abgebildet sind, halt
die Versicherungsmathematische Funktion die Interpretation der Quantile als Bandbreite, innerhalb der sich die besten
Schatzwerte bei verninftig getroffenen Annahmen und Parametern bewegen sollten, fUr einen geeigneten pragmati-
schen Ansatz.

Weitere identifizierte Annahmen oder Festlegungen mit dem Potenzial, bei einer Variation innerhalb eines noch als
verniUnftig anzusehenden Rahmens den besten Schatzwert der versicherungstechnischen Rickstellungen zu beein-
flussen, sind:

Ein- und Ausschlisse von Beobachtungen bei den verwendeten aktuariellen Dreiecksverfahren,

Ansatz der in den Dreiecksverfahren enthaltenen impliziten Inflation,

Biometrische Rechnungsgrundlagen bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen nach Art der
Leben,

Mittelung der Ergebnisse aus Schadenaufwands- und Schadenzahlungsdreiecks-Bewertungen,

Ansatz eines Nachlaufs zusatzlich zu den in den Schadendreiecken bericksichtigten Abwicklungszeitraumen in den
lang abwickelnden Sparten,

Kostenannahmen insbesondere auch bei den bei der Wirttembergische Versicherung AG anfallenden Schadenregu-
lierungskosten.

Versicherungstechnische Rickstellungen: Solvency Il im Vergleich zu HGB

Im Folgenden werden anhand eines Vergleiches der besten Schatzwerte der versicherungstechnischen Rickstellungen
geman Solvency Il mit den korrespondierenden Rickstellungen nach HGB die wesentlichen Abweichungen in den
Bewertungen dargestellt. Der Vergleich erfolgt fir jede Solvency-Il-Sparte und fir den Nichtlebensversicherungsbe-
reich getrennt nach Pramien- und Schadenrickstellungen.

Die Bestandteile der versicherungstechnischen Rickstellungen nach HGB werden fur den Nichtlebensversicherungs-
bereich entweder den Pramien- oder den Schadenrickstellungen zugeordnet, je nachdem, wo sie in die Solvency-II-
Bewertung eingehen. Den Pramienrickstellungen nach Solvency Il werden folgende Bestandteile der versicherungs-
technischen Rickstellungen nach HGB gegenibergestellt: Beitragsibertrage, Deckungsrickstellung und Teile der
sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen (Storno, Stilllegung, Reserve Unfall 60+). Der Solvency-II-
Schadenrickstellung entsprechen die HGB-RUckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille sowie die
Rickstellung fur Verkehrsopferhilfe (Teil der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen). Die HGB-
Schwankungsriickstellung geht nicht in den Vergleich ein, da sie unter Solvency Il keine Bericksichtigung findet.

Ein wesentlicher Unterschied besteht in der fehlenden Diskontierung der HGB-Positionen der Nichtlebensrickstellun-
gen.

In den Pramienrickstellungen finden im Gegensatz zu den Beitragsibertragen auch zukinftige Cashflows Bericksich-
tigung. Bei der Bewertung der Pramienrickstellungen der W&W AG wird insbesondere das innerhalb der Laufzeit der
Rickversicherungsvertrage Ubernommene geplante zukinftige Neugeschaft der Wirttembergische Versicherung AG
einbezogen. Im Unterschied zur Solvency-II-Pramienrickstellung entsprechen die HGB-Beitragsiibertrage lediglich
den zeitanteiligen unverdienten Pramien.
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Wesentlicher Unterschied in der Bewertung der Schadenrickstellung ist eine das Vorsichtsprinzip bericksichtigende
Reservierungspolitik unter HGB, wahrend Solvency Il im ,,Besten Schatzwert“ auf den Erwartungswert der benétigten
Reserve abstellt.

Bei den Rentenfallen und den versicherungstechnischen Rickstellungen fir das Lebensversicherungsgeschaft beru-
hen die Bewertungsunterschiede unter anderem auf unterschiedlichen Zinssatzen, die bei der Diskontierung verwendet
werden. Wahrend unter HGB die Rickstellung mit dem jeweils giltigen Hochstrechnungszins abgezinst wird, erfolgt
die Abzinsung der Solvency-II-Rickstellung mit der vorgegebenen risikolosen Zinsstrukturkurve.

Eine der Risikomarge entsprechende Rickstellung gibt es im HGB nicht. Die Risikomarge ist zwar Teil der versiche-
rungstechnischen Rickstellung nach Solvency I, aber aufgrund der besseren Vergleichbarkeit nicht in der Darstellung
in diesem Abschnitt enthalten. Die Werte der Risikomarge fir jede Solvency-II-Sparte sind unter ,,Zusammensetzung
der versicherungstechnischen Rickstellungen“in diesem Abschnitt dargestellt. Das Risiko zukinftiger Schwankungen
der erforderlichen Betrdage zur Begleichung der Verpflichtungen um einen besten Schatzwert wird unter HGB implizit
durch vorsichtige Rechnungsgrundlagen sowie eine vorsichtige Reservierung bericksichtigt.

Die einforderbaren Betrdage aus Riickversicherungsvertragen gemaB Solvency-II-Bewertung sind im Gegensatz zu den
korrespondierenden HGB-RUckstellungen um den erwarteten Ausfall bereinigt. Dieser Effekt ist gering und hat keinen
wesentlichen Einfluss auf den Vergleich.

Die folgenden Tabellen zeigen den Vergleich der versicherungstechnischen Rickstellungen brutto und der einforderba-
ren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen gemaB Solvency Il, zusammen mit den jeweils korrespondierenden Rick-
stellungen nach HGB:

Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung - Schadenriickstellungen

Ruckversicher

Bester ung
Bester Schatzwert HGB (nach HGB
Schéatzwert Brutto Brutto erwartetem  Rickversicher
Brutto undiskontiert (Buchwert) Ausfall) ung
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) 290 750 306 903 442 522 84 386 106 977
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 96 884 103764 154778 12745 21 346
Sonstige Fahrzeugversicherung 4 624 4 620 6756 1 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 4260 4727 8 059 20 32
Feuer- und andere Sachversicherungen 39529 40 578 66 517 14 115 22033
Allgemeine Haftpflichtversicherung 47 560 49973 89 586 3522 7 255
Kredit- und Kautionsversicherung 538 566 1094 0 0
Rechtsschutzversicherung 20024 20 355 24262 0 0
Beistand 136 135 121 0 0
Verschiedene finanzielle Verluste 5103 5176 8 469 1271 2793
Nichtproportionale Haftpflichtrickversicherung 49 344 53796 49711 38 206 32 644
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportrickversicherung 5160 5454 3154 3229 1654
Nichtproportionale Sachriickversicherung 17 587 17 758 30014 11276 19 220
Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) 13789 13725 18 568 143 151
Einkommensersatzversicherung 13 339 13 255 17 963 0 0
Nichtproportionale Krankenrickversicherung 449 469 605 143 151
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Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung - Pramienrickstellungen

Bester
Schatzwert
Brutto
inTsd € 31.12.2016
Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) 14754
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 296
Sonstige Fahrzeugversicherung 2039
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 429
Feuer- und andere Sachversicherungen 12 036
Allgemeine Haftpflichtversicherung - 3511
Kredit- und Kautionsversicherung 10
Rechtsschutzversicherung 1653
Beistand 761
Verschiedene finanzielle Verluste - 1603
Nichtproportionale Haftpflichtrickversicherung - 90
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportrickversicherung 28
Nichtproportionale Sachriickversicherung 2705
Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) - 3593
Einkommensersatzversicherung - 3568
Nichtproportionale Krankenrickversicherung - 24

Versicherungstechnische Riickstellungen Lebensversicherung

(auBer index- und fondsgebundene Versicherungen)

inTsd €

Krankenversicherungen (nach Art der Lebensversicherung)
Krankenrickversicherung

Lebensversicherung (auBer Krankenversicherung und index- und
fondsgebundene Versicherungen)

Lebensrickversicherung

Bester
Schatzwert HGB
Brutto Brutto
undiskontiert (Buchwert)
31.12.2016 31.12.2016
15 276 20 299
825 2303
2021 1608
426 291
11940 10 680
- 3466 3385
10 14
1726 1617
759 33
- 1606 368
- 72 0
27 0
2 686 0
- 3604 2608
- 3580 2608
- 25 0
Bester HGB
Schatzwert Brutto
Brutto (Buchwert)
31.12.2016 31.12.2016
66 808 35300
66 808 35300
11 657 25299
11 657 25299

Woustenrot & Wirttembergische AG

Ruckversicher

ung

(nach HGB

erwartetem  Rickversicher

Ausfall) ung

31.12.2016 31.12.2016

840 3239

- 470 21

- 1267 54

- 61 37

4055 2755

- 407 64

0 0

0 0

0 0

- 1207 308

- 26 0

-4 0

226 0

- 72 0

- 71 0

0 0
Rickversiche-

rung (nach HGB

erwartetem Ruckversiche

Ausfall) rung

31.12.2016 31.12.2016

0 0

0 0

3771 3914

3771 3914
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Rentenzahlungsverpflichtungen

Passivposition

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
in Tsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Rentenzahlungsverpflichtungen 250 643 195704 54939

Solvency Il

In dieser Position wird die Pensionsrickstellung ausgewiesen. Die Pensionsrickstellung wird fir den
IFRS-Konzernabschluss nach den Vorschriften des IAS 19 bewertet und fir Solvency-1l-Zwecke entsprechend verwendet.

HGB

Die Ermittlung der Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe des Erfillungsbetrags geman
BilMoG erfolgte mittels der Projected-Unit-Credit-Methode auf Basis der Heubeck-Richttafeln 2005 G. Es wurde ein
Zinssatz von 4,0 % (Vj. 3,9 %), ein Gehaltstrends von 2,5 % p. a., ein Rententrend von 2,0 % p. a. und eine Fluktuations-

annahme von 3,5 % p. a. (Tarifbereich) bzw. 1,0 % p. a. (Vertragsbereich) zugrunde gelegt.

Der Wertunterschied zur Rickstellung nach Solvency Il ergibt sich im Wesentlichen aus der Anwendung unter-
schiedlicher Berechnungsparameter.

Latente Steuerschulden

HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Latente Steuerschulden 155215 0 155215

Solvency Il

Die Methodik zur Ermittlung der latenten Steuerschulden folgt den Vorschriften des IAS 12. Latente Steuerschulden
werden fur Solvency-IlI-Zwecke aufgrund der zeitlich begrenzten Unterschiede zwischen den Wertansatzen der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten in der SolvabilitatsiUbersicht nach Solvency Il und den Steuerbilanzwerten nach loka-
len steuerrechtlichen Vorschriften der Gesellschaft gebildet.

Die latenten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 155 215 Tsd € betreffen im Wesentlichen die voneinander abwei-
chenden Wertansatze bei Kapitalanlagen.

HGB

Bewertungsunterschiede gegeniiber der handelsrechtlichen Finanzberichterstattung (nach HGB) ergeben sich zwangs-
laufig aufgrund unterschiedlicher Bezugsgrundlagen zur Bildung latenter Steuerschulden. Im Gegensatz zu Solvency Il
wurden latente Steuerschulden in der handelsrechtlichen Betrachtung auf Basis der unterschiedlichen Wertansatze
zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbilanz gerechnet.
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Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Der Ansatz unter HGB ist entsprechend Null.

Derivate
HGB
Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Derivate 452 0 452

Es handelt sich hierbei um Devisentermingeschéfte zur Absicherung von Beteiligungen und Inhaberschuldverschrei-
bungen.

Solvency Il

Der Wertansatz der Derivate unter Solvency Il erfolgt mit ihrem Zeitwert. Im Falle positiver Zeitwerte erfolgte der Aus-
weis als Vermogenswert, bei negativen Zeitwerten als Verbindlichkeit. Derivate werden nach alternativen Bewertungs-
methoden bewertet, da fir nicht bérsengehandelte Derivate (OTC-Derivate) keine aktiven Markte im Sinne der zuvor
dargestellten Bewertungshierarchie vorliegen. Es handelt sich hierbei um marktibliche und anerkannte Bewertungs-
methoden wie das Black-Scholes-Modell oder das Discounted-Cash Flow-Verfahren.

Unter dieser Position werden Derivate mit einem negativen 6konomischen Wert ausgewiesen.

HGB

Fir die Devisentermingeschafte, die freistehend bilanziert werden, werden Drohverlustrickstellungen gebildet. Diese
sind in der Position ,,Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen* enthalten. Unter Solvency Il

werden die negativen Marktwerte ebenfalls unter Passiva ausgewiesen, aber im Gegensatz zu HGB explizit der Deri-
vate-Position zugeordnet.

Verbindlichkeiten

HGB

Solvency Il (Buchwert) Delta
inTsd € 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Depotverbindlichkeiten 17 450 17 450 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 4178 4178 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 84 500 84 500 0
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern 34 640 34 640 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 771252 750 613 20 639
Verbindlichkeiten 912 020 891381 20 639
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Solvency Il

Verbindlichkeiten werden in der Solvabilitatsibersicht zum 6konomischen Wert bewertet. Als 6konomischer Wert ist
der Betrag definiert, zu dem die Verbindlichkeit zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern Ubertragen oder beglichen werden kann. Die bereits beschriebenen allgemeinen Ansatz-
und Bewertungsvorschriften fur die Vermdgenswerte in Abschnitt D.1 sind auch fir die sonstigen Verbindlichkeiten in
nachstehenden Abschnitten anzuwenden. Es wird entsprechend auf die Ausfihrungen in Abschnitt D.1 verwiesen.

Die hier ausgewiesenen Verbindlichkeiten werden in der IFRS-Finanzberichterstattung zu den fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Unabhadngig von der Bewertung unter IFRS werden die beizulegenden Zeitwerte von Verbind-

lichkeiten fur die Anhangsangaben des IFRS 7 ermittelt. Die fir IFRS ermittelten beizulegenden Zeitwerte werden als
okonomischer Wert unter Solvency Il verwendet.

HGB

Verbindlichkeiten werden im handelsrechtlichen Abschluss mit ihren Rickzahlungsbetragen angesetzt
(§341b Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 HGB).

Weitere Differenzen zwischen dem Wert unter Solvency Il und dem der Finanzberichterstattung nach HGB kdnnen sich
insbesondere fir die langerfristigen Verbindlichkeiten aufgrund der Anwendung der Barwertmethode ergeben. Dies ist

hier bei einigen personalbezogenen Positionen der Fall. AuBerdem wird in IFRS und Solvency Il eine Verbindlichkeit fir
ein Markenrecht ausgewiesen, die nach HGB nicht angesetzt wird.

Leasingvereinbarungen

Die W&W AG hat keine wesentlichen Leasingvereinbarungen.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Die Anwendung alternativer Bewertungsmethoden erfolgt im aufsichtsrechtlich vorgegebenen Rahmen. Detailangaben
hierzu werden regelmaBig an die Aufsicht berichtet. Im vorliegenden Bericht sind gemaRl den gesetzlichen Anforderun-
gen keine weiteren Angaben zu den alternativen Bewertungsmethoden erforderlich.

D.5 Sonstige Angaben

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen In-
formationen.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Uberblick

FUr das Kapitalmanagement in der W&W-Gruppe, Solvency |I-Gruppe, Finanzholding-Gruppe und der W&W AG ist ein
Ubergeordnetes Rahmenwerk implementiert, das Ziele und Leitsatze fir das Kapitalmanagement festlegt und den Kapi-
talmanagementprozess definiert.

Unser Kapitalmanagement zielt darauf ab,
eine angemessene Risikotragfahigkeit, basierend insbesondere auf dem 6konomischen Risikotragfahigkeitsmodell,
zu sichern,
die regulatorischen Mindestkapitalanforderungen zu erfillen,
die gruppeninterne Kapitalallokation zu optimieren,
eine adaquate Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu ermdglichen,
Kapitalflexibilitat zu gewahrleisten und
strategische Marktopportunitaten zu nutzen.

Im Rahmen des Kapitalmanagementprozesses werden strategische Vorgaben aus dem Geschéftsstrategieprozess und
daraus abgeleitet aus dem Risikostrategieprozess bericksichtigt. Aus der Strategie ergeben sich Vorgaben zur Steue-
rung der Kapitalausstattung, insb. die Festlegung von internen Zielquoten und die Vorgabe von Rahmenbedingungen
fUr die Kapitalausstattung. Die Umsetzung und Uberpriifung der Vorgaben an das Kapitalmanagement erfolgt Gber den
Planungs-und Hochrechnungsprozess. Im Rahmen der unterjahrigen Kapitaliberwachung und Berichterstattung wird
die Einhaltung der Kapitalziele Gberprift.

Der Kapitalmanagementprozess stellt somit sicher, dass potenzieller Kapitalbedarf in der W&W Gruppe frihzeitig iden-
tifiziert wird. Die Ermittlung eines Kapitalbedarfs erfolgt auf Basis der internen Zielquoten. Dabei sind die Zielquoten
als Mindestquoten definiert, deren Erreichung angestrebt wird. Intern hat der W&W-Konzern fir die groBen Tochterge-
sellschaften sowie auf Ebene der Gruppen und des Finanzkonglomerats Zielsolvabilitdatsquoten festgelegt, die deutlich
Uber den aktuellen gesetzlichen Anforderungen liegen, um den Gruppen und den Einzelgesellschaften eine weiterhin
hohe Stabilitat zu sichern. Nach Identifikation eines Kapitalbedarfs sind in der Regel Ma3nahmen zur Deckung des
Kapitalbedarfs zu erarbeiten und umzusetzen. Hierbei werden verschiedene Alternativen geprift, z. B. Anderung des
Neugeschaftsmixes, Risikoreduktion, Ergebnisthesaurierung, KapitalmaBnahmen wie die Neuaufnahme von Nachrang-
kapital etc. Im Rahmen der Festlegung von MaBnahmen werden die Auswirkungen auf die Solvabilitdt und die 6kono-
mische Risikotragfahigkeit geprift. Bei KapitalmaBnahmen ist insbesondere die Anrechenbarkeit der Eigenmittel nach
den geltenden aufsichtsrechtlichen Vorschriften sicherzustellen.

Der Eigenmittelplanungsprozess ist ein wesentlicher Teil des Kapitalmanagementprozesses in der W&W-Gruppe. Die
Eigenmittelplanung der W&W AG, W&W-Gruppe sowie der Tochterunternehmen setzt auf der GuV-/Bilanzplanung auf
und ist somit ein integraler Bestandteil des Geschaftsplanungsprozesses. Unsere Geschaftsplanung umfasst grund-
satzlich die folgenden drei Geschéftsjahre. Im Rahmen der Eigenmittelplanung werden die anrechenbaren Eigenmittel
untergliedert nach Qualitdtsklassen den Solvenzkapitalanforderungen Uber einen verldngerten Planungshorizont ge-
geniUbergestellt. Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen erfolgt nach dem Solvency-ll-Standardansatz. Fir
die 6konomische Risikotragfahigkeit wird — basierend auf einem 6konomischen Risikotragfahigkeitsmodell - ein 6ko-
nomischer Risikokapitalbedarf ermittelt und dem vorhandenen 6konomischen Kapital gegeniibergestellt.
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Die aufsichtsrechtliche Solvabilitdatsquote gemaR Solvency Il betrdagt zum Stichtag 380,0 %. Sie setzt sich aus anre-
chenbaren Eigenmitteln in Hohe von 6 507 185 Tsd € und der Solvenzkapitalanforderung von 1712 429 Tsd € zusam-

men.

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten:

Der Uberschuss der Verm&genswerte iiber die Verbindlichkeiten gemB Solvency Il und das handelsrechtliche Eigen-

kapital stellen sich zum Stichtag wie folgt dar:

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

inTsd €

Vermdgenswerte insgesamt
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermodgenswerte tiber die Verbindlichkeiten
Grundkapital (inkl. eigener Anteile gem. Solvency 1)
Kapitalricklage (Agio aus Kapitaleinlage)
Gewinnricklage
Reserve aus Bewertungsdifferenz
Umbewertung Aktiva
Umbewertung versicherungstechnische Rickstellungen

Umbewertung der sonstigen Passiva

HGB
Solvency Il (Buchwert)
31.12.2016 31.12.2016
8339781 3627 341
1770618 1710335
6569 163 1917 007
494 612 494 612
993 464 993 464
428 930 428930
4 652 156
4712 440
- 168 603
228 887

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB betreffen die Umbewertungseffekte aufgrund der vollstandigen 6ko-
nomischen Bewertung in der Solvabilitatsibersicht nach Solvency Il in Hohe von 4 652 156 Tsd. € im Vergleich zu den
Bewertungsprinzipien nach HGB. Eine detaillierte Darstellung der Wertunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ist

den Abschnitten D.1-D.3 zu entnehmen.

Verfiigbare Eigenmittel

Die verfigbaren Eigenmittel nach Solvency Il setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Verfiigbare Eigenmittel

inTsd €

Uberschuss der Vermdgenswerte Giber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile

Nicht-anrechenbare Beteiligungen an Kredit- und Finanzinstituten
Vorhersehbare Dividendenzahlungen und Ausschittungen
Beschrédnkte Eigenmittelbestandteil aus Ring-fenced Funds
Nachrangige Verbindlichkeiten

Basis-Eigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel

Verfigbare Eigenmittel

Solvency Il

31.12.2016

6569 163
- 5728

0

- 56 250
0

0

6 507 185
0

6 507 185
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Die Gesellschaft besitzt auBer den oben genannten keine weiteren Basis-Eigenmittelbestandteile sowie erganzende
Eigenmittel. Es findet weder ein Abzug aufgrund von Beschrankungen noch ein Kapitalverlustausgleich nach Arti-
kel 71 Absatz 1 e) DVO statt.

Die verfigbaren Eigenmittel verteilen sich zum Stichtag wie folgt auf die drei Qualitatsstufen nach Solvency Il:

Verfiigbare Eigenmittel nach Qualitatsstufen

inTsd €

Grundkapital
Kapitalricklage

Ausgleichsriicklage

Uberhang aktiver latenter Steuern

Verfigbare Eigenmittel

Qualitats-
stufe 1

31.12.2016

494 612
993 464
5019 109
0

6 507 185

Qualitats-
stufe 2

31.12.2016

Qualitats-
stufe 3

31.12.2016

o o o o

Die Gesellschaft verfigt zum Stichtag Uber eine Ausgleichsricklage von 5 019 109 Tsd €. Dieser Wert entspricht der
Summe der ,,Reserven aus Bewertungsdifferenz“ und der ,,Gewinnricklage“ abziglich der ,,eigenen Anteile“ und der

,vorhersehbaren Dividendenzahlungen und Ausschittungen.

Anrechenbare Eigenmittel: Limitierung der verfiigbaren Eigenmittel

Die anrechenbaren Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung bzw. der Mindestkapitalanforderung

entsprechen zum Stichtag den verfigbaren Eigenmitteln.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Solvenzkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung der Gesellschaft wird nach der Solvency-Ill-Standardformel berechnet. Sie stellt sich
zum Stichtag wie folgt dar:

Solvenzkapitalanforderung

inTsd € 31.12.2016
Marktrisiko 1650693
Gegenparteiausfallrisiko 37 676
Versicherungstechnisches Risiko Leben 1699
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 48 753
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 100 232
Operationelles Risiko 9824
Diversifikation - 136 448
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern 0
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 1712 429

Der endgiiltige Betrag der Solvabilitdtskapitalanforderung unterliegt, wie fir alle Versicherungsunternehmen gesetzlich
vorgeschrieben, noch der aufsichtlichen Priifung.

Das Marktrisiko stellt das groBte Risiko der Gesellschaft dar. Das groBBte Marktrisiko ist dabei das Aktienrisiko, welches
sich aufgrund der gro3en Beteiligungen ergibt.

Von der Solvenzkapitalanforderung her wird das Marktrisiko vom Versicherungstechnischen Risiko gefolgt. Unter Sol-
vency Il ist es unterteilt in die drei Bereiche ,,Leben®, ,,Kranken“ und ,,Nichtleben® Das ,Versicherungstechnische Risiko
Leben“ beinhaltet das Risiko aus der Lebensrickversicherung. Das ,,Versicherungstechnische Risiko Kranken* beinhal-
tet das Risiko aus der Krankenrickversicherung und der Krankenversicherung (nach Art der Nichlebensversicherung).
Das ,,Versicherungstechnischen Risiko Nichtleben“ beinhaltet das Risiko aus der Nichtlebensversicherung (auBBer Kran-
kenversicherung).

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wendet die Gesellschaft im Bereich des Gegenparteiausfallrisikos in
der DVO vorgesehene Vereinfachungen an. Die Gesellschaft verwendet keine unternehmensspezifischen Parameter
und es wurde kein Kapitalaufschlag angesetzt.

Mindestkapitalanforderung
Die Mindestkapitalanforderung (MCR) berechnet sich als Maximum aus einer vorgegebenen, von der Art des Versiche-
rungsunternehmens abhangigen, absoluten Untergrenze (AMCR) und einem linearen MCR, das auf 25% -45% des SCR

gekappt ist (vergleiche DVO Artikel 248-253). In die Berechnung des linearen MCR gehen die besten Schatzwerte der
Netto-Rickstellungen sowie die gebuchten Netto-Pramien ein.
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Bei der Gesellschaft stellt sich die Mindestkapitalanforderung zum Stichtag wie folgt dar:

Mindestkapitalanforderung

inTsd € 31.12.2016
Kombinierte Mindestkapitalanforderung 428 107
Lineare Mindestkapitalanforderung 49 098
Obergrenze fir lineare Mindestkapitalanforderung (45 % SCR) 770 593
Untergrenze fir lineare Mindestkapitalanforderung (25 % SCR) 428 107
Absolute Untergrenze der Mindestkapitalanforderung (AMCR) 3600
Mindestkapitalanforderung (MCR) 428 107

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wendet die Gesellschaft das durationsbasierte Untermodul Aktien-
risiko nicht an.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Gesellschaft berechnet die Solvenzkapitalanforderung mit der Solvency-Il-Standardformel. Es wird kein internes
Modell bzw. internes Partialmodell verwendet.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Die Gesellschaft erfillt wahrend des Berichtszeitraums sowohl die Mindestkapitalanforderung als auch die Solvenzka-
pitalanforderung. MaRnahmen bei Nichteinhaltung von Mindest- und Solvenzkapitalanforderung sind somit nicht ein-
zuleiten.

E.6 Sonstige Angaben

AuBer den in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Sachverhalten gibt es keine anderen wesentlichen In-
formationen.
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Anhang

Nachfolgend sind die gemé&R Durchfihrungsverordnung anzugebenden Meldebdgen dargestellt. Wie gesetzlich vorge-
schrieben erfolgen die Angaben in Tsd €. Dadurch sind bei Werten, die sich durch Additionen der Werte in den Melde-
bogen ergeben, Abweichungen aufgrund von Rundungsdifferenzen moglich.

Die folgenden Meldebdgen werden jedoch nicht veréffentlicht:

S.05.02.01 Informationen Gber Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern:
Mehr als 90% unserer Bruttopramien stammen aus Deutschland. Damit liegen wir Uber der in den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen festgelegten Mindestgrenze und sind von der Erstellung des QRT S.05.02.01 befreit.

S.22.01.01 Auswirkungen von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen:
Wir nutzen keine UbergangsmaBnahmen.

S.25.02.21 Informationen Uber die unter Anwendung der Standardformel und eines internen Partialmodells berechnete
Solvenzkapitalanforderung:
Wir verwenden kein internes Partialmodell zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung.

S.25.03.21 Informationen Uber die unter Anwendung eines internen Vollmodells berechnete Solvenzkapitalanforderung:
Wir verwenden kein internes Vollmodell zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung.

S.28.02.01 Angabe der Mindestkapitalanforderung fir Versicherungsunternehmen, die sowohl Lebensversicherungs-

als auch Nichtlebensversicherungstatigkeiten ausiben:
Da wir nur Riickversicherungstatigkeiten ausiiben erstellen wir das QRT S.28.01.01
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S.02.01.02 | Bilanz

inTsd €

Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fUr index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherungen betriebenen Krankenversicherungen auBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern und Vermittlern
Forderungen gegeniber Ruckversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspringlich eingeforderte aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Vermogenswerte insgesamt
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R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
RO080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390
R0400
R0410
R0420

R0500

Solvabilitat-11-
Wert

C0010

0

112 230
0

121674
7674529
0

6743 637
0

0

0

779 351
137 200
642151
0

0

56 957

94 583

o O O o o o

89 068
85297
85226

71

3771

3771

34 696
0
37512
206 013
5728

0

49 461
8870

8339781



S.02.01.02 | Bilanz (Fortsetzung)

inTsd €

Solvabilitat-11-
Wert
Verbindlichkeiten 0010
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung R0510 356 947
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung) R0520 344 436
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schatzwert RO540 305 504
Risikomarge R0O550 38932
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 12512
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO570 0
Bester Schatzwert RO580 10 196
Risikomarge RO590 2316
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBBer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) RO600 88 800
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 76 628
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schatzwert R0630 66 808
Risikomarge R0640 9821

Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0650 12172
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schatzwert RO670 11 657
Risikomarge R0680 515
Versicherungstechnische Rickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 0
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO700 0
Bester Schatzwert RO710 0
Risikomarge R0O720 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen RO750 6536
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 250 643
Depotverbindlichkeiten RO770 17 450
Latente Steuerschulden RO780 155215
Derivate RO790 452
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0O800 4178
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten R0810 84 500
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern und Vermittlern R0820 0
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern R0O830 34 640
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 771252
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 5
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 1770618
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 6569 163
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S.05.01.02 | Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

inTsd €

Geschéftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in RUckdeckung Ubernommenes proportionales Geschéft)

See-,
Einkommens Kraftfahr- Luftfahrt- Feuer- und
Krankheits- - Arbeitsunfall zeughaft- Sonstige und andere
kosten- ersatz- - pflicht- Kraftfahrt- Transport- Sachver-
versicherung  versicherung versicherung versicherung versicherung versicherung sicherungen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Gebuchte Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO110 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Rickdeckung Ubernommenes
proportionales Geschaft R0120 20049 62 509 44 874 2745 109 510
Brutto - in Rickdeckung Ubernommenes
nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Rickversicherer R0140 202 20 47 586
Netto R0200 0 20049 0 62 509 44 672 2726 61924

Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0O210 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Rickdeckung Ubernommenes

proportionales Geschaft R0220 20042 62 500 44 871 2745 109 363
Brutto - in Rickdeckung Ubernommenes

nichtproportionales Geschaft R0230

Anteil der Rickversicherer R0240 201 20 47 486
Netto R0300 0 20042 0 62 500 44 670 2726 61878

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO310 0 0 0 0 0 0 0

Brutto - in RUckdeckung ibernommenes

proportionales Geschaft R0320 4435 41 806 29 342 787 55333

Brutto - in RUckdeckung ibernommenes

nichtproportionales Geschaft R0O330

Anteil der Ruckversicherer R0340 - 520 -1 -9 24 865

Netto R0400 0 4435 0 42 326 29 343 795 30 469
Verdnderung sonstiger versicherungs-
technischer Riickstell

Brutto - Direktversicherungsgeschéft RO410 0 0 0 0 0 0 0

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes

proportionales Geschaft R0420 0 - 38 0 - 33 - 54 - 31 - 105

Brutto - in Rickdeckung GUbernommenes

nichtproportionales Geschaft R0430

Anteil der Ruckversicherer R0440 0 0 -5 4 -4 - 54

Netto R0500 0 - 38 0 - 28 - 58 - 26 - 51
Angefall Auf d R0550 0 8661 0 23964 18 638 1704 34386
Sonstige Aufwendungen R1200 >< >< >< >< >< >< ><
Gesamtaufwendungen R1300 >< >< >< >< >< >< ><
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Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in
Ruckdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft)

Allgemeine Kredit- und Verschiedene
Haftpflicht- Kautions-  Rechtsschutz- finanzielle
versicherung versicherung versicherung Beistand Verluste
C0080 C0090 C€0100 C0110 C0120

0 0 0 0 0

30074 18 16733 1473 6439
558 0 0 0 5256

29 516 18 16 733 1473 1182

0 0 0 0 0

30103 4 16 693 1472 6436
540 0 0 0 5252
29563 4 16 693 1472 1183

0 0 0 0 0

7321 - 113 9 257 440 2314

- 285 0 0 0 870

7 606 - 113 9 257 440 1445

0 0 0 0 0

- 10 0 -3 -1 -6

0 0 0 0 -3

- 10 0 -3 -1 -3
15298 10 8814 1281 666

e s

Geschaftsbereich fur: in RUckdeckung
Ubernommenes nichtproportionales Geschéft Gesamt

See, Luftfahrt
Krankheit Unfall  und Transport Sach

Cco130 co140 C0150 C0160 C€0200

324 2531
324 2531
0 0

475 19 626 22956
276 19 621 76374
199 5 241005

324 2535
324 2531
0 4

475 19 626 22960
276 19 621 76 251
199 5 240939

185 3025 1264 13931 18 405
218 2758 1162 15239 44297
- 34 267 102 - 1308 125031

0
0
0 0
8 121

Woustenrot & Wirttembergische AG

0 0 0
0 0 - 61
0 0 - 218
51 560 114163

0
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S.05.01.02 | Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen (Fortsetzung)

Gebuchte Pramien
Brutto

Anteil der RUckversicherer

Netto
Verdiente Prémien

Brutto

Anteil der Rickversicherer

Netto

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Verdanderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto

Anteil der RUckversicherer

Netto

A £all Auf q

Sonstige Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

Woustenrot & Wirttembergische AG

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Geschaftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Versicherung mit Index- und

Kranken- Uberschuss-  fondsgebundene  Sonstige Lebens-

versicherung beteiligung Versicherung versicherung

C0210 C0220 C0230 C0240

R1410 0 0 0 0
R1420 0 0 0
R1500 0 0 0

R1510 0 0 0 0
R1520 0 0 0
R1600 0 0 0
R1610 0 0 0
R1620 0 0 0

R1700 0 0 0 0

R1710 0 0 0 0

R1720 0 0 0 0

R1800 0 0 0 0

R1900 [} 0 0 0

R2500 e e e e



Geschéftsbereich fur: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensrickversicherungsverpflichtungen Gesamt

Renten aus Nichtlebens-
versicherungsvertragen und im

Renten aus Nichtlebens- Zusammenhang mit anderen
versicherungsvertragen und im Versicherungsverpflichtungen
Zusammenhang mit Kranken- (mit Ausnahme von Kranken-
versicherungsverpflichtungen versicherungsverpflichtungen) Krankenrickversicherung Lebensrickversicherung

C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

0 0 0 6173 6173

0 0 0 0 0

0 0 0 6173 6173

0 0 0 6244 6244

0 0 0 0 0

0 0 0 6244 6244

0 0 1898 7402 9 300

0 0 0 0 0

0 0 1898 7402 9 300

0 0 0 1635 1635

0 0 0 0 0

0 0 0 1635 1635

0 0 76 1468 1544
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Woustenrot & Wirttembergische AG

S.12.01.02 | Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und
in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

inTsd €

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdage

aus Ruckversicherungsvertragen/
gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféallen bei
versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe aus
bestem Schitzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schiatzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge

aus Riuckversicherungsvertragen/
gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziglich der
einforderbaren Betrage aus Rick-
versicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanz-
rickversicherungen - gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische
Rickstellungen - gesamt

RO010

R0020

RO030

R0O080

R0090
R0100

R0110
R0120
R0130

R0200

Versicherung
mit
Uberschuss-
beteiligung

C€0020

Index- und fondsgebundene Versicherung

Vertrage ohne Vertrage mit
Optionen und  Optionen oder
Garantien Garantien

C0030 C0040 C0050

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Sonstige Lebensversicherung

Vertrdage ohne Vertrage mit
Optionen und  Optionen oder
Garantien Garantien

C0060 C0070 C0080



Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertrdgen und
im
Zusammenhang
mit anderen
Versicherungs-
verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen)

C0090

o

o

o

o

in Rickdeckung
Ubernommenes
Geschaft

C0100

3771

7 886

12172

Gesamt
(Lebens-
versicherung
auBer Kranken-
versicherung,
einschl. fonds-
gebundenes
Geschaft)

C0150

3771

7 886

12172

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschéft)

Vertrdge ohne
Optionen und
Garantien

C0170

Vertrdage mit
Optionen oder
Garantien

C0180

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertragen und
im
Zusammenhang
mit Kranken-
versicherungs-
verpflichtungen

C0190

o

Woustenrot & Wirttembergische AG

Krankenriick-
versicherung (in
Ruckdeckung
Ubernommenes
Geschaft)

C€0200

66 808
9821

76 628
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Gesamt
(Kranken-
versicherung
nach Art der
Lebens-
versicherung)

C0210

66 808
9821

76 628



S.17.01.02 | Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

inTsd €
Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung
Ubernommenes proportionales Geschaft
Krankheits- Einkommens-
kosten- ersatz- Arbeitsunfall-
versicherung versicherung versicherung
C0020 C0030 C0040
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O010 0o V] 1]

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungsvertrdgen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen Rickstellungen

als Ganzes berechnet RO050 0 0 0

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem

Schitzwert und Risikomarge

Bester Schitzwert >—< >—< >—<
Pramienrickstellungen >< >< ><

Brutto R0060 0 -3568 0

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riuckversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0O140 0 -71

Bester Schatzwert (netto) fur Prédmienrickstellungen RO150 0 -3497 0
Schadenriickstellungen >< >< ><
Brutto R0160 0 13339 0
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Riuckversicherungsvertragen/gegeniber

Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen R0240 0 0 0
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenrickstellungen R0250 0 13339 0
Bester Schiatzwert gesamt - brutto R0260 0 9771 1]
Bester Schitzwert gesamt - netto R0270 V] 9842 0
Risikomarge R0280 0 2261 1]
Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen

Rickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0290 0 0 0
Bester Schatzwert R0300 0 0 0
Risikomarge R0310 0 0 0
Versicherungstechnische Rickstellungen - gesamt >< >< ><
Versicherungstechnische Rickstellungen - gesamt R0320 0 12032 0
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und

Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfallen - gesamt R0O330 0 -71 0
Versicherungstechnische Rickstellungen abziglich der einforderbaren Betrage aus

Ruckversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen -

gesamt R0340 0 12103 0
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Kraftfahrzeughaftpflicht-
versicherung

C0050
0

106212

12275

93936

Sonstige
Kraftfahrtversicherung

C0060
0

-1266

11573

Direktversicherungsgeschéft und in RUckdeckung Ubernommenes proportionales Geschéft

See-, Luftfahrt- und Feuer- und andere Allgemeine Kredit- und
Transportversicherung Sachversicherungen Haftpflichtversicherung Kautionsversicherung
C0070 C€0080 C0090 C€0100

[} [} 0 [}

0 0 0 0

429 12036 -3511 10
-61 4055 -407
491 7981 -3104 10

4260 39529 47560 538

20 14115 3522 0
4240 25414 44038 538
4690 51565 44049 548
4731 33395 40934 548
1546 11163 5379 104

0 0 0
0 0 0
0 0 0

6235 62729 49429 652
-41 18170 3115 0
6277 44558 46314 652
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S.17.01.02 | S.17.01.02 | Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (Fortsetzung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdage aus Rickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete

Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Rickstellungen

als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schiatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert
Préamienrickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungsvertrégen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fur Pramienrickstellungen
Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus Riickversicherungsvertrdgen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fur Schadenrickstellungen
Bester Schiatzwert gesamt - brutto
Bester Schitzwert gesamt - netto

Risikomarge

Betrag bei An dung der Uber Bnahme bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert

Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Rickstellungen - gesamt

Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen - gesamt

Versicherungstechnische Rickstellungen abziglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen -
gesamt

Woustenrot & Wirttembergische AG Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Direktversicherungsgeschaft und in Ruckdeckung
Ubernommenes proportionales Geschéft

Verschiedene

Rechtsschutz- finanzielle
versicherung Beistand Verluste

Cco110 C0120 C0130

RO010 0 [} 0
R0050 0 0 0

R0060 1653 761 -1603
R0140 0 0 -1207
R0150 1653 761 -396
R0160 20024 136 5103
R0240 0 1271
R0250 20024 3832
R0260 21677 3501
R0270 21677 3436
R0280 2522

R0290
R0300
R0310

R0320 24199 1024 4188
R0330 0 0 64
R0340 24199 1024 4124



Nichtproportionale
Krankenrickversicherung

C0140
0

142

338

Nichtproportionale
Unfallrickversicherung

C0150
]

38181

13148

Nichtlebensversicherungs-
In Rickdeckung Ubernommenes nichtproportionales Geschaft verpflichtungen gesamt

Nichtproportionale

See-, Luftfahrt- und Nichtproportionale
Transportrickversicherung Sachriickversicherung
C0160 C0170 C€0180
[} 0o [}
0 0 0

28 2705 11161
-4 226 768
32 2479 10393

5160 17587 304538
3229 11276 84529
1931 6311 220009
5188 20292 315699
1962 8790 230403
321 2331 41248

0 0
0 0
0 0

5509 22623 356947
3225 11502 85297
2284 11121 271650
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S.19.01.21 | Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

inTsd €

Nichtlebensversicherungsgeschéaft gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr

Vor
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Vor
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Woustenrot & Wirttembergische AG

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert)

(absoluter Betrag)

Jahr

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Bester Schatzwert (brutto) fur nicht abgezinste Schadenrickstellungen

(absoluter Betrag)

Jahr

R0100
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

20010

Cco0010

108 157
84 809
77 377
82468
82477
88 685

206 367
86 483
98 389
96 475

C€0200

o ©O O o o o o o o

60922

C€0020

33236
34 376
31227
32867
38417
37372
136 901
36 460
44 864

C0210

o O O ©o o o o

33787

C0030

10856
5844
6621
8455

11672
6761

30017
8040

C0220

o O O o o o o

21209

Cc0040

7902
3053
3695
5513
4692
3844
15201

C0230

o O O O o

19 537

Entwicklungsjahr

C0050

3628
1193
1403
1542
2362
1753

Entwicklungsjahr

C0240

o O o o o

10 865



Entwicklungsjahr

Summe der

Im laufenden Jahre

5 6 7 8 9 10 & + Jahr (kumuliert)
C0060 C0070 C0080 C0090 C€0100 Cco110 C0170 C0180
5926 R0100 5926 1154522

3569 1676 1218 2118 939 R0160 939 173 300
692 507 439 390 RO170 390 131 303
610 605 302 R0180 302 121841
1084 726 R0190 726 132 654
2028 R0200 2028 141 649
R0210 1753 138 415

R0220 15201 388 486

R0230 8040 130983

R0240 44 864 143 253

R0250 96 475 96 475

Gesamt R0260 176 644 2752881

Entwicklungsjahr

Jahresende
(abgezinste

5 6 7 8 9 10 & + Daten)
C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
131321 R0100 122 573

0 0 0 0 7 460 R0O160 7131

0 0 0 7837 RO170 7 326

0 0 5508 R0180 5207

0 10 149 RO190 9591
12783 R0200 12076
R0210 10 288

R0220 18 562

R0230 20230

R0240 32590

R0250 58 965

Gesamt R0260 304 538
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Woustenrot & Wirttembergische AG

S.23.01.01 | Eigenmittel

inTsd €

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsricklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-
Steueranspriche

Sonstige, oben nicht aufgefihrte Kapitalbestandteile, die
von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden

Im Jahresabschluss gewi Eig ittel, die nicht in
die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur
die Einstufung als Solvabilitit-11-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in
die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur
die Einstufung als Solvabilitdt-11-Eigenmittel nicht erfillen

Abziige

Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Ergdnzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital,
das auf Verlangen eingefordert werden kann

Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dahnlichen Unternehmen, die
nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf
Verlangen eingefordert werden konnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien,
die auf Verlangen eingefordert werden kénnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen
nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu
begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemaB Artikel 96 Absatz 2 der
Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel
96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung -
andere als solche geméB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1
der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige ergénzende Eigenmittel

Ergdnzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende und anrech gsfahige
Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR zur Verfigung
stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfigung
stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR
anrechnungsfdhigen Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR
anrechnungsfahigen Eigenmittel

SCR
MCR
Verhdltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhdltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

R0010

R0030

R0040

R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140

R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

R0370
R0390
R0400

R0O500

R0510

R0540

R0550
RO580
R0600
R0620
R0640

Gesamt

Cco0010

494 612
993 464

0
0
0
0
5019 109
0

o

!

o

X
X

X
)

0
6507 185

——

0

X

6507 185

6 507 185

6 507 185

6 507 185
1712429

Tier 1 - nicht
gebunden

C€0020

494612
993464

i

5019109

6507185

KOOI
1| L IDCOGOON.

6507185

6507185

6507185

Tier1 -
gebunden

C0030

5

X

X
X

LD

o

Tier 2
C0040

>

I

X

|

L. XN

o o

o

Tier 3
C0050



S.23.01.01 | Eigenmittel (Fortsetzung)

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden

Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne
Bei kinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) - Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

C0060
R0700 6569 163
R0710 5728
R0720 56 250
R0730 1488076
R0740 0
RO760 5019 109
RO770 707
R0780 14 588
RO790 15295

S.25.01.21 | Solvenzkapitalanforderung - fir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

inTsd €

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermégenswerte

Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsféhigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fur Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir den Ubrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbéande
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung
fir Sonderverbande nach Artikel 304

R0010
R0020
R0030
R0040
R0O050
R0O060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430

R0440

Brutto-
Solvenzkapitalanf
orderung

C0110
1650693
37676
1699
48753
100 232

- 136 448
0
1702605

C€0100
9824

0

0

0
1712429
0
1712429

ooooo><

Woustenrot & Wirttembergische AG

USP  Vereinfachungen
C0090 C€0100

—— 0
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Woustenrot & Wirttembergische AG

S.28.01.01 | Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

inTsd €

Bestandteil der linearen Formel fUr Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

MCRnL-Ergebnis

Krankheitskostenversicherung und proportionale Rickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale Rickversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Rickversicherung
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Rickversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riuckversicherung

Beistand und proportionale Rickversicherung

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale Rickversicherung
Nichtproportionale Krankenrickversicherung

Nichtproportionale Unfallrickversicherung

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung

Nichtproportionale Sachrickversicherung

Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

R0010

R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170

C0010
45 639

Bester Schatz-
wert (nach Abzug
der Riickver-
sicherung/Zweck

gesellschaft) und
versicherungs-
technische
Rickstellungen
als Ganzes
berechnet

C0020
0
9842

84904
7930
4731

33395

40934

548
21677
896
3436
283

11073
1962
8790

Gebuchte
Pramien (nach
Abzug der Ruck-
versicherung) in
den letzten zwolf
Monaten

C0030
0
20049

62 509
44 672
2726
61924
29516
18
16733
1473
1182

199



S.28.01.01 | Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit (Fortsetzung)

Bestandteil der linearen Formel fir Lebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCRL-Ergebnis R0200 3459

Bester Schatz-
wert (nach Abzug
der Rickver-
sicherung/Zweck
gesellschaft) und
versicherungs-
technische
Rickstellungen
als Ganzes
berechnet

C0050
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garantierte Leistungen R0O210 0
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligung R0220 0
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 0

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rick)- und Kranken(riick)versicherungen R0240 74 694

Gesamtes Risikokapital fir alle Lebens(rick)versicherungsverpflichtungen R0250 >—<

Berechnung der Gesamt-MCR

C0070
Lineare MCR R0300 49 098
SCR R0310 1712429
MCR-Obergrenze R0320 770593
MCR-Untergrenze R0330 428 107
Kombinierte MCR R0340 428107
Absolute Untergrenze der MCR RO350 3600
Mindestkapitalanforderung R0400 428 107

Zusammengefasste Solvabilitdtsibersicht

Solvency Il
in€ 31.12.2016
Vermdgenswerte insgesamt 8339 781 228
Verbindlichkeiten insgesamt 1770618 359
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 6569 162 869
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Gesamtes
Risikokapital
(nach Abzug der
Rickv-
ersicherung/Zwe
ck-

gesellschaft)

C0060

———
el
el
e

2700679

HGB (Buchwert)

31.12.2016

3627 341 385

1710334837

1917 006 549
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