Geschiftsordnung fiir den Vorstand der
Wiistenrot & Wiirttembergische Aktiengesellschaft

Im Rahmen der zwingenden gesetzlichen Vorschriften und ergdnzend zu den Bestimmungen
der Satzung gibt sich der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die folgende
Geschaftsordnung fur den Vorstand:
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§1

Allgemeines

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft nach MaRgabe der Gesetze, der
Satzung, der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und dieser Geschaftsordnung.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschépfung im Interesse des Unternehmens. Er entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur
ihre Umsetzung. Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des
Unternehmens eng zusammen.

Die Mitglieder des Vorstands sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. Sie stellen sicher,
dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheitsverpflichtung in
gleicher Weise einhalten.

Die Mitglieder des Vorstands sollen nicht lter als 65 Jahre sein.

§2

Gesamtverantwortung und Fiihrung der Geschéftsbereiche

Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft. Er vertritt diese nach naherer
Bestimmung der Satzung gerichtlich und auf3ergerichtlich.
LS

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
abhangigen Unternehmen i.S.d. § 17 Abs. 1 AktG hin. Er sorgt fur ein internes
Kontrollsystem, ein Risikomanagementsystem und ein internes Revisionssystem. Die
Systeme sind so zu gestalten, dass sie angemessen und wirksam sind, intern
Uberwacht werden und die rechtlichen Vorgaben erfullen. Der Vorstand fordert eine
dem Risikoprofil der Gesellschaft angemessene Risikokultur und sorgt dafiir, dass
diese intern kommuniziert, beim Aufbau von Risiken beachtet und mit dem
Risikomanagement und dem internen Kontrollsystem verknupft wird.

Uber die Regelung des Absatzes 2 hinaus legt der Vorstand die Geschéftsstrategie
und eine dazu konsistente angemessene Risikostrategie sowie eine IT-Strategie
(einschl. Strategie zur digitalen operationalen Resilienz - DOR-Strategie) auf
Gesellschafts- und Gruppenebene fest. In seinen Strategien beriicksichtigt der
Vorstand angemessen auch oOkologische und soziale Ziele. Die vorbezeichneten
Strategien sind mindestens einmal pro Jahr zu Uberprifen und in Abhangigkeit von
dem Ergebnis der Uberpriifung anzupassen. Zudem ist der Vorstand fir die
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ordnungsgeméafe Geschéftsorganisation in der W&W-Gruppe und fir ein
angemessenes und wirksames Risikomanagement auf Gruppenebene verantwortlich.

Der Vorstand legt die Unternehmenspolitik der Gesellschaft und die Grundsétze der
Geschéftspolitik fest. Diese sind fur den Vorstand bei seiner Geschaftsfuhrung
bindend.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte
Geschaftsfihrung. Jedes Mitglied des Vorstands nimmt seine Aufgaben im engen
Kontakt mit den tbrigen Vorstandsmitgliedern wahr. Die Mitglieder des Vorstands
arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige
Maflinahmen und Vorgange in ihren Geschaftsbereichen. An jeder wesentlichen
Entscheidung der Gesellschaft miissen mindestens zwei Mitglieder des Vorstands
beteiligt sein, bevor die betreffende Entscheidung umgesetzt wird. Welche
Entscheidungen mit Blick auf das Geschaftsmodell und das Risikoprofil als wesentlich
einzustufen sind, legt der Vorstand eigenverantwortlich fest.

Die Verteilung der Geschéftsbereiche innerhalb des Vorstands sowie die
Vertretungsregelung bei Abwesenheit ergibt sich aus dem als Anlage beigefiigten
Geschaftsverteilungsplan, soweit nicht im Folgenden etwas anderes geregelt ist. Der
Geschaftsverteilungsplan ist Bestandteil dieser Geschéaftsordnung.

Den Zeitpunkt und die Dauer eines Urlaubs sowie den Antritt von l&ngeren Dienstreisen
stimmen die Mitglieder des Vorstands untereinander ab; hierbei obliegt die
Koordination dem Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher vorhanden ist.

Eine Beschlussfassung des Vorstands ist erforderlich

(a) in allen Angelegenheiten, in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder dieser
Geschéftsordnung eine Beschlussfassung durch den Vorstand vorgeschrieben
ist, insbesondere Uber

(aa) die Aufstellung des Jahresabschlusses mit dem Lagebericht und des
Konzernabschlusses mit dem Konzernlagebericht sowie des
Geschaéftsberichts,

(bb) die Einberufung der Hauptversammlung und die Vorschldge zur
Beschlussfassung der Hauptversammlung,

(cc) die periodische Berichterstattung an den Aufsichtsrat,
(dd) die Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen,
(ee) wichtige Personalangelegenheiten,

(ff) sonstige grundséatzliche Entscheidungen, die die Gesellschaft und/oder
den W&W-Konzern in seiner Gesamtheit betreffen.
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(b) fur die Festlegung und etwaige Anpassung der Geschafts- und Risikostrategie
sowie der IT-Strategie und andere grundsatzliche Fragen der Konzernplanung
sowie die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft und des W&W-
Konzerns,

(c) in Angelegenheiten, die vom Geschéftsverteilungsplan nicht einem bestimmten
Vorstandsmitglied zugewiesen sind, sowie

(d) in allen sonstigen Angelegenheiten, die dem Vorstand durch den
Vorstandsvorsitzenden oder ein Mitglied zur Beschlussfassung vorgelegt
werden.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihrt das einzelne
Mitglied des Vorstands den ihm zugewiesenen Geschéftsbereich im Rahmen der
Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung und sorgt fir die Einrichtung
angemessener Kontroll- und Uberwachungsprozesse in seinem jeweiligen
Zustandigkeitsbereich. Der Vorstand kann in Fallen, in denen MaRnahmen oder
Geschafte des Geschaftsbereichs eines einzelnen Vorstandsmitglieds betroffen sind,
bindende Beschlisse fassen. Ist das fir diesen Geschéaftsbereich zusténdige
Vorstandsmitglied mit dem Inhalt eines solchen Beschlusses nicht einverstanden, so
kann es verlangen, dass der Vorstand, insbesondere der Vorstandsvorsitzende, soweit
ein solcher vorhanden ist, den Aufsichtsratsvorsitzenden (ber diese Angelegenheit
unverziglich informiert. Soweit MaBnahmen und Geschéfte eines Geschéftsbereichs
zugleich einen oder mehrere andere Geschéaftsbereiche betreffen, muss sich das
Mitglied des Vorstands zuvor mit den anderen beteiligten Mitgliedern abstimmen. Wenn
eine Einigung nicht zustande kommt, ist jedes beteiligte Vorstandsmitglied verpflichtet,
auf eine Beschlussfassung des Vorstands hinzuwirken. In einem solchen Fall haben
die Mallnahmen und Geschéfte bis zur Entscheidung des Vorstands zu unterbleiben.

MaBnahmen und Geschéafte eines Geschaftsbereichs, die fur die Gesellschaft von
aullergewdhnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein aullergewéhnliches
wirtschaftliches Risiko verbunden ist, bedirfen der vorherigen Zustimmung des
Vorstands.

MaRnahmen und Geschafte der in Absatz 9 Satz 4 und Absatz 10 bezeichneten Art
darf ein Mitglied des Vorstands ohne vorherige Zustimmung des Vorstands oder — im
Falle von Absatz 9 Satz 4 — ohne vorherige Abstimmung mit dem oder den anderen
beteiligten Mitgliedern nur vornehmen, wenn dies nach seinem pflichtgeméRen
Ermessen zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer Nachteile fur die
Gesellschaft erforderlich ist. Uber einen solchen Vorgang ist der Vorstand unverziiglich
zu unterrichten.
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§3

Vorstandsvorsitzender und Stellvertreter

Die Bestimmungen dieses Paragrafen gelten fiir den Fall, dass der Aufsichtsrat von
seinem Recht Gebrauch gemacht hat, ein Mitglied des Vorstands zum
Vorstandsvorsitzenden zu ernennen. Neben den sich aus Gesetz, Satzung, der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und dieser Geschaftsordnung ergebenden
Aufgaben obliegt dem Vorstandsvorsitzenden die sachliche Koordination aller
Geschéftsbereiche. Er hat darauf hinzuwirken, dass die Fihrung aller
Geschéftsbereiche einheitlich auf die durch die Beschluisse des Vorstands festgelegten
Ziele ausgerichtet wird. Von den Mitgliedern des Vorstands kann er jederzeit Auskinfte
Uber einzelne Angelegenheiten ihrer Geschaftsbereiche verlangen und bestimmen,
dass er uber bestimmte Arten von Geschéaften im Voraus unterrichtet wird. Ferner
unterrichten die Mitglieder des Vorstands den Vorstandsvorsitzenden laufend tiber alle
wesentlichen Vorgange und den Gang der Geschéfte in ihren Geschéaftsbereichen.

Der Vorstandsvorsitzende reprasentiert den Vorstand und die Gesellschaft gegeniiber
der Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behdrden, Verbanden,
Wirtschaftsorganisationen und Publikationsorganen. Er kann diese Aufgaben fiir
bestimmte Arten von Angelegenheiten oder im Einzelfall auf ein anderes Mitglied des
Vorstands Ubertragen.

Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Federfiihrung fur den Vorstand in der
Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und dessen Mitgliedern. Er halt mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden regelmafRig Kontakt und berdat mit diesem Fragen der
Strategie, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Der Vorstandsvorsitzende informiert den
Aufsichtsratsvorsitzenden unverzuglich tber wichtige Ereignisse, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder unterstiitzen den
Vorstandsvorsitzenden bei der Erfiillung dieser Aufgaben.

Ist ein Stellvertreter des Vorstandsvorsitzenden ernannt, so nimmt er bei Verhinderung
des Vorstandsvorsitzenden dessen Rechte und Pflichten wahr.
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§4

Sitzungen und Beschliisse

Der Vorstand beschlielt in der Regel in Sitzungen, die in regelmaRigen Abstanden,
mindestens aber einmal pro Monat, stattfinden sollen und durch den
Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher vorhanden ist, im Falle seiner Abwesenheit
durch seinen Stellvertreter bzw., falls kein Stellvertreter ernannt ist, durch ein vom
Vorstand bestimmtes Vorstandsmitglied, einberufen werden. Jedes Mitglied kann die
Behandlung bestimmter Tagesordnungspunkte verlangen. Ferner kann jedes Mitglied
die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Kommt der Vorstandsvorsitzende, sein Stellvertreter oder das vom Vorstand bestimmte
Vorstandsmitglied dem Einberufungsverlangen nicht nach, kann das einzelne
Vorstandsmitglied die Einberufung selbst vornehmen. Mit der Einberufung, die auf
elektronischem Wege erfolgen kann und nicht spater als zwei Tage vor der Sitzung
erfolgen soll, ist die Tagesordnung zuganglich zu machen. Beschlussvorlagen werden
rechtzeitig allen Mitgliedern des Vorstands zuganglich gemacht.

Die Leitung der Sitzungen obliegt dem Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher
vorhanden ist, im Falle seiner Abwesenheit seinem Stellvertreter bzw., falls kein
Stellvertreter ernannt ist, dem von dem Vorstandsvorsitzenden bestimmten
Vorstandsmitglied und, wenn er keine Bestimmung getroffen hat, dem dienstéltesten
anwesenden Vorstandsmitglied. Ist kein Vorstandsvorsitzender vorhanden, hat der
Vorstand aus seiner Mitte den Sitzungsleiter zu bestimmen. Kann sich der Vorstand
nicht auf einen Sitzungsleiter einigen, Ubernimmt das dienstalteste, anwesende
Vorstandsmitglied die Sitzungsleitung. Der Sitzungsleiter legt die Reihenfolge fest, in
der die Gegenstande der Tagesordnung behandelt werden, sowie die Art und
Reihenfolge der Abstimmungen. Er kann bestimmen, dass Personen, die nicht dem
Vorstand angehdoren, zur Beratung Uber einzelne Tagesordnungspunkte hinzugezogen
werden. Der Sitzungsleiter kann die Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen
Punkten der Tagesordnung vertagen.

Der Vorstand ist in Sitzungen beschlussféahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an
der Beschlussfassung durch Stimmabgabe teilnimmt. Vorstandsmitglieder, die per
Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltet sind, gelten als anwesend. Abwesende
Mitglieder kénnen ihre Stimmen schriftlich, fernmindlich, per Telefax oder unter
Verwendung eines anderen gebrauchlichen Kommunikationsmittels abgeben. Die
abwesenden Mitglieder sind unverziglich Gber die in ihrer Abwesenheit gefassten
Beschliisse zu unterrichten. Uber Angelegenheiten aus dem Geschéftsbereich eines
abwesenden Mitglieds soll — aufer in dringenden Fallen — nur mit seinem
Einverstandnis verhandelt und beschlossen werden.
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Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher vorhanden ist, im
Ubrigen einvernehmlich, kénnen Beschliisse auch in einer Telefon- oder
Videokonferenz oder auflerhalb von Sitzungen durch schriftiche, mundliche,
fernmundliche oder per Telefax oder unter Verwendung eines anderen gebrauchlichen
Kommunikationsmittels erfolgte Stimmabgabe sowie in Kombination der vorstehenden
Verfahren gefasst werden. Auferhalb von Sitzungen ist der Vorstand beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der Beschlussfassung durch Stimmabgabe
teilnimmt.

Der Vorstand hat sich nach Kraften darum zu bemiihen, dass Beschlisse einstimmig
gefasst werden. Ist Einstimmigkeit nicht zu erzielen, beschlielt der Vorstand mit der
Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder, soweit nicht das Gesetz eine groRere
Stimmenmehrheit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher vorhanden ist und der Vorstand aus mehr
als zwei Vorstandsmitgliedern besteht, den Ausschlag.

Uber die Sitzungen des Vorstands ist eine Niederschrift anzufertigen, aus der sich Ort
und Tag der Sitzung, die Teilnehmer und die Art ihrer Teilnahme, die Gegenstéande der
Tagesordnung und der Wortlaut der Beschliisse ergeben. Der Vorstand kann einen
Protokollfihrer bestimmen, der nicht dem Vorstand angehéren muss. Die Niederschrift
wird vom Sitzungsleiter allen Mitgliedern des Vorstands rechtzeitig vor der nachsten
Sitzung zuganglich gemacht. Die Niederschrift gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied
des Vorstands bis zu oder in der n&chsten dem Zugang der Niederschrift folgenden
Sitzung widerspricht. Die Niederschrift ist vom Sitzungsleiter zu unterschreiben und
allen Mitgliedern des Vorstands zugénglich zu machen. Beschlisse des Vorstands, die
aulierhalb von Sitzungen gefasst worden sind, werden durch den Sitzungsleiter in einer
Niederschrift festgestellt. Die Niederschrift wird jedem Mitglied des Vorstands
unverziglich zuganglich gemacht.
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§5

Zustimmung des Aufsichtsrats

AuBer zu kraft Gesetzes oder Satzung zustimmungspflichtigen Manahmen bedarf der
Vorstand fir die Vornahme der folgenden Malihahmen der Zustimmung des
Aufsichtsrats:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(®

jahrliche  Planung, enthaltend Operativ-Planung, Finanzplan und
Personalplanung, fir die Gesellschaft und den W&W-Konzern;

Einflhrung neuer Geschaftszweige sowie Aufhebung oder wesentliche
Einschrénkung bestehender fiir die Gesellschaft oder den W&W-Konzern
bedeutsamer Geschéaftszweige;

Grindung, Auflésung, Erwerb und VerduRerung von Unternehmen,
Unternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen, mit Ausnahme von
Finanzbeteiligungen, wenn der Wert der jeweiligen MaRnahme einen Betrag
von EUR 50 Mio. Ubersteigt;

Erwerb und Verduferung von Grundeigentum und Grundstiicksrechten sowie
sonstige Verfligungen dartiber, wenn der Wert der jeweiligen MaRnahme einen
Betrag von EUR 50 Mio. erreicht oder Gbersteigt;

Aufnahme und Gewahrung von Krediten oder Anleihen, einschlie3lich der
Begebung von Schuldverschreibungen, wenn die Kreditsumme im Einzelfall
einen Betrag von EUR 50 Mio. Uibersteigt und es sich nicht um konzerninterne
Geschafte handelt; sowie

Ubernahme von Burgschaften, Garantien und dhnlichen Haftungen, wenn der
Héchstbetrag der Haftung im Einzelfall EUR 50 Mio. Ubersteigt und es sich
weder um ein konzerninternes Geschaft noch um eine Sicherheit oder Haftung
fur eine konzerninterne Verbindlichkeit handelt.

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates auch, wenn er durch
Zustimmung, Stimmabgabe, Weisung oder auf andere Weise bei der Gesellschaft oder
bei verbundenen abhangigen Unternehmen an MalRnahmen mitwirkt, welche die
Vermdégens-, Finanz- oder Ertragslage oder die Risikoexposition des Konzerns
grundlegend verdndern.

Der Aufsichtsrat kann jederzeit weitere Geschéfte von seiner Zustimmung abhéngig
machen. Er kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von



4)

(1M

(2)

3

Geschéften allgemein oder fir den Fall, dass das einzelne Geschéaft bestimmten
Voraussetzungen genigt, im Voraus erteilen.

Die Zustimmung ist vor der Vornahme der Manahme einzuholen. Etwas anderes gilt
nur, wenn die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und der Vorstand nach
pflichtgem&dRem Ermessen davon ausgehen kann, dass der Aufsichtsrat die
Maflnahme genehmigen wird. In diesem Fall ist die Genehmigung des Aufsichtsrats
unverzuglich nach Vornahme der Mafinahme einzuholen.

§6

Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Zugehérigkeit zum Vorstand
und wéahrend der Dauer ihres Anstellungsvertrages tiber die Regelung des § 88 AktG
hinaus einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Die Auslibung einer Tétigkeit nach
§ 88 AktG bedarf der Einwilligung des Aufsichtsrats; die Ubernahme von sonstigen
Tatigkeiten, insbesondere die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und
Mandaten in vergleichbaren Kontroligremien von in- und ausldndischen
Wirtschaftsunternehmen  auBerhalb des  W&W-Konzerns  (konzernexterne
Unternehmen), bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Vorstands
durfen jeweils nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
borsennotierten Unternehmen wahrnehmen.

Die Mitglieder des Vorstands dirfen im Zusammenhang mit inrer Tétigkeit weder fir
sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern
oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéhren.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen verfolgen und
Geschéftschancen, die der Gesellschaft oder einem von ihr abhéangigen Unternehmen
zustehen, fir sich nutzen.
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Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkonflikte unverziglich dem Aufsichtsrat zu
Handen des Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen und die Gibrigen Vorstandsmitglieder
dartber informieren. Alle Geschéfte zwischen der Gesellschaft oder einem mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern und
ihnen nahe stehenden Personen, Unternehmen oder Vereinigungen andererseits
haben dem zu entsprechen, was bei Geschaften mit fremden Dritten mafRgeblich und
Ublich wéare. Solche Geschafte bedurfen — soweit nicht ohnehin die Mitwirkung des
Aufsichtsrats nach § 112 AktG erforderlich ist — der Zustimmung des Aufsichtsrats, falls
der Wert des Geschéfts im Einzelfall einen Betrag von EUR 25.000 Ubersteigt;
Geschéfte, die sich auf das standardisierte Produktangebot des W&W-Konzerns
beziehen, sind hiervon ausgenommen.

Jedes Vorstandsmitglied hat Eigengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der
Gesellschaft sowie ihrer Konzernunternehmen oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten unverziglich, spatestens einen
Geschiéftstag nach dem Datum des Geschéfts, schriftlich der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Diese Verpflichtung gilt
auch fir Ehepartner, eingetragene Lebenspartner, unterhaltsberechtigte Kinder und
andere Verwandte, die mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt des Abschlusses des
meldepflichtigen Geschéafts seit mindestens einem Jahr im selben Haushalt leben,
sowie flur eine der vorgenannten Personen nahe stehende juristische Person,
Treuhand oder Personengesellschaft im Sinne von Art. 3 Abs. 1 Nr. 26
Marktmissbrauchsverordnung (MAR). Jedes Vorstandsmitglied setzt die zu ihm in
enger Beziehung stehenden Personen schriftlich von dieser Verpflichtung in Kenntnis
und bewahrt eine Kopie dieses Dokuments auf. Eine Mitteilung ist entbehrlich, wenn
die Voraussetzungen der Art. 19 Abs. 8 und 9 MAR vorliegen.

§7
Berichtspflichten

Zusétzlich zu den in dieser Geschaftsordnung, insbesondere in § 3 Abs. 3, geregelten
Informationspflichten berichtet der Vorstand gemaR § 90 AktG an den Aufsichtsrat und
gemal § 90 Abs. 1 Satz 3 AktG an den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Berichte des Vorstands haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und
getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Sie sind moglichst rechtzeitig und, mit
Ausnahme des Berichts an den Aufsichtsratsvorsitzenden nach § 90 Abs. 1 Satz 3
AktG, in der Regel in Textform zu erstatten. Die Berichterstattung hat so zu erfolgen,
dass der Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur den W&W-
Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
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Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance informiert ist. In den
Berichten hat der Vorstand auf die Strategieumsetzung sowie auf Abweichungen der
Geschéftsentwicklung von den aufgestellten Plinen und vereinbarten Zielen unter
Angabe von Griinden einzugehen.

Die vom Vorstand festgelegte Geschéftsstrategie sowie die dazu konsistente
angemessene Risikostrategie und die IT-Strategie auf Gesellschafts- und
Gruppenebene sind dem Aufsichtsrat und dem Risiko- und Priifungsausschuss zur
Kenntnis zu geben und mit diesen zu erértern. Entsprechendes gilt fir Anpassungen
dieser Strategien. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat und den Risiko- und
Prifungsausschuss regelmafig in angemessenen Abstinden, mindestens aber
vierteljahrlich, uber die Risikosituation einschlieRlich einer Beurteilung der Risiken der
Gesellschaft und der W&W-Gruppe zu berichten, damit der Aufsichtsrat und der
Risiko- und Prufungsausschuss ihrer gesetzlichen Pflicht zur Uberwachung
nachkommen kénnen. Uber die Risikosituation informiert der Vorstand ferner in den
Sitzungen des Risiko- und Prifungsausschusses. Dort berichtet er zudem tber
Angelegenheiten, die nach den damit verbundenen Risiken fiir die Gesellschaft und
die W&W-Gruppe von besonderer Bedeutung sind. Unter Risikogesichtspunkten
wesentliche Informationen sind von dem Vorstand unverziiglich an den Risiko- und
Prufungsausschuss weiterzuleiten.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat und den Vergitungskontroll- und
Personalausschuss sowie den Risiko- und Prifungsausschuss gemaR den
gesetzlichen Vorschriften Uber die Vergitungssysteme der Gesellschaft zu
informieren.  Der  Aufsichtsratsvorsitzende bzw. der Vorsitzende des
Vergltungskontroll- und Personalausschusses kann jederzeit gegeniiber dem
Vorstand sowie unter Einbeziehung des Vorstands unmittelbar beim Leiter der Internen
Revision und der fir die Ausgestaltung der Vergutungssystemen zustindigen
Organisationseinheit Ausktinfte einholen.
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§8

Management Board

Der Vorstand bildet gemeinsam mit den Geschéftsfeldleitern ein Management Board.
Die Geschaftsfeldleiter werden vom Vorstand ernannt und abberufen. Sie setzen sich
aus dem Kreis der Vorstandsvorsitzenden von Tochterunternehmen der W&W AG
zusammen. Der Vorstand kann dariiber hinaus festlegen, dass dem Management
Board weitere Vorstdnde oder Fuhrungskrafte der W&W AG und von
Tochterunternehmen der W&W AG angehéren, und die Mitgliedschaft solcher
Personen im Management Board jederzeit beenden. Bei Vorschlagen zu Ernennungen
von Geschaftsfeldleitern und zu Festlegungen weiterer Mitglieder des Management
Boards hat der Vorstand die Einwilligung des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines
Stellvertreters einzuholen.

Das Management Board befasst sich mit folgenden Angelegenheiten:

a) Fragen der Konzernsteuerung, insbesondere in Zustimmungsfillen des
Plenums der Aufsichtsrdte nach den  Geschiftsordnungen  der
Tochterunternehmen; diese entsprechen den Zustimmungsféllen nach § 5
dieser Geschaftsordnung.

b) Festlegung und Fortentwicklung der Geschaftsstrategie fur den W&W-Konzern;

c) Fachlicher Austausch zwischen dem Vorstand und den Leitern der
Geschéftsfelder bei der Integration der Geschaftsfelder in  die
Geschaftsstrategie fur den W&W-Konzern;

d) Vereinheitlichung von Verfahren und Standards sowie Vorbereitung
unternehmensubergreifender Regelungen im W&W-Konzern;

e) Fragen der laufenden Geschaftsentwicklung und der Zielerreichung;
f) Fragen der Ausrichtung gruppenweiter Funktionen.

Das Management Board tagt in regelméBigen Sitzungen, die mindestens zweimal pro
Monat stattfinden sollen und durch den Vorstandsvorsitzenden, soweit ein solcher
vorhanden ist, einberufen werden, der einen Sitzungsleitenden bestellen kann. Mit der
Einberufung, die nicht spater als drei Tage vor der Sitzung erfolgen soll, ist die
Tagesordnung mitzuteilen. Der Sitzungsleitende legt die Reihenfolge fest, in der die
Gegenstande der Tagesordnung behandelt werden. Er kann bestimmen, dass
Personen, die nicht dem Management Board angehéren, zur Beratung iiber einzelne
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Tagesordnungspunkte hinzugezogen werden. Der Sitzungsleitende kann die Beratung
zu einzelnen Punkten der Tagesordnung vertagen.

(4) Die Entscheidungen des Management Board sind nur bindend, wenn die erforderliche
Mehrheit der Mitglieder des Vorstands fir den Beschluss stimmt. Fir die
Beschlussfahigkeit und die Beschlussfassung des Management Board gelten die
Bestimmungen des § 4 entsprechend.

§9

Schlussbestimmungen
(N Anderungen oder Ergénzungen dieser Geschaftsordnung bedirfen der Schriftform.

(2) Diese Geschéaftsordnung tritt mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 11.12.2025 mit
sofortiger Wirkung in Kraft und setzt damit gleichzeitig die bislang geltende
Geschaftsordnung des Vorstands auBer Kraft. Die Regelungen dieser
Geschéftsordnung finden nur insoweit Anwendung, als sie der jeweils geltenden
Fassung der Satzung nicht widersprechen.

\ ] N
Kornwestheim, den 11.12.2025 LN
/ N
Dr. Mic%ael Gutjahr
Aufsichtsratsvorsitzender

Kornwestheim, den 11.12.2025 F. ﬂ i

Jitjﬁen A. Junker, 4
Vokstandsvorsitzend

Anlage Geschaftsverteilungsplan
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