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Unsere Geschäftsfelder werden durch starke Partner konzernweit unterstützt

Anmerkungen: 1) Vergleich Geschäftsberichte privater deutscher Bausparkassen, Bruttoneugeschäft nach Bausparsumme. 2) GDV, Stand Dez. 2024.

W&W – Überblick und Strategie
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Geschäftsfeld Wohnen
 Alles rund ums Wohnen: 

Bausparen, Finanzierung, 
Projektierung, Verkauf und 
Vermittlung

Service- und Zentralfunktionen
 Konzernweite Services rund um 

IT, Kapitalanlagen, Services und 
Digitalisierung 

6,4 Mio. Kunden, 6,6 Tsd. Mitarbeiter, ein gemeinsamer Standort mit dem W&W-Campus 

# 2
Bausparen1)

Geschäftsfeld Versichern
 Serviceversicherer in den 

Sparten Leben-, Kranken und 
Schaden/Unfall.

 Adam Riese: Direkt- und 
Maklermarke für Privatkunden

# 10
Lebens-

versicherung2) 

# 9
Schaden- & 

Unfallversicherung2)



Exzellenter Kundenstamm mit Wachstumspotenzial

W&W – Überblick und Strategie
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 Durchschnittlich drei Verträge pro Kunde

 Hohe Kundenbindung (geringe Abwanderungsrate)

 Solventer Kundenstamm

6,4 Mio.
Kunden

 Steigende digitale Affinität
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~2.300 Außendienstpartner

~3.000 Generalagenten

Digitalvertrieb

Versicherungen

Banken und Finanzvertriebe

Makler, freie Vermittler & Pools

Partnerschaften

Eigene Vertriebskanäle Kooperationen und Partnerschaften
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Umfassender Multi-Kanal-Vertriebsansatz eröffnet Zugang zu 55 Mio. Kunden 

Über 20.000 
Vermittler

W&W-Gruppe mit einem vielfältigen Vertriebsnetz und direkter Kundenschnittstelle

W&W – Überblick und Strategie
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Kunden 
und Produkte

Auf den Punkt: Nachhaltigkeitsziele der W&W-Gruppe
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W&W – Überblick und Strategie

„Grüne“ Produktlinien 
und -komponenten in 
den Geschäftsfeldern

Nachhaltige und 
ressourcenschonende 
Kundenkommunikation

Förderer kultureller, 
sportlicher, sozialer 

und regionaler 
Angebote 

Ausbau unserer 
regionalen Bildungs-

Netzwerke

CO2-neutraler Betrieb 
eigener Gebäude und 

Fuhrpark durch Einsatz 
ökologischer 

Energiequellen und 
Kompensation des
verbleibenden CO2-

Ausstoßes

Kontinuierliche 
Reduktion der CO2-
Emissionen hin zur 

klimaneutraler 
Kapitalanlage bis 2050

Kapitalanlagen 
und 

Refinanzierungen

Gesellschaft

Bewusstsein für 
Nachhaltigkeit stärken 

und gruppenweit 
verankern

Ausbau 
verantwortungs-

bewusste 
Unternehmensführung

Organisation

W&W Gruppe setzt diese Ziele im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie um

Zukunft der Arbeit und 
Arbeitskultur 

weiterentwickeln

Arbeitgeberattraktivität 
und Mitarbeiter-

zufriedenheit steigern

Vielfalt fördern

Beschäftigte

E S G E S G

13. Mai 2020

Eigener 
Betrieb
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Aktionärsstruktur der W&W AG zum 30.06.2025

W&W – Überblick und Strategie
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Anmerkung: 1) Eigene Anteile werden wegen Geringfügigkeit nicht berücksichtigt.

Wüstenrot Stiftung hält
indirekt insgesamt 67,38%1

39,91%

27,47%

Wüstenrot
Holding AG

WS Holding AG

FS BW Holding GmbH

Streubesitz

> ~10,00%

> 21,00%



W&W – Überblick und Strategie

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Überblick 1. Halbjahr 2025
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025

W&W AG | Halbjahresfinanzbericht 2025 | 14. August 2025

Der W&W-Konzern verzeichnete ein insgesamt positives erstes Halbjahr 2025. Im Segment Schaden-/Unfallversicherung führten 
Beitrags- & Bestandsanpassungen sowie ausbleibende Unwetterschäden im ersten Halbjahr zu einem deutlich gestiegenen 
Versicherungstechnischen Ergebnis. Das IFRS-Konzernergebnis verbesserte sich auf 91 (Vj. -14) Mio. EUR.

Auch die Neugeschäftskennzahlen konnten in sämtlichen Segmenten gesteigert werden. Das Neugeschäft in der 
Lebensversicherung, bestehend aus laufendem Beitrag und Einmalbeitrag, wuchs um 27,5 %. Auch in den Segmenten Wohnen 
sowie Schaden-/Unfallversicherung wurde ein Ausbau des Neugeschäfts erreicht.

Die wesentlichen Bestandsgrößen konnten im Vorjahresvergleich ausgebaut werden. Der Bestand an Baudarlehen stieg von 
28,4 auf 29,2 Mrd. EUR. Auch der Versicherungsumsatz (Versicherungstechnische Erträge) gemäß IFRS 17 erhöhte sich. Im 
Segment Personenversicherung stieg der Umsatz um 1,6 % auf 630 (Vj. 620) Mio. EUR, im Segment Schaden-/Unfallversicherung 
um 6,0 % auf 1.441 (Vj. 1.359) Mio. EUR.

Der W&W-Konzern strebt eine nachhaltige Steigerung seines Unternehmenswerts an. Im ersten Halbjahr 2025 wurden 
verschiedene Projekte und Maßnahmen erfolgreich umgesetzt: Im Geschäftsfeld Wohnen wurde das neue Wüstenrot-Partnerportal 
bei allen Kooperationspartnern eingeführt, die Wüstenrot Bausparkasse AG hat ihr Partnernetzwerk im Bausparbereich durch 
Kooperationen mit der comdirect Bank und der Deutschen Bank erweitert.
Im Rahmen der Wüstenrot-IT-Transformation setzt die Wüstenrot Bausparkasse AG im Projekt b@w einen wichtigen Meilenstein, 
indem sie die Migration auf das neue Kernbankensystem konsequent vorantreibt.
Im Geschäftsfeld Versichern bietet die W&W-Gruppe laut der aktuellen KUBUS-Portalstudie ihren Kundinnen und Kunden eines der 
führenden Kundenportale in der Versicherungsbranche.



W&W liegt in beiden Geschäftsfeldern Wohnen und Versichern auf Wachstumskurs

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Anmerkungen: 1) Kombination aus Brutto-Bausparneugeschäft und Kreditneugeschäftsvolumen 
(inkl. Vermittlung ins Fremdbuch). 2) Zahlen kaufmännisch gerundet.
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H1 2024 H1 2025

2.165 2.762

8.479
7.816

5.651
5.717

+8,5%

Kreditneugeschäftsvolumen

Brutto-Bausparneugeschäft

H1 2024 H1 2025

1.588

1.766

293269

+11,2%

Neugeschäft Beitragssumme
Leben

Jahresbestandsbeitrag (Neu-
und Ersatzgeschäft) S&U

 Das Neugeschäftsvolumen im 
Geschäftsfeld Wohnen wie 
Sofortfinanzierungen, 
Modernisierungen und 
Eigenkapitalaufbau stieg im 
Vergleich zum Vorjahr erheblich, 
insbesondere dank des sehr starken 
Kreditneugeschäftsvolumen.

 Die Beitragssumme des 
Neugeschäfts in der 
Lebensversicherung wuchs 
zweistellig auf rund 1,8 Mrd. EUR. 
Auch das Neugeschäft der 
Schaden-/Unfallversicherung, 
gemessen am 
Jahresbestandsbeitrag, hat sich 
signifikant verbessert.

+8,9%
+27,6%



Starkes Konzernergebnis nach Verlust im Vorjahr

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet. 

 Das rückläufige Finanzergebnis ist 
insbesondere auf ein negatives 
Bewertungsergebnis zurückzuführen
(-128 vs. 377 Mio. EUR im Vorjahr).

H1 2024 H1 2025

-14

91

H1 2024 H2 2025

51 63

241

-44

-95

177

Personen

Schaden-/Unfall

H1 2024 H1 2025

1.027

469

Netto Brutto

-54,3%

250

91

 Das Versicherungstechnische Ergebnis 
verbesserte sich deutlich, sowohl in der 
Schaden-/Unfallversicherung durch 
Beitrags- & Bestandsanpassungen sowie 
ausbleibende Unwetterschäden als auch 
im Segment Personenversicherung.

-63,6%



Segmentübersicht

DeltaH1 2024H1 2025Berichtspflichtige Segmente
1

(in Mio. EUR)

-7524-51Segment Wohnen

122133Segment Personenversicherung

186-79107Segment Schaden-/Unfallversicherung

-18202Alle sonstigen Segmente / Konsolidierung

105-1491Konzernergebnis

140-18122Ergebnis vor Steuern

-274-31Steuern
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet.



Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Segment Wohnen – Wachsendes Neugeschäft, Ergebnis unter Vorjahr

Anmerkungen: 1) Inkl. Vermittlung ins Fremdbuch. 2) Zahlen kaufmännisch gerundet.

 Das Kreditneugeschäftsvolumen konnte 
gesteigert und damit die Marktposition 
weiter gefestigt werden. 

 Das Brutto-Neugeschäft nach 
Bausparsumme lag leicht über dem 
Vorjahr und entwickelte sich damit besser 
als der Markt.

H1 2024 H1 2025

5.717

+1,2%

5.651

H1 2024 H1 2025

2.165

2.762

+27,6%

H1 2024 H1 2025

24

-51

 Die für die ökonomisch barwertige 
Risikosteuerung vorgenommenen 
Absicherungsmaßnahmen gegen 
Zinsänderungsrisiken belasten das IFRS-
Ergebnis 2025. Insgesamt konnte der 
Zinsbuchbarwert aber zum Halbjahr 2025 
auf 4,9 (Vj. 4,3) Mrd. EUR gesteigert 
werden. Durch die abweichenden 
Bilanzierungsregeln spiegelt sich das 
auch deutlich in einem positiven HGB-
Ergebnis wider. Zudem Belastungen aus 
IT-Investitionen und einer höheren 
Risikovorsorge.



 Das Neugeschäft in der 
Lebensversicherung mit 
zweistelligem Wachstum.

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Segment Personenversicherung – Gute Ergebnisentwicklung (1/2)

Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet.

 Auch in der Krankenversicherung 
nahm der Jahresneubeitrag zu. 

H1 2024 H1 2025

5,6 5,9

+5,4%

H1 2024 H1 2025

21

33

+57,1%

H1 2024 H1 2025

1.014
1.197

1.766
1.588

574

569

+11,2%

Neugeschäft Beitragssumme
(ohne bAV)
Neugeschäft Beitragssumme
bAV

 Starkes Wachstum im 
Segmentergebnis dank des 
steigenden Neugeschäfts.



Segment Personenversicherung (2/2) – Stabile VSM Entwicklung 
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025

31. Dez. 2024 Zugang
Neugeschäft

Unlocking

1.602

19 58

-58

1.621

Release 30. Jun. 2025

 Neugeschäft: + 19 Mio. EUR
Neu abgeschlossene 
Versicherungsverträge erhöhen die 
VSM

 Unlocking: : + 58 Mio. EUR

Bei WL unveränderte VSM.

Bei WK und ARA Anstieg der VSM. 

 Release: - 58 Mio. EUR
Das VSM-Release stellt die 
Vereinnahmung in der GuV dar

Anmerkungen: 1) Die VSM stellt den noch nicht realisierten erwarteten zukünftigen Gewinn aus den Versicherungsverträgen dar. Diesen vereinnahmt das Unternehmen gemäß dem 
Grundprinzip des IFRS 17 erst mit der Erbringung der Leistungen über die Deckungsperiode 2) Zahlen kaufmännisch gerundet 3) Werte nach Rückversicherung.
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Segment Schaden- und Unfallversicherung – Wiedererstarktes Segmentergebnis.

 Die Umsätze konnten in allen drei 
Bereichen ausgebaut werden. Im 
Kraftfahrt- und Firmenkundenbereich 
konnte das Neugeschäft gesteigert 
werden. Das Privatkundengeschäft 
lag in etwa auf dem hohen 
Vorjahresniveau. 

Privatkunden

Firmenkunden

Kfz

Anmerkungen: 1) DAV-Definition, künftige Änderungen möglich. 2) Zahlen kaufmännisch gerundet.  

 Das Combined Ratio (brutto) hat 
sich signifikant auf rund 84% 
verbessert.

H1 2024 H1 2025

104,7

83,8

-20,0%

H1 2024 H1 2025

165 185

293
269

66
71

+8,9%

38
37

H1 2024 H1 2025

-79

107

 Das Segmentergebnis nach Steuern 
stieg deutlich aufgrund er 
Umsatzsteigerung und dem 
Ausbleiben von Unwetterschäden im 
ersten Halbjahr.
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025

IFRS-GuV1
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DeltaH1 2024H1 2025in Mio. EUR

-15925091Finanzergebnis

-40692652Laufendes Ergebnis

-23-13-36Ergebnis aus der Risikovorsorge

-505377-128Bewertungsergebnis

10-29-19Veräußerungsergebnis

-5581.027469Finanzergebnis (brutto)

399-777-378Versicherungsverträgen zugeordnetes Finanzergebnis

285-44241Versicherungstechnisches Ergebnis

273-95178davon Personenversicherung

125163davon Schaden- / Unfallversicherung 

-164-12Provisionsergebnis

14-256-242Verwaltungsaufwendungen netto

-14-559-573Verwaltungsaufwendungen, brutto

28303331Verwaltungsaufwendungen die dem VT-Ergebnis zuzuordnen sind

162844Sonstiges betriebliches Ergebnis

140-18122Konzernergebnis vor Ertragsteuern

-354-31Ertragsteuern

105-1491IFRS Konzernergebnis

Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet.



Konzern Bilanz1
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025

W&W AG | Halbjahresfinanzbericht 2025 | 14. August 2025

Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet. 2) Sonstige Aktiva/ Sonstige Passiva  aggregiert.

DeltaH1 2024H1 2025in Mio. EUR

211.53811.540Fin. Vermögenswerte erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet

-45723.80923.352Fin. Vermögenswerte erfolgsneutral zum Zeitwert bewertet

73031.36232.092Fin. Vermögenswerte zu fortgeführten AK bewertet

-1192.4662.347Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

-76330254Vermögenswerte aus dem Versicherungsgeschäft

-104131Erstversicherung

-66289223Rückversicherung

4952.7613.256Sonstige Aktiva 2

1.19832.22533.423Verbindlichkeiten

5328.73928.792davon Einlagen

-43032.25331.823Versicherungstechnische Rückstellungen

2252.5522.777Schaden- / Unfallversicherung

-65529.70129.046Personenversicherung

-911.7211.630Andere Rückstellungen

-1611.137976Sonstige Passiva 2

594.9304.989Eigenkapital

57572.26672.841Bilanzsumme



W&W – Überblick und Strategie

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Prognose für das Geschäftsjahr 2025
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Ausblick

Mit Blick auf das Gesamtjahr 2025 halten wir an der Ergebnisprognose aus dem Geschäftsbericht 2024 fest. Wir streben einen 
Konzernüberschuss deutlich über Vorjahr an.

In Abhängigkeit der Zinsentwicklung im zweiten Halbjahr könnte das Ergebnis des Segments Wohnen, entgegen unserer Prognose aus dem 
Geschäftsbericht 2024, deutlich unter dem Vorjahresniveau liegen. Aufgrund des im ersten Halbjahr 2025 erzielten Wachstums im 
Baufinanzierungsneugeschäft gehen wir von einer Zielerreichung aus. Im Hinblick auf das erzielte und erwartete weitere Wachstum im 
Baufinanzierungsneugeschäft sowie eingeleitete Maßnahmen bei unseren Kooperationspartnern wird weiterhin von einer möglichen 
Planerreichung beim Brutto-Bausparneugeschäft ausgegangen. Beim Netto-Bausparneugeschäft werden wir hingegen unter anderem wegen
dem rückläufigen Bausparneugeschäft im Vorjahr unsere ambitionierten Ziele voraussichtlich nicht erreichen können.

Aufgrund des im Juli 2025 vom Bundesrat verabschiedeten steuerlichen Investitionssofortprogrammes und den daraus resultierenden 
Belastungen aus der Neubewertung der bereits gebildeten latenten Steuerforderungen, erwarten wir das Ergebnis im Segment 
Personenversicherung nun deutlich unter Vorjahr. 

Der Jahresüberschuss der W&W AG nach HGB soll prognosegemäß leicht über dem Niveau des Geschäftsjahres 2024 liegen. 
Die übrigen im Prognoseteil des Geschäftsberichts 2024 kommunizierten Ausblicke für das Jahr 2025 sind unverändert gültig.
Die Prognose steht unter dem Vorbehalt der weiteren Konjunktur-, Inflations- und Kapitalmarktentwicklung sowie der weiteren 
Schadenentwicklung, insbesondere aus Naturereignissen. 

Für das Ergebnis im Segment Schaden-/Unfallversicherung gehen wir dagegen von einer deutlichen Steigerung gegenüber dem Vorjahr 
aus. Das Neu- und Ersatzgeschäft (nach Jahresbestandsbeitrag) der Württembergischen Versicherung AG erwarten wir im Gegensatz zur 
bisherigen Prognose leicht über Vorjahr.



Wir waren, sind und bleiben DER Anbieter von relevanten Vorsorgeprodukten aus 
einer Hand

Ausblick
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Bausparen 

Baufinanzierung

Komposit

Kranken 

Leben

Steigender Bedarf an energetischen Sanierungen und 
Modernisierungen. 

Zunehmender Absicherungsbedarf insb. aus Elementar.
Inflationsbedingte Beitragssteigerungen werden vom Kunden 

verstanden und akzeptiert.

Private Krankenversicherung mit besserem 
Leistungskatalog. Wachstumspotenzial insb. bei 

Zusatzversicherung und Betriebliche 
Krankenversicherung.

Sinkendes staatliches Rentenniveau und alternde 
Gesellschaft führen zu Bedarf nach Produkten zur 
Schließung der Versorgungslücke. Zusätzlich 

Absicherung des Langlebigkeitsrisikos.

Privater 
Vorsorgebedarf 

hoch 
und auch in 
kommenden 
Jahren weiter 
ansteigend.

Finanzielle Absicherung und Eigenkapitalaufbau in Zeiten volatiler 
Zinsniveaus verbunden mit hohem Wunsch nach Wohneigentum. 

2025 Ausblick 2030

+3%

+11%

+6 bis +8%

+6 bis +8%

+0 bis +2,5%

EINSCHÄTZUNG MARKTENTWICKLUNG

Stabile, langfristige Geschäftsmodelle mit klarem Kundenbenefit



W&W – Überblick und Strategie
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Kapitalanlage des W&W-Konzerns und der Einzelgesellschaften zum 30.06.2025

Anhang
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Kapitalanlage nach Vermögensklasse Kapitalanlage nach Geographie

W&W Konzern W&W AG WV WL BSW

68%
60%

74% 75%
65%

9% 23%
4%

10%

0%

10%

10%
1%2%

11%

3%1% 2%

10%

10%
1%1%

8%

4%
1% 2%

0%

35%

0%0%

Others EquitiesCashAlternative AssetsReal EstateFixed income

W&W Konzern W&W AG WV WL BSW

35%
40%

19%

33%

46%

14%
14%

14%

15%

8%
10%

9%

9%

4%

8%

6%

7%
3%

15%

10%

14%

4%

10%

9%

11%

4%

8%

10%
0% 3%

UK/IEUS/AUDK/FI/NOFranceBeNeLuxDE/AT IT/ES Supra Other

4%
3%

12%

4% 0%

17%

6%
1%

17%

3%
2%

13%

6%

11%

8%



Anhang
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Wesentliche Gesellschaften mit sehr solider Kapitalausstattung 

Kapitalquoten
Bausparkasse in %

W&W Gruppe4 W&W AG (einzeln) Württembergische 
Vers. AG (S&U)

Württembergische 
LV AG (Leben)4

Wüstenrot 
Bausparkasse AG

Regulatorisches Kapital wesentlicher Gesellschaften in %
(Solvency II Ratios der Versicherungsunternehmen)

CET1-Quote1

Gesamtkapitalquote

Anmerkungen: 1) Harte Kernkapitalquote 2) Gesamtkapitalquote 3) H1 2024 Quote angepasst und Q1 2024 Quote rückwirkend angepasst (W&W Gruppe 198,5%, W&W AG 411,8%, WL 290,2%) 
4) Ohne Rückstellungstransitionals. 

H1 2024 H1 2025

396,1 390,8

H1 2024 H1 2025

167,5 193,0

H1 2024 H1 2025

200,1 197,7

H1 2024 H1 2025

17,7 16,5

18,7
17,2

H1 2024 H1 2025

356,7

269,0

333

2

2



Lassen Sie uns in Kontakt bleiben

IR-Kontakt 

Bitte besuchen Sie unsere IR-Website: 
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Für weitere Informationen
wenden Sie sich bitte an

Michael Ellwanger
Leiter Investor Relations

+49 711 662 725252
ir@ww-ag.com

14. Nov 2025

24. Nov 2025



Diese Präsentation und die darin enthaltenen Informationen sowie alle weiteren Dokumente und Erläuterungen (zusammen das "Material") werden von der Wüstenrot & Württembergische AG ("W&W") herausgegeben.

Diese Präsentation enthält bestimmte vorausschauende Aussagen und Prognosen, die die aktuellen Ansichten des W&W-Managements in Bezug auf bestimmte zukünftige Ereignisse widerspiegeln. Diese zukunftsgerichteten 
Aussagen beinhalten, sind aber nicht darauf beschränkt, alle Aussagen, die keine historischen Tatsachen darstellen, einschließlich, aber nicht beschränkt auf, Aussagen über die zukünftige Finanz- und Ertragslage von W&W, 
die Strategie, Pläne, Ziele und Vorgaben sowie zukünftige Entwicklungen in den Märkten, an denen W&W teilnimmt oder teilzunehmen versucht. Die Fähigkeit der W&W-Gruppe, die prognostizierten Ergebnisse zu erreichen, 
hängt von vielen Faktoren ab, die außerhalb der Kontrolle des Managements liegen. Die tatsächlichen Ergebnisse können erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen prognostizierten oder implizierten Ergebnissen 
abweichen (und negativer ausfallen als diese). Solche vorausschauenden Informationen sind mit Risiken und Ungewissheiten verbunden, die die erwarteten Ergebnisse erheblich beeinflussen könnten, und basieren auf 
bestimmten Schlüsselannahmen. Die folgenden wichtigen Faktoren könnten dazu führen, dass die tatsächlichen Ergebnisse der Gruppe erheblich von den in vorausblickenden Aussagen prognostizierten oder implizierten 
Ergebnissen abweichen:

- die Auswirkungen von Regulierungsentscheidungen und Änderungen im Regulierungsumfeld;
- die Auswirkungen der politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in Deutschland und anderen Ländern, in denen die Gruppe tätig ist;
- die Auswirkungen von Wechselkurs- und Zinsschwankungen; und
- die Fähigkeit der Gruppe, den erwarteten Ertrag aus den Investitionen und Kapitalaufwendungen zu erzielen, die sie in Deutschland und im Ausland getätigt hat.

Die vorstehenden Faktoren sollten nicht als erschöpfend ausgelegt werden. Aufgrund solcher Ungewissheiten und Risiken werden die Leser davor gewarnt, sich in unangemessener Weise auf solche vorausschauenden 
Aussagen als Vorhersage der tatsächlichen Ergebnisse zu verlassen. Alle hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Informationen, die W&W zum Zeitpunkt der Veröffentlichung dieses Dokuments vorlagen. 
W&W übernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen öffentlich zu aktualisieren oder zu revidieren, sei es aufgrund neuer Informationen, zukünftiger Ereignisse oder aus anderen Gründen, es sei denn, dies wird 
durch geltendes Recht gefordert. Alle nachfolgenden schriftlichen und mündlichen zukunftsgerichteten Aussagen, die W&W oder Personen, die in unserem Namen handeln, zuzuschreiben sind, werden ausdrücklich in ihrer 
Gesamtheit durch diese vorbeugenden Aussagen eingeschränkt. Das Material wird Ihnen nur zu Informationszwecken zur Verfügung gestellt, und W&W fordert Sie nicht zu Handlungen auf, die darauf basieren. Das Material ist 
nicht als ein Angebot oder eine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf eines Wertpapiers oder eines anderen Finanzinstruments oder einer Finanzdienstleistung von W&W oder einer anderen Einheit gedacht, darf nicht als solches 
ausgelegt werden und stellt kein Angebot oder keine Aufforderung zum Kauf oder Verkauf dar. Jedes Angebot von Wertpapieren, anderen Finanzinstrumenten oder Finanzdienstleistungen würde auf der Grundlage von 
Angebotsmaterialien erfolgen, auf die potenzielle Investoren verwiesen würden. Alle in den Materialien enthaltenen Informationen erheben keinen Anspruch auf Vollständigkeit und unterliegen den gleichen Qualifikationen und 
Annahmen und sollten von den Anlegern nur im Lichte der gleichen Warnungen, fehlenden Zusicherungen und Zusicherungen und anderen Vorsichtsmaßnahmen, wie sie in den endgültigen Angebotsmaterialien offengelegt 
werden, in Betracht gezogen werden. Die hierin enthaltenen Informationen ersetzen alle früheren Versionen dieses Dokuments und gelten als durch alle nachfolgenden Versionen, einschließlich der Angebotsunterlagen, ersetzt. 
W&W ist nicht verpflichtet, das Material zu aktualisieren oder periodisch zu überprüfen. Alle Informationen in dem Material werden zu dem im Material angegebenen Datum ausgedrückt und können jederzeit geändert werden, 
ohne dass eine vorherige Ankündigung oder eine andere Veröffentlichung solcher Änderungen erforderlich ist. Das Material ist ausschließlich zur Information der institutionellen Kunden von W&W bestimmt. Die in dem Material 
enthaltenen Informationen sollten von keiner Person als verlässlich angesehen werden.

Im Vereinigten Königreich wird diese Mitteilung nur an Zwischenkunden und Marktgegenparteien im Sinne der Vorschriften der Financial Services Authority ("relevante Personen") herausgegeben und ist nur an diese gerichtet. 
Personen, die keine relevanten Personen sind, dürfen nicht aufgrund dieser Mitteilung handeln oder sich auf sie verlassen. Soweit diese Mitteilung so ausgelegt werden kann, dass sie sich auf eine Anlage oder Anlagetätigkeit 
bezieht, steht diese Anlage oder Tätigkeit nur relevanten Personen zur Verfügung und wird nur mit relevanten Personen getätigt.
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Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025

IFRS-GuV1
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Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet.

In Mio. € HJ 2025 HJ 2024 Delta

Finanzergebnis 91 250 -159

Laufendes Ergebnis 652 692 -40

Ergebnis aus der Risikovorsorge -36 -13 -23

Bewertungsergebnis -128 377 -505

Veräußerungsergebnis -19 -29 10

Finanzergebnis (brutto) 469 1 027 -558

Versicherungsverträgen zugeordnetes Finanzergebnis -378 -777 399

Versicherungstechnisches Ergebnis 241 -44 285

Schaden- / Unfallversicherung 178 -95 273

Personenversicherung 63 51 12

Provisionsergebnis -12 4 -16

Verwaltungsaufwendungen netto -242 -256 14

Verwaltungsaufwendungen, brutto -573 -559 -14

Verwaltungsaufwendungen die dem VT-Ergebnis zuzuordnen sind 331 303 28

Sonstiges betriebliches Ergebnis 44 28 16

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 122 -18 140

Ertragsteuern -31 4 -35

IFRS Konzernergebnis 91 -14 105

Niedrigeres Bewertungsergebnis im Segment Personen führte zu 

geringerer Beteiligung der VN am Finanzergebnis. Außerdem 

Aufzinsung Schadenrückstellung im Segment Schaden/Unfall 

enthalten.

2

Abschreibung Syrius von -17 Mio. €, Personalaufwendungen 

aufgrund Tarifanpassungen leicht über Vorjahr. Gegenläufig 

geringere Sachaufwendungen.

4

Schaden/Unfall: Beitragsanpassungen, Bestandssanierungen sowie 

das Ausbleiben von Unwetterschäden führten zu einem sehr starken 

Versicherungstechnischen Ergebnis. 

Personen: Höheres VSM und RA-Release, sowohl in Leben als auch 

in Kranken.

3

2

4

3

1

Geringeres Laufendes Ergebnis u.a. durch höheren Zinsaufwand 

BSW. In 2025 aufgrund von guter Börsenentwicklung Bewertungs-

gewinne bei Aktien, Alternativen Investments und FLV; jedoch 

geringer als im Vorjahr. Außerdem negatives Währungsergebnis 

durch starken Anstieg des Euro gegenüber USD. Zusätzlich 

erwartetes rückläufiges Bewertungsergebnis im Segment Wohnen 

sowie höhere Risikovorsorge aufgrund Eintrübung der Konjunktur.

1



Konzern Bilanz1

Seite 28

Entwicklung Konzern und Segmente im 1. Halbjahr 2025
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Anmerkung: 1) Zahlen kaufmännisch gerundet.

In Mio. € HJ 2025 2024 Delta

   Fin. Vermögenswerte erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet 11 540 11 538 2

   Fin. Vermögenswerte erfolgsneutral zum Zeitwert bewertet 23 352 23 809 -457

   Fin. Vermögenswerte zu fortgeführten AK bewertet 32 092 31 362 730

   Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2 347 2 466 -119

   Vermögenswerte aus dem Versicherungsgeschäft 254 330 -76

Erstversicherung 31 41 -10

Rückversicherung 223 289 -66

Sonstige Aktiva 3 256 2 761 495

Verbindlichkeiten 33 423 32 225 1 198

davon Einlagen 28 792 28 739 53

Versicherungstechnische Rückstellungen 31 823 32 253 -430

Schaden- / Unfallversicherung 2 777 2 552 225

Personenversicherung 29 046 29 701 -655

Andere Rückstellungen 1 630 1 721 -91

Sonstige Passiva 976 1 137 -161

Eigenkapital 4 989 4 930 59

Bilanzsumme 72 841 72 266 575

S/U: Erhöhung durch Bestandswachstum.

Personen: Erfolgsneutrale Bewertungsverluste und 

Bestandsabrieb reduzierten VT-Rückstellung.

6

Zinsanstieg führte zu Bewertungsverlusten bei 

Zinspapieren.

Zunahme des Bestands an Baudarlehen. 
2

Zunahme der verbrieften Verbindlichkeiten im Segment 

Wohnen.

Leichter Anstieg des Eigenkapitals. Konzernergebnis 

erstes HJ 2025 (+91 Mio. €), OCI (+32 Mio. €), Dividende 

(-62 Mio. €) und Sonstiges (-2 Mio. €).

6

5

7

2

1

7

1

Geringerer Bestand an Immobilien. Außerdem leichte 

Bewertungsverluste.

3

3

5

Anstieg der Liquiden Mittel im Segment 

Personenversicherung.

4

4



Bestform 2030: Strategische Positionierung zur nachhaltigen Steigerung der Ertragskraft

Ausblick
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