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Vergutungsbericht 2023 der Wustenrot & Wurttembergische AG
gemal § 162 AktG

Die vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergiutungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden von der Haupt-
versammlung am 20. Mai 2021 jeweils mit einer grof3en Mehrheit von 99,62% (Vorstand) bzw. 99,81% (Aufsichtsrat)
gebilligt und sind auf der Homepage unter https:/www.ww-ag.com/de/ueber-uns/vorstand-und-aufsichtsrat/
verguetung verdffentlicht.

Von den im VergUtungssystem des Vorstands gemaB den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, voriiberge-
hend vom Vergitungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umstdande Anpassungen bei der Zielerrei-
chung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht.

Der Vergitungsbericht des Geschaftsjahres 2022 wurde der Hauptversammlung am 23. Mai 2023 zur Beschlussfas-
sung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat den Vergiitungsbericht gebilligt. Es bestand daher keine Veranlassung, die
Berichterstattung zu hinterfragen.

Die nachfolgenden Ausfihrungen beinhalten insbesondere die Angaben nach §162 AktG zu den im Einklang mit dem
Vergutungssystem stehenden Vergitungen der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2023. Betrdge in Tabellen sind, soweit nicht ausdricklich anders angegeben, nach kauf-
mannischen Regeln gerundet. Rundungen kdnnen zur Folge haben, dass Gesamtbetrdge von den sich zusammenset-
zenden Einzelbetragen abweichen kdnnen.

1. VergUtungsbericht fir die gegenwartigen Vorstandsmitglieder
1.1 Vergitungsbestandteile

Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern, werden die grundlegenden Bestandteile des Vergitungs-
systems des Vorstands nachfolgend zusammengefasst:
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Gesamtiibersicht Vergiitungssystem Vorstand

Vergiitungsbestandteile
Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Festgehalt

Nebenleistungen

Altersversorgung

Erfolgsabhangige variable Vergiitung

Zielbonusmodell

Auszahlung/Aufschubzeiten/
Nachhaltigkeit

Sonstige Vergiitungsregelungen
Maximalvergitung p.a.

Ziel-Gesamtvergitung p.a.

Tantiemeverlust/RiUckforderungsmdglichkeit
von erfolgsabhangiger Vergitung

Abfindungs-Caps

Bemessungsgrundlage/Parameter

Teilbetrag pensionsfahig (siehe nachstehend unter "Altersversorgung")

Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, Versicherungen, Vorsorgeuntersuchungen, einmalige
Zuschisse zu Umzug und Wohnung, Sign-on Boni

Altersversorgung ausschlieBlich finanziert Uber die Gesellschaft:

= beitragsorientierte Leistungszusage fUr Alters- und Todesfallleistung, Leistungszusage fur
Invalidenleistung

= Beitrag: 23% des pensionsféhigen Festgehalts

Grundsatzlich 80 % Unternehmens- und 20% Individualziele auf Jahresbasis; Bandbreite Zielerreichung 0
bis 140%

Auszahlung von
= 40% der Tantieme sofort nach Feststellung des Zielerreichungsgrades (kurzfristig)
= 60% nach drei Jahren in Abh&ngigkeit von Nachhaltigkeitskriterien (langfristig):

- 3 Jahresdurchschnitt IFRS-Konzernergebnis = 140 Mio €

- kein Verlust in drei Geschéftsjahren

Vorstandsvorsitzender: 2,2 Mio €, ordentliches Vorstandsmitglied: 1,2 Mio €
Vorstandsvorsitzender: 2,0 Mio €, ordentliches Vorstandsmitglied: 1,0 Mio €

Bei

= wesentlichen Pflichtverletzungen oder einem Verhalten, das fiUr die Gesellschaft zu einer wesentlichen
regulatorischen Sanktion gefUhrt hat,

= Verletzung relevanter externer oder interner Regelungen in Bezug auf gebotenes Verhalten in
schwerwiegendem MaB.

Bei Vorliegen eines VerstoBes Verpflichtung zur RUckzahlung von bereits von der Gesellschaft
ausgezahlten variablen Vergitungen. Der Verlust des Tantiemeanspruchs und die
Rickzahlungsverpflichtung gelten fUr die Tantiemen fiUr samtliche Geschéftsjahre, fir welche bei
Feststellung des VerstoBes die Auszahlung noch nicht erfolgt ist oder die bei Feststellung des VerstoBes
nicht langer als zwei Jahre abgelaufen sind (Claw-back).

Abfindungs-Cap von zwei Jahresvergitungen, maximal aber Vergitung fur die verbleibende
Vertragslaufzeit
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1.2 Vergitung
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung geman § 162 Abs. 1 AktG

Die folgenden Tabellen stellen die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 bzw. 2022 gewahr-
ten und geschuldeten festen und variablen Vergitungsbestandteile einschlie3lich deren jeweiligen relativen Anteils
nach § 162 Abs. 1 AktG dar. Dies sind alle Betrdge, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsach-
lich zugeflossen sind (gewahrte Vergitung). Rechtlich fallige, aber im Geschéaftsjahr nicht zugeflossene Vergiitung (ge-
schuldete Vergitung) lag nicht vor. Die gewadhrte Vergiutung umfasst die im Geschaftsjahr 2023 bzw. 2022 ausgezahlte
erfolgsunabhédngige Festvergitung, die im betreffenden Geschiaftsjahr angefallenen Nebenleistungen sowie die in 2023
bzw. 2022 zur Auszahlung fallige und entsprechend ausgezahlte erfolgsabhidngige Vergiitung vorausgegangener Ge-
schaftsjahre. Bei der erfolgsabhdngigen Vergiitung handelt es sich zum einen um den im Geschéaftsjahr 2023 fallig ge-
wordenen und entsprechend ausgezahlten ersten Teil der Tantiemen aus 2022 (kurzfristig), zum anderen um den Uber
drei Jahre zuriickgehaltenen und in 2023 bzw. 2022 félligen und entsprechend ausgezahlten Tantiemeanteil aus 2019
bzw. 2018 (langfristig). Die Nebenleistungen beinhalten die Referenzraten und die Kosten fur die private Nutzung des
zur Verfigung gestellten Dienstwagens, die Beitrdge fUr Versicherungen sowie die Kosten der Vorsorgeuntersuchun-
gen. Moégliche einmalige Nebenleistungen fielen im Geschéaftsjahr nicht an. Laufende Aufwendungen fir die Altersver-
sorgungszusagen bleiben bei dieser Betrachtung definitionsgemaf au3er Ansatz. Nicht berUcksichtigt sind daher die
Dienstzeitaufwande bzw. die Beitrdge fUr die betriebliche Altersversorgung, da diese im Geschaftsjahr weder gewahrt
noch geschuldet sind im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung Konzern

Gegenwartige Vorstiande

inTsd €

Bestellungszeitraum

Erfolgsunabhédngige Festvergitung
Festgehalt (pensionsberechtigt und Zulage)
Nebenleistungent

VergUtungen fur Aufsichtsratstatigkeiten im Konzern
Gesamt Fest

Erfolgsabhidngige, variable Vergiitung

Variable Vergitung fir das Geschaftsjahr 2022 (40%),
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2023

Variable Vergiitung WWI2 und WWS? fir das Geschiftsjahr
2022 (100%), ausgezahlt im Geschéftsjahr 2023

Variable VergUtung fUr das Geschéftsjahr 2021 (40%),
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2022

Variable Vergiitung WWI2 und WWS? fir das Geschiftsjahr
2021 (100%), ausgezahlt im Geschéftsjahr 2022

Variable Vergitung zuriickgehalten aus dem Geschaftsjahr
2019 (60%), ausgezahlt im Geschéftsjahr 2023

Variable Vergitung zurickgehalten aus dem Geschaftsjahr
2018 (60%), ausgezahlt im Geschéftsjahr 2022

Variable Vergitung ratierliche Auszahlung nach §§ 18-20
InstitutsVerV fur die Geschaftsjahre 2017-2019,
ausgezahlt in den Geschéftsjahren 2022 und 2023

Gesamt Variabel

Gesamtvergitung

Relativer Anteil
Festgehalt zu Gesamtvergitung

Nebenleistungen inkl. VergUtung fur Aufsichtsrats-
tatigkeiten im Konzern zu Gesamtvergitung

Erfolgsabhdngige, variable Vergitung (40% = kurzfristig)
und 100% WWI und WWS zu Gesamtvergitung

Erfolgsabhdngige, variable Vergitung (60% = langfristig)
und ggdf. ratierliche Auszahlung nach §§ 18-20
InstitutsVerV zu Gesamtvergitung

Jiirgen A. Junker
2023 2022

04/21 - 03/26

1201,2
67,8

143,2

1412,2

131,9

178,3

310,2

1722,4

70%

12%

8%

10%

1144,0
45,5

143,7

1333,2

154,2

190,9

345,1

1678,3

68%

11%

9%

11%

Alexander Mayer

2023

2022

09/20 - 08/25

567,8

22,3

590,1

58,5

60,2

118,7

708,8

80%

3%

8%

8%

1Dienstwagen, Versicherungen, Vorsorgeuntersuchungen, einmalige Zuschiisse zu Wohnung und Umzug, Sign-on Boni

2Bei der W&W Informatik GmbH (WWI) und W&W Service GmbH (WWS) gibt es keine gestreckte Auszahlung. Die variable VergUtung wurde 2022 und 2023 voll ausgezahlt.

540,8

24,6

565,4

99,2

664,6

81%

4%

11%

4%

Jiirgen Steffan

2023

2022

07/19 - 06/24

585,3

68,8

654,1

58,3

44,7

33,7

136,7

790,8

74%

9%

7%

10%

74,1

32,9

107,0

721,5

78%

7%

10%

5%

Jens Wieland?

2023

2022

07/20 - 06/25

617,8

25,5

643,3

50,9

39,7

67,6

158,2

801,5

7%

3%

11%

8%

588,4

26,6

615,0

59,6

45,3

74,2

179,1

794,1

74%

3%

13%

9%



Gewadhrte und geschuldete Vergiitung W&W AG

Gegenwartige Vorstiande

inTsd €

Bestellungszeitraum

Erfolgsunabhédngige Festvergitung
Festgehalt (pensionsberechtigt und Zulage)
Nebenleistungen?

VergUtungen fur Aufsichtsratstatigkeiten im
Konzern

Gesamt Fest

Erfolgsabhangige, variable Vergiitung

Variable VergUtung fUr das Geschaftsjahr
2022 (40%)
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2023

Variable Vergitung fir das Geschaftsjahr
2021 (40%)
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2022

Variable Vergitung zuriickgehalten aus dem
Geschéftsjahr 2019 (60%)
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2023

Variable Vergitung zuriickgehalten aus dem
Geschéftsjahr 2018 (60%)
ausgezahlt im Geschéftsjahr 2022

Gesamt Variabel

Gesamtvergiitung

Relativer Anteil
Festgehalt zu Gesamtvergitung

Nebenleistungen inkl. VergUtung fur
Aufsichtsratstatigkeiten im Konzern zu
Gesamtvergitung

Erfolgsabhdngige, variable Vergitung (40%
= kurzfristig) zu Gesamtvergitung

Erfolgsabhédngige, variable Vergitung (60%
= langfristig) zu Gesamtvergitung

Jiirgen A. Junker

2023 2022

04/21 - 03/26

1201,2 1144,0
67,8 45,5
143,2 143,7
1412,2 1333,2
131,9 -

= 154,2

178,3 -

= 190,9

310,2 345,1
1722,4 1678,3
70% 68%
12% 11%
8% 9%
10% 11%

Alexander Mayer

2023 2022

09/20 - 08/25

272,6 259,6
11,0 11,8
283,6 271,4
29,0 -
= 35,4
29,0 35,4
312,6 306,8
87% 85%
4% 4%
8% 11%

1Dienstwagen, Versicherungen, Vorsorgeuntersuchungen, einmalige Zuschisse zu Wohnung und Umzug, Sign-on Boni

Woustenrot & Wirttembergische AG

Jirgen Steffan

2023 2022

07/19 - 06/24

585,3 560,6
68,8 53,9
654,1 614,5
58,3 -
= 74,1
44,7 -
103,0 74,1
757,1 688,6
77% 81%
9% 8%
8% 11%
0,1 -

Jens Wieland

2023 2022

07/20 - 06/25

284,0 270,5
11,7 12,3
295,7 282,8
30,4 -
= 36,5
41,2 -
= 45,7
71,7 82,2
367,4 365,0
77% 74%
3% 3%
8% 10%
11% 13%

Wie den Tabellen entnommen werden kann, wurde die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalvergitung fir den Vor-
standsvorsitzenden in Hohe von brutto 2,2 Mio € sowie in Hohe von brutto 1,2 Mio € fir alle weiteren Vorstandsmit-
glieder im Konzern eingehalten. Die festgesetzte Hohe der Maximalvergitung wurde bei allen Vorstandsmitgliedern

unterschritten.

Es wurden keine variablen Vergitungsbestandteile zurickgefordert.

Vergitungsbericht 2023 ‘ 7
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Alle Bestandteile der Vergiitung entsprechen dem Vergitungssystem und damit der Vergitungspolitik.

1.3 Variable Vergitungsbestandteile: erfolgsabhangige Vergitung und Anwendung der Leistungs-
kriterien gemanR § 162 Abs.1S.2 Nr. 1 AktG

Die erfolgsabhangige, variable Vergitung (Tantieme) ist an ein Zielvereinbarungssystem geknipft, das unternehmens-
bezogene und individuelle Ziele (Leistungskriterien) vorsieht. Der Anteil der Unternehmensziele an den Gesamtzielen
betragt 80%, der Anteil der individuellen Ziele 20%. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergitung bis auf
null sinken, werden die Ziele Ubertroffen, so ist der Zielerreichungsgrad auf 140% begrenzt. Die Auszahlung der erfolgs-
abhdngigen Vergitung erfolgt in zwei Tranchen: 40% werden im Folgejahr nach Feststellung des Zielerreichungsgrades
sofort ausgezahlt (kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung), 60% des erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteils wer-
den Uber einen Zeitraum von drei Jahren zurickgehalten und unter den Vorbehalt von Verfallsklauseln gestellt (lang-
fristige erfolgsabhangige Vergitung). Im Geschiaftsjahr 2023 wurden der erste Teil der Tantiemen des Geschaftsjahres
2022 sowie der zweite Teil zurUckgehaltener Tantiemen aus 2019 fillig und ausgezahlt. Bei Herrn Steffan erfolgte zu-
dem die ratierliche Auszahlung zurickgehaltener Tantiemen der Geschéftsjahre 2017 bis 2019 fir seine damalige Tatig-
keit bei der Wiistenrot Bausparkasse AG in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Institutsvergiitungsverordnung.

Die folgenden Angaben beziehen sich daher zum einen auf den ersten Teil der Tantiemen des Geschaftsjahres 2022 so-
wie die dieser variablen Vergitung zugrunde liegenden Leistungskriterien. Zum anderen werden die Tantiemen und
Leistungskriterien des Geschéaftsjahres 2019 dargestellt.

1.3.1 Tantiemen und Leistungskriterien des Geschaftsjahres 2022 W&W (kurzfristige erfolgsabhangige Vergiutung)

Die Unternehmensziele, die fUr alle Vorstandsmitglieder gleichermaflen gelten, setzen sich aus den Leistungskriterien
,Jahresergebnis Konzern“, ,,Marktperformance Konzern*, ,Mitarbeiterzufriedenheit, ,,Kosteneffizienz* sowie ,,Jahres-
ergebnis W&W* zusammen. Diese Leistungskriterien (Ziele und MessgréfRen), ihre Gewichtung, Vergitungs- und Leis-
tungskorridor (Zielerreichungsgrad 0-140% und Unter-/Obergrenzen) sowie die Leistungsfeststellung (gewichteter
Zielerreichungsgrad) sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:
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Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Vorstand W&W AG

Ist 2022
Ist-Wert Zieler- Gewichteter

MessgroBe / Konzern Ziel  Untergrenze Obergrenze variable reichungs- Gewich- Zielerrei-

2022 (Oer-Wert) (140er-Wert) Vergitung grad (0-140) tung chungsgrad
Ziel 1: Jahresergebnis Konzern n. St. (IFRS) in
Mio €
Nebenbed.: Fahigkeit zur Dividenden- 248,0 198,1 267,5 261,5 127,9 16% 20,5%
zahlung der W&W AG aus 2022
= 0,65 € je Aktie *
Ziel 2: Marktperformance Konzern 6 500,0 6 402,5 6 539,0 6532,0 132,8 16% 21,3%

Konzernkunden (Anzahl in Tsd)

Ziel 3: Mitarbeiterzufriedenheit Konzern

Ergebnis der konzernweiten

Mitarbeiterbefragung nach der 75,0 60,0 81,0 79,0 126,7 16% 20,3%
Weiterempfehlungswahrscheinlichkeit der

W&W-Gruppe als Arbeitgeber (in %)

Einzelunternehmen

Ziel 4: Kosteneffizienz

Verwaltungsaufwendungen W&W AG (SAP 52,5 55,1 51,4 53,2 71,9 16% 11,5%
CO) in Mio €

.Zlel‘5: Jahresergebnis W&W AG n. St. (HGB) 110,0 88,0 118,8 119,3 140,0 16% 22,4%
in Mio €

Summe 80% 95,9%
Zielerreichungsgrad Unternehmensziele bei Ansatz auf 100% 100% 119,9%

* Die Nebenbedingung wurde erfillt

Die nachfolgenden Tabellen stellen die individuellen Leistungskriterien (Ziele und Bemessungskriterien), ihre Gewich-
tung, Vergitungs- und Leistungskorridor (Zielerreichungsgrad 0-140% und Unter-/Obergrenzen) sowie die Leistungs-
feststellung (gewichteter Zielerreichungsgrad) dar. Die individuellen Leistungskriterien setzen sich aus quantitativen
und qualitativen Zielen zusammen. Da die qualitativen Ziele - anders als die quantitativen - in der Regel nicht mit be-
stimmten Messwerten hinterlegt werden kdnnen, erfolgte bei den qualitativen Zielen die Feststellung des Zielerrei-
chungsgrades durch Prifung und Bewertung der maBgeblichen Umstande durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage
einer Empfehlung des Personalausschusses:
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Individualziele 2022 / Zielerreichung

Jirgen A. Junker

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir Zielerrei- Gewichteter
Individualziele 2022 kriterien / fir 0%- 140%- Gewich- Ist chungsgrad Zielerrei-
Anteil an Gesamtzielen 20% Zielwert Auszahlung Auszahlung tung 2022 (0-140) chungsgrad
quantitativ
Ausbau profitabler Wachstumsfelder 100% Zielerreichung, sofern in den Segmenten Baufinanzierung, Komposit und Leben erreicht wird:
- Vertriebsleistung Baufi-Annahmen o o o
(Eigenbuch und Fremdbuch) in Mio € 6710,0 5368,0 7 246,8 15% 6 498,0 84,2% 12,6%
- Gebuchte Bruttobeitrage o o o
Geschiftseinheit Leben in Mio € 2230,2 1784,1 2 408,6 10% 1875,6 20,5% 2,1%
- Gebuchte Bruttobeitrdge WV* in Mio € 2301,8 1841,4 2 485,9 15% 2 336,2 107,5% 16,1%
- Gebuchte Bruttobeitrage WK? in Mio € 293,60 234,88 317,09 10% 298,3 108,0% 10,8%
qualitativ
Gruppenweites Zukunftskonzept zur modernen
Zusammenarbeit wurde erarbeitet, in W&W
Management Board Strategieklausur am 23.02.2022
vorgestellt und verabschiedet. Zukunftskonzept wurde
in der Aufsichtsratssitzung mit anschlieBender
Strategieklausur der W&W AG am 19./20.09.2022
vorgestellt. Konkrete MaBBnahmen je Handlungsfeld
. (bspw. Weiterentwicklung agiler Methoden, o _ o o
Zukunft der Arbeit (ESG) Weiterentwicklung FUhrungskrafteunterstiitzung, 50% 110,0% 55,0%
Umsetzung Arbeitsmodelle, Desksharing Konzept,
Forderung hybrides u. kollaboratives Arbeiten inkl.
technischer Ausstattung, mobiles Arbeitskonzept) inkl.
Roadmap wurden fir die W&W Gruppe aus dem
Zukunftskonzept abgeleitet und bis zur Campus
Er6ffnung am 08.02.2023 umgesetzt.
Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100% 96,6%
Festgesetzter Zielerreichungsgrad (aufgerundet) 97,0%

WV = Wiirttembergische Versicherung AG
2WK = Wirttembergische Krankenversicherung AG



Individualziele 2022 / Zielerreichung

Alexander Mayer

Individualziele 2022
Anteil an Gesamtzielen 20%

quantitativ

- Jahresergebnis W&W AG n. St. (HGB) in
Mio €

- Ergebnis Kapitalanlagen auf eigene
Rechnung GF Vers; Ziele: 1.070,4, davon
WV 53,9, WL! 988,3, WK 28,2

qualitativ

Projektumsetzung IFRS 17

Weitere Neuordnung der
Finanzfunktionen

Ermittlung CO2-FuBabdruck W&W-
Gruppe & Umsetzung Projekt PAN (ESG)

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
kriterien / fur 0%- 140%-
Zielwert Auszahlung Auszahlung
110,0 88,0 118,8
1070,4 856,3 1156,0

Umsetzung des Projekts IFRS 17 ist in Time, Scope und
Budget erfolgt. Alle Voraussetzungen fir den Einsatz
von IFRS 17 wurden geschaffen.

FUr WL2 wurden IFRS 17-MaBnahmen entsprechend
Plan umgesetzt. Aufgrund einer Veranderung in der
Einschatzung des Wirtschaftspriifers mussten weitere
ungeplante MaBnahmen gegen Ende des Jahres
umgesetzt werden, so dass die Ergebnisse etwas
verzégert wurden.

Weitere Neuordnung der Finanzfunktion wurde vor dem
Hintergrund des herausfordernden Umfelds in 2022
repriorisiert und in die Verzielung fur 2023 erneut
aufgenommen. Erste Workshops mit potenziellen Key
Playern mit dem Fokus auf die Neuordnung der Finanz-
& Risikofunktion innerhalb der Finanzgruppe haben
Ende 2022 begonnen.

CO2-FuBabdruck wurde fir alle W&W-Gesellschaften
berechnet und messbar gemacht. Die MaBnahmen
wurden der GeschaftsfUhrung der Asset Management
und im Nachhaltigkeitsboard vorgestellt. Insgesamt
zahlreiche MaBBnahmen zur CO2-Reduzierung in 2022
getroffen. Wesentlicher Schritt war die Umstellung der
Benchmarks bei den Emerging Markets Bonds - Fonds.
Zur Gewahrleistung einer ,Anrechnung* nach Artikel 8
SDFR wurde auf eine von J.P. Morgan neu entwickelte
ESG-Benchmark umgestellt und Portfolien angepasst.
Alle relevanten Themen in Time, Scope und Budget
umgesetzt.

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad (aufgerundet)

WV = Wirttembergische Versicherung AG
2WL = Wirttembergische Lebensversicherung AG
SWK = Wiirttembergische Krankenversicherung AG

Wistenrot & Wirttembergische AG

Gewich-
tung

30%

20%

20%

15%

15%

2022

119,4

633,6

Zielerrei-
chungsgrad
(0-140)

140,0%

0,0%

110,0%

0,0%

106,7%

VergUtungsbericht 2023 ‘ 1

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

42,0%

0,0%

22,0%

0,0%

16,0%

80,0%

80,0%
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Individualziele 2022 / Zielerreichung

Jirgen Steffan

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir Zielerrei- Gewichteter
Individualziele 2022 kriterien / fir 0%- 140%- Gewich- Ist chungsgrad Zielerrei-
Anteil an Gesamtzielen 20% Zielwert Auszahlung Auszahlung tung 2022 (0-140) chungsgrad
quantitativ
Gesamtkosten Konzern in Mio €
o 7 . . .
100% Zielerreichung liegt vor, wenn die 1066,8 11201 10454 50% 1100,0 37,7% 18,9%

Ist-Kosten laut SAP CO vor eventuellen
EinsteuerungsmaBnahmen die geplanten
Kosten nicht Uberschreiten.

qualitativ

Weitere Neuordnung der Finanzfunktion wurde vor dem
Hintergrund des herausfordernden Umfelds in 2022
repriorisiert und in die Verzielung fir 2023 erneut
Weitere Neuordnung der Finanzfunktion = aufgenommen. Erste Workshops mit potenziellen Key 15% - 0,0% 0,0%
Playern mit dem Fokus auf die Neuordnung der Finanz-
u. Risikofunktion innerhalb der Finanzgruppe haben
Ende 2022 begonnen.

Personalentwicklungskonzept 2023 (ESG) wurde in der
AR-Klausur der W&W AG im September 2022 sowie in
Zukunft der Arbeit / Personal- den Herbstsitzungen der AR's der BSW, WV und WL
entwicklungskonzept 2030 (ESG) vorgestellt. Analyse des langfristigen Personalbedarfs
hat stattgefunden. Umsetzungsplanung fir sémtliche
Geschaftsbereiche der W&W Gruppe ist erfolgt.

15% - 100,0% 15,0%

Konzept zur Profitabilitdtssteuerung wurde erarbeitet,

das bestehende Profitabilitatskennzahlensystem der

W&W Gruppe aktualisiert und im Rahmen der

Planungsklausurtagung 2022 vorgestellt und

verabschiedet. Hierbei erfolgte die Weiterent- 20% - 110,0% 22,0%
wicklung der Profitabilitdtssteuerung entlang der drei

Zieldimensionen: Ergebnisziele (1-3 Jahre),

Ergebnisambitionen (4-10 Jahre) und marktorientierte

Bewertung.

Erarbeitung/Aktualisierung des Konzepts
zur Profitabilitatssteuerung

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100% 55,9%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad 56,0%



Individualziele 2022 / Zielerreichung

Jens Wieland

Individualziele 2022
Anteil an Gesamtzielen 20%

quantitativ

Einhaltung IT-Budget 2022
(Gesamtkosten W&W Informatik GmbH
SAP CO vor DL-Ertrag in Mio €)

100% Zielerreichung, wenn das fir 2022
geplante und verabschiedete IT-Budget
fUr die W&W-Gruppe nicht Uberschritten
wird.

qualitativ

Umsetzung Kraftfahrt.Besser!

Umsetzung b@w

Sicherstellung der No-Host-Strategie
2025

Klimaneutralitat & Reduzierung CO2-
FuBabdruck W&W-Gruppe (Scope 1+2)
(ESG)

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
kriterien / fur 0%- 140%-
Zielwert Auszahlung Auszahlung
241,6 253,7 236,8

Erfolgreicher Soft Launch (Family & Friends Phase
Adam Riese) per November 2022 erfolgt. Erfillung der
Kriterien Scope und Budget. Zeitliche Verzégerung um 2
Monate fUhrt zu einer Untererfillung des Zieles um
20%.

Zeitanteilige Umsetzung der Stufe 2 fand im zeitlichen
Verzug aufgrund Verzogerungen der Stufe 1 sowie
aufgrund von StabilisierungsmaBnahmen statt (Time
90%; Scope 100%). Infolge Stundensatzénderung der
WW] erfolgte Budgeterh6hung um 0,4 Mio. EUR
(Budget 95%).

Aktuelle Roadmap zur Abschaltung des Host Uberprift.
Darstellung der Gesamtroadmap wurde in der Sitzung
des W&W-Aufsichtsrats am 30.03.2022 inkl. Vertiefung
Komposit vorgestellt. Vertiefung BSW wurde in der
Sitzung des Aufsichtsrats der W&W am 24.05.2022
vorgestellt.

CO2-FuBabdruck wurde fir W&W-Gruppe ermittelt und
messbar gemacht. Ermittelt und erfasst wurden die
Emissionen von Scope 1 und 2. Gebdudemissionen
(Heizol, Erdgas, Diesel, Fernwarme und Strom) sowie
die Emissionen des Fuhrparks (Kraftstoff & Strom) fir
die Standorte Stuttgart, Ludwigsburg und Campus
ermittelt. Im Vergleich zu 2021 haben sich diese um 3,3
% reduziert. Verbleibende CO2-Emissionen Uber den
Kauf von Zertifikaten kompensiert.

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad (aufgerundet)
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Gewich-
tung

50%

15%

15%

10%

10%

Zielerrei- Gewichteter

Ist chungsgrad Zielerrei-
2022 (0-140) chungsgrad
2441 79,1% 39,6%
- 80,0% 12,0%
- 95,0% 14,3%
- 100,0% 10,0%
- 66,0% 6,6%
82,4%
83,0%

Der vom Aufsichtsrat ermittelte und festgesetzte Gesamtzielerreichungsgrad fUr das Geschéftsjahr 2022 sowie die sich
fUr das Geschaftsjahr 2022 daraus ergebenden Hohen der Gesamttantiemen der einzelnen Vorstandsmitglieder sind
den nachfolgenden Aufstellungen zu entnehmen:
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Gesamtzielerreichungsgrad und Tantiemen 2022 W&W AG

Teil 2: 60% zur

Ermittelter und fest- Auszahlung fillig in

i - - H . 0,
gesetzter G'esamt2|eler Zwischen- (:I:esamt. Zieltantieme Festgesetzte Teil 1: 40./0 2026 in Abhangig-
reichungsgrad zZielerrei- R ausgezahlt in R »
summe 2022 Tantieme 2022 keit der Erfillung
chungsgrad 2023 von Nachhaltigkeits-
Zielerreichungsgrad = ZEG g R
kriterien
inTsd €
ZEG Unternehmensziele o
119,9% x 80% 95,9%
Jurgen A. Junker 115,3% 286,0 329,8 131,9 197,9
ZEG Individualziele o
97% x 20% 19,4%
ZEG Unternehmensziele
0y
119,9% x 80% 95,9%
Alexander Mayer 111,9% 64,9 72,6 29,0 43,7
ZEG Individualziele
0y
80% x 20% 16,0%
ZEG Unternehmensziele
0y
119,9% x 80% 95,9%
Jirgen Steffan 107,1% 136,2 145,8 58,3 87,5
ZEG Individualziele
0y
56% x 20% 11,2%
ZEG Unternehmensziele 95,9%

119,9% x 80%
Jens Wieland 112,5% 67,6 76,1 30,4 45,6

ZEG Individualziele o

83% x 20% 16,6%

1.3.2 Tantiemen und Leistungskriterien des Geschéftsjahres 2022 der Vorstandsmitglieder Alexander Mayer und Jens
Wieland bei weiteren Gesellschaften des Konzerns: Wirttembergische Versicherung AG (WV), Wirttembergische
Lebensversicherung AG (WL), W&W Asset Management GmbH (AM), W&W Informatik GmbH (WWI), W&W Service
GmbH (WWS) (kurzfristige erfolgsabhingige Vergiitung)

Die Governance im Konzern sieht vor, dass bestimmte Funktionen in der W&W-Gruppe aus einer Hand ausgefihrt wer-
den und ein Geschéftsleiter die entsprechenden Aufgaben konzernweit verantwortet. Dies fUhrt neben einer ganzheitli-
chen Sicht auf die Themen in der W&W-Gruppe zu Stringenz sowie Verbindlichkeit in den Entscheidungen und starkt
dadurch auch die langfristige Entwicklung des Konzerns. Alexander Mayer bt konzernweit die Funktion des CFO sowie
Jens Wieland konzernweit die Funktion des CIO aus. Beide erhalten fur ihre Tatigkeit in den jeweiligen weiteren Unter-
nehmen eine gesonderte Vergitung, deren variablem Anteil ebenfalls Leistungskriterien zugrunde liegen. Diese Leis-
tungskriterien und Tantiemen sind in den nachfolgenden Tabellen dargelegt:



Woistenrot & Wirttembergische AG

Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Alexander Mayer und Jens Wieland
Wiirttembergische Versicherung AG (WV) und Wiirttembergische Lebensversicherung AG (WL)

MessgroBe / Konzern

Ziel 1: Jahresergebnis Konzern

Ziel 2: Marktperformance Konzern

Ziel 3: Mitarbeiterzufriedenheit Konzern
Einzelunternehmen

Ziel 4: Kosteneffizienz
Verwaltungsaufwendungen
GF Versichern (SAP CO) in Mio €

Ziel 5: Jahresergebnis GF Versichern
n. St. (HGB) inkl. AM-Ergebnis (konsolidierte
Sicht) in Mio €

Summe

Ist 2022
Ist-Wert Zieler-
Ziel  Untergrenze Obergrenze variable reichungs-

2022 (Oer-Wert) (140er-Wert) Vergitung grad (0-140)

FiUr alle Konzernunternehmen gleichlautend, siehe Tabelle
"Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Vorstand W&W", Kapitel 1.3.1

630,0 661,5 617,4 647,5 44,3

140,0 112,0 151,2 211,0 140,0

Zielerreichungsgrad Unternehmensziele bei Ansatz auf 100%

Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Alexander Mayer
W&W Asset Management GmbH (AM)

MessgroBe / Konzern

Ziel 1: Jahresergebnis Konzern

Ziel 2: Marktperformance Konzern

Ziel 3: Mitarbeiterzufriedenheit Konzern
Einzelunternehmen

Ziel 4: Kosteneffizienz
Verwaltungsaufwendungen AM (SAP CO) in
Mio €

Ziel 5: Jahresergebnis AM
(konsolidierte Sicht) n. St. (HGB)
in Mio €

Summe

Ist 2022
Ist-Wert Zieler-
Ziel  Untergrenze Obergrenze variable reichungs-

2022 (Oer-Wert) (140er-Wert) VergUtung grad (0-140)

Fur alle Konzernunternehmen gleichlautend, siehe Tabelle
"Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Vorstand W&W", Kapitel 1.3.1

10,3 10,8 10,1 10,6 39,0

25,5 20,4 27,5 25,0 90,7

Zielerreichungsgrad Unternehmensziele bei Ansatz auf 100%

Gewich-
tung

16%
16%

16%

16%

16%

80%

100%

Gewich-
tung

16%
16%

16%

16%

16%

80%

100%

Vergitungsbericht 2023 | 15

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

20,5%
21,3%

20,3%

7,1%

22,4%

91,5%

114,3%

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

20,5%
21,3%

20,3%

6,2%

14,5%

82,7%

103,4%
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Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Jens Wieland

W&W Informatik GmbH (WWI)

MessgroBe / Konzern

Ziel 1: Jahresergebnis Konzern

Ziel 2: Marktperformance Konzern

Ziel 3: Mitarbeiterzufriedenheit Konzern
Einzelunternehmen

Ziel 4: Kosteneffizienz
Verwaltungsaufwendungen WWI (SAP CO) in
Mio €

Ziel 5: Kundenbewertung
Kundenzufriedenheit insgesamt WWI

Summe

Ist 2022
Ist-Wert
Ziel  Untergrenze Obergrenze variable
2022 (Oer-Wert) (140er-Wert) Vergitung

Zieler-
reichungs-
grad (0-140)

FUr alle Konzernunternehmen gleichlautend, siehe Tabelle
"Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Vorstand W&W", Kapitel 1.3.1

Zielerreichungsgrad Unternehmensziele bei Ansatz auf 100%

Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Jens Wieland

W&W Service GmbH (WWS)

MessgroBe / Konzern

Ziel 1: Jahresergebnis Konzern

Ziel 2: Marktperformance Konzern

Ziel 3: Mitarbeiterzufriedenheit Konzern
Einzelunternehmen

Ziel 4: Kosteneffizienz
Verwaltungsaufwendungen WWS (SAP CO) in
Mio €

Ziel 5: Kundenbewertung
Kundenzufriedenheit insgesamt WWS

Summe

241,6 253,7 236,8 244,1

2,40 2,90 2,20 2,50
Ist 2022

Ist-Wert

Ziel  Untergrenze Obergrenze variable

2022 (Oer-Wert) (140er-Wert) Vergitung

79,1

80,0

Zieler-
reichungs-
grad (0-140)

FiUr alle Konzernunternehmen gleichlautend, siehe Tabelle
"Unternehmensziele 2022 / Zielerreichung Vorstand W&W", Kapitel 1.3.1

100,7 105,7 98,7 101,0

2,40 2,90 2,20 2,00

Zielerreichungsgrad Unternehmensziele bei Ansatz auf 100%

93,9

140,0

Gewich-
tung

16%
16%

16%

16%

16%

80%

100%

Gewich-
tung

16%
16%

16%

16%

16%

80%

100%

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

20,5%
21,3%

20,3%

12,7%

12,8%

87,4%

109,3%

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

20,5%
21,3%

20,3%

15,0%

22,4%

99,4%

124,3%



Individualziele 2022 / Zielerreichung WV/WL

Alexander Mayer

Individualziele 2022
Anteil an Gesamtzielen 20%

quantitativ

Ergebnis Kapitalanlagen auf eigene
Rechnung GF Vers; Ziele: 1.070,4, davon
WV 53,9, WL! 988,3, WK 28,2

Jahresergebnis GF Versichern n. St.
(HGB) inkl. AM2-Ergebnis in Mio €

qualitativ

Projektumsetzung IFRS 17

Umsetzung Kompass 25 (Lebensstrategie)
& Ubergreifende Geschéftsfeldstrategie

Projektumsetzung Datawarehouse (DWH)

ESG-Ziel: Ermittlung CO2-FuBabdruck
W&W-Gruppe & Umsetzung Projekt PAN

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
kriterien / fur 0%- 140%-
Zielwert Auszahlung Auszahlung
1070,4 856,3 1156,0
140,0 112,0 151,2

Alle Voraussetzungen fir den Einsatz von IFRS 17
geschaffen. Abschlussfahigkeit fur Geschaftsfeld
Versichern 2022 in Marz 2023 gegeben. Budget
eingehalten. Fir WL wurden die IFRS 17-MaBnahmen
entsprechend Plan umgesetzt. Aufgrund einer
Veranderung in der Einschatzung des Wirtschafts-
prifers mussten weitere ungeplante MaBnahmen gegen
Ende des Jahres umgesetzt werden, so dass die
Ergebnisse etwas verzogert wurden.

MaBnahmenplan wurde innerhalb der Vorstands-
Sondersitzung der WV am 11.03.2022 verabschiedet.
MaBnahmen (fUr Finanzen bzgl. Risikotragfahigkeit,
Ergebnis & Kostenquote) in Time, Scope & Budget
umgesetzt. Gesamthafte Geschéftsfeldstrategie in der
DBV Klausur am 8.-11.02.2022 erortert, verabschiedet
und intern kommuniziert.

Projekt ID.Besser! (DWH Komposit) in Time, Scope und
Budget. DWH hat erfolgreich zum Softlaunch Adam
Riese beigetragen und in ersten Stufe in Betrieb
genommen.

CO2-FuBabdruck wurde fir alle W&W-Gesellschaften
berechnet und messbar gemacht. Die MaBnahmen
wurden der GeschaftsfUhrung der Asset Management
und im Nachhaltigkeitsboard vorgestellt. Insgesamt
zahlreiche MaBBnahmen zur CO2-Reduzierung in 2022
getroffen. Wesentlicher Schritt war die Umstellung der
Benchmarks bei den Emerging Markets Bonds - Fonds.

Alle relevanten Themen in Time, Scope und Budget

umgesetzt.

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad (aufgerundet)

Woistenrot & Wirttembergische AG

Gewich-
tung

30%

20%

20%

10%

10%

10%

WV = Wirttembergische Versicherung AG, WL = Wirttembergische Lebensversicherung AG, WK = Wirttembergische Krankenversicherung AG

2AM = W&W Asset Management GmbH

Ist
2022

633,6

211,0

Zielerrei-
chungsgrad
(0-140)

0,0%

140,0%

100,0%

100,0%

100,0%

106,7%
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Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

0,0%

28,0%

20,0%

10,0%

10,0%

10,7%

78,7%

79,0%
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Individualziele 2022 / Zielerreichung AM

Alexander Mayer

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
Individualziele 2022 kriterien / fir 0%- 140%- Gewich-
Anteil an Gesamtzielen 20% Zielwert Auszahlung Auszahlung tung

quantitativ

Ergebnis Kapitalanlagen auf eigene
Rechnung GF Vers; Ziele: 1.070,4, davon 1070,4 856,3 1156,0 30%
WV 53,9, WL! 988,3, WK 28,2

Jahresergebnis GF Versichern n. St.

0,
(HGB) inkl. AM2-Ergebnis in Mio. € 140,0 112,0 151,2 20%

qualitativ

Erweiterung der Instrumente zur
Steuerung der Kapitalanlagen mit dem
Schwerpunkt auf Zinseffekte,
Weiterentwicklung der Strategischen

Aktive Durationssteuerung; teilweise Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten. Vielzahl von taktischen

B - o

Asset Allocation und taktische M.aBnahmen in der Kap@alanlage vor der dem 20%
R . Hintergrund der Ergebnissteuerung (HGB/IFRS)

Aussteuerung der Kapitalanlageportfolien umgesetzt

unter Bericksichtigung verschiedenster
Rahmenbedingungen

CO2-FuBabdruck wurde fir alle W&W-Gesellschaften

berechnet und messbar gemacht. Die MaBnahmen

wurden der GeschaftsfUhrung der Asset Management

und im Nachhaltigkeitsboard vorgestellt. Insgesamt

zahlreiche MaBBnahmen zur CO2-Reduzierung in 2022 30%
getroffen. Wesentlicher Schritt war die Umstellung der

Benchmarks beim Emerging Markets Bonds - Fonds.

Alle relevanten Themen in Time, Scope und Budget

umgesetzt.

ESG-Ziel: Ermittlung CO2-FuBabdruck
W&W-Gruppe & Umsetzung Projekt PAN

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad

WV = Wirttembergische Versicherung AG, WL = Wirttembergische Lebensversicherung AG, WK = Wirttembergische Krankenversicherung AG
2AM = W&W Asset Management GmbH

Ist

2022

633,6

211,0

Zielerrei-
chungsgrad
(0-140)

0,0%

140,0%

110,0%

106,7%

Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

0,0%

28,0%

22,0%

32,0%

82,0%

82,0%



Individualziele 2022 / Zielerreichung WV/WL

Jens Wieland
Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
Individualziele 2022 kriterien / fur 0%- 140%-
Anteil an Gesamtzielen 20% Zielwert Auszahlung Auszahlung
quantitativ
X -~ N
Einhaltung IT-Budget 2022 der Wirtt 133,3 139,9 130,6

(Gesamtverrechnung der WWI in Mio €)
qualitativ

Direktgeschaft fur Pkw ist in Family und Friends Phase
im Jahreswechsel 2022/2023 prasent. Méglichkeit fUr
einen stufenweisen Aufbau auf weitere Vertriebskanale
fUr das Jahr 2023 geschaffen. Go-Live mit zeitlichem
Verzug erfolgt (Plan: September; Ist: November).
Budget wurde eingehalten.

Umsetzung Kraftfahrt.Besser!

Roadmap der Projekte trotz Restriktionen komplett
geliefert. Migration VW/VT termingerecht und in sehr
hoher Qualitdt abgeschlossen. TAA Kranken relaunch
durchgefihrt; Akzeptanz im Vertrieb sehr gut. TOM
Fortschritt IT-Roadmap GF Versichern Roadmap plangemaf abgeschlossen, zusétzlich
Verstédndlichkeitsprifung integriert, Performanz
deutlich gesteigert. W&W VAP Roadmap geklart,
Zusammenarbeit Fachbereich-IT deutlich verbessert.

MaBnahmenplan in Vorstands-Sondersitzung der WV
am 11.03.2022 verabschiedet. MaBnahmen (fUr IT bzgl.
VW/VT Migration, Prozessdigitalisierung, Projekt
Jupiter, digitale Kunden- & Vermittlerinformation) in

Umsetzung Kompass 25 (Lebensstrategie) Time, Scope & Budget umgesetzt. Migrationen qualitativ

& Ubergreifende Geschéftsfeldstrategie hervorragend ohne operative Belastung im Nachgang.
Erwartungen wurden stark Ubertroffen. Gesamthafte
Geschaftsfeldstrategie in der DBV Klausur am 8.-
11.02.2022 erdrtert, verabschiedet und intern
kommuniziert.

CO2-FuBabdruck fur W&W-Gruppe in 2022 ermittelt
und messbar gemacht. Ermittelt und erfasst wurden die
Emissionen von Scope 1 und 2. Gebdudemissionen

Klimaneutralitat & Reduzierung CO2- (Heizol, Erdgas, Diesel, Fernwarme und Strom) sowie
FuBabdruck W&W-Gruppe (Scope 1+2)  die Emissionen des Fuhrparks (Kraftstoff & Strom) fur
(ESG) die Standorte Stuttgart, Ludwigsburg und Campus

ermittelt. Im Vergleich zu 2021 haben sich diese um 3,3
% reduziert. Verbleibende CO2-Emissionen Uber den
Kauf von Zertifikaten kompensiert.

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad (aufgerundet)

Woistenrot & Wirttembergische AG

Gewich-
tung

50%

15%

20%

10%

5%

Wirtt = Wirttembergische Versicherung AG, Wirttembergische Lebensversicherung AG, Wirttembergische Krankenversicherung AG

Ist
2022

128,2

Zielerrei-
chungsgrad
(0-140)

140,0%

80,0%

120,0%

110,0%

66,0%
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Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

70,0%

12,0%

24,0%

11,0%

3,3%

120,3%

121,0%
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Individualziele 2022 / Zielerreichung WWI

Jens Wieland
Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir Zielerrei- Gewichteter
Individualziele 2022 kriterien / fir 0%- 140%- Gewich- Ist chungsgrad Zielerrei-
Anteil an Gesamtzielen 20% Zielwert Auszahlung Auszahlung tung 2022 (0-140) chungsgrad
quantitativ
Projekte:
L : 95% 85% 99% 25% 92,80% 78,0% 19,5%
ZielgroBe on Time, on Budget
qualitativ
1) WoW: nicht erreicht
2) IT-Sourcing-Strategie: Grundlegende
Sourcingstrategie erarbeitet, Methodik und
WWI 4.0 Entscheidungshilfen vorliegend
100% Zielerreichung, wenn 3 Ziele 3) Recruiting & Mitarbeiterbindung: Konzepte erstellt 20% - 50,0% 10,0%
vollsténdig erfullt. und im AR der WWI vorgestellt

4) Kosten: MaBnahmen fUr die Folgejahre sind noch
nicht vollstandig hinterlegt
2 von 4 Zielen erreicht.

1) b@w: Produktivsetzung Stufe | Phase 3 erfllt,
vollstdandige Aufplanung der Stufe Il ausstehend
Projekte Geschéftsfeld Wohnen (= BSW  2) Wohnen 4.0: Projektziele erreicht
Ziel) 3) EiFL: Projektfortschritt geman Planung
100% Zielerreichung, wenn 3 von 5 Zielen 4) WiHYyp: nicht erreicht
erfUllt. 5) DurchfUhrung fehlender Studien zur Ablosung des
BSW Host (zeitlicher Uberlauf bis Februar 2023)
3 von 5 Themen umgesetzt.

15% - 100,0% 15,0%

1) Komposit.Besser!: Softlaunch AdamRiese KFZ im
November erfolgt

2) Konsolidierung Lebensysteme: Migration VWVT
durchgefiihrt, Qualitat sehr gut

Projekte Geschaftsfeld Versichern 3) }‘(rfanken: Ubergangsstrategle Brickenlosung LZLabs
definiert und verabschiedet

0y H 1 i 0 - 0, 0y
;l?fglﬁ Zielerreichung, wenn 3 von 5 Zielen 4) MSG Partner: Fortschritt gemaB verabschiedeter 15% 120,0% 18,0%

Projektplanung

5) Fehlende Studien und Projekt Ablosung WV Host
Abschaltung: nicht vollsténdig erreicht - zeitliche und
inhaltliche LUcken bei Studie Referenzsystem

4 von 5 Themen umgesetzt.

1) VAP: Ergebnisse wie in der verabschiedeten
Roadmap erreicht

2) Finance22.ready: nicht erreicht

3) ZusammenfUhrung Kundenportal und Finanzguide:
vollsténdig erreicht, Produktivsetzung im November
erfolgt

4) Durchfihrung der Studien zur Ablésung KUMIS und
EAK: durchgefihrt

5) ReFit: Geplante MaBnahmenumsetzung per
Jahresende, positives Feedback von EY und
Projektbegleitung Rev

4 von 5 Themen umgesetzt.

Ubergreifende Projekte
100% Zielerreichung, wenn 3 von 5 Zielen
erfullt.

15% - 120,0% 18,0%

Pilotprojekt mit Climate Partner durchgefihrt,

Befragung der Mitarbeiter zu den Themen Anfahrt,

Homeoffice, Gastro. Entsprechende 10% - 100,0% 10,0%
Musterberechnungen durchgefihrt und im

Nachhaltigkeitsboard 01/2023 vorgestellt.

ESG-Ziel:

Erhebung der Scope 3 Emissionen anhand
eines Samples von 100 IT-Mitarbeitern
und erste Ansatze zur Reduktion

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100% 90,5%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad 90,5%



Individualziele 2022 / Zielerreichung WWS

Jens Wieland

Individualziele 2022
Anteil an Gesamtzielen 20%

quantitativ

Effizienz
Produktionsfortschritt von
durchschnittlich mindestens 5% p.a.

BSW Ziel 1
Einhaltung der vereinbarten Service Level
zur BSW

BSW Ziel 2

Gesamtkostenbelastung des
Geschéftsfeldes Uber alle Leistungsarten
unter BerUcksichtigung von
Mengenerhdhungen und Verlagerungen

qualitativ

Vorbereitung Campus Betreibung und
Umzug 2023

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
implementieren

Umsetzen der MaBBnahmen aus
Nachfolgeplanung

ESG-Ziel:
CO2-FuBabdruck (Scope 1+2) der W&W-
Gruppe in 2022 ggi. 2021

Bemessungs- Untergrenze Obergrenze fir
kriterien / fur 0%- 140%-
Zielwert Auszahlung Auszahlung
-5% 0% -7%
95,1% 85,6% 98,9%
27 766,83 29 155,17 27 211,5

Sicherheitskonzept im Bauherren-Jour Fixe

abgenommen. Abgestimmte Umzugsplanung vorgelegt.
Einbezug der Erkenntnisse von Corona (Wet Wipe
Tower, Emergency Seats). Betreibungskonzepte
(Besucher, Gastro) erstellt und abgenommen,
Gefahrdungsbeurteilungen aller Arbeitsplatze erfolgt.
Erste Umzige und Feedback der Mitarbeiter sehr positiv

sowohl Gastro als auch Umzug.

Projekt fristgerecht umgesetzt, SW-L6sung
implementiert, Benennung
Menschenrechtsbeauftragter verzogert.

Alle FUhrungspositionen und Expertenstellen sowie

konzeptionelle Stellen wurden besetzt.

Stellvertreterkonzept zur Steigerung der Attraktivitat

verabschiedet.

CO2-FuBabdruck fur W&W-Gruppe in 2022 ermittelt
und messbar gemacht. Ermittelt und erfasst wurden
Emissionen von Scope 1 und 2. Gebdudemissionen
(Heizol, Erdgas, Diesel, Fernwadrme und Strom) sowie
Emissionen des Fuhrparks (Kraftstoff & Strom) fir die
Standorte Stuttgart, Ludwigsburg und Campus ermittelt.
Im Vergleich zu 2021 haben sich diese um 3,3 %
reduziert. Verbleibende CO2-Emissionen Uber den Kauf
von Zertifikaten kompensiert. Aufnahme vollelektrischer
Kompakt-SUVs fur F1 im MB vom 24.06.2022
verabschiedet. In Zusammenarbeit mit KP am
15.07.2022 den Mitarbeitern des W&W-Konzerns
Jobrad bereitgestellt. Diese MaBnahme ist groBer

Erfolg mit hoher Anwenderzufriedenheit.

Betriebsrestaurant der W&W als nachhaltig agierender
gastronomischer Betrieb mit dem GreenCanteen-Siegel

der K&PConsulting GmbH ausgezeichnet.

Betriebsrestaurant ist die neunte ,,GreenCanteen®

Deutschlands.

Summe Zielerreichung Individualziele bezogen auf 100%

Festgesetzter Zielerreichungsgrad

Whustenrot & Wirttembergische AG

Gewich- Ist
tung 2022

15% -5,0%
5% 98,1%
29131

o )

5% 61
40% -
5% -
15% -
15% -

Zielerrei-
chungsgrad
(0-140)

100,0%

131,4%

1,7%

120,0%

90,0%

100,0%

66,0%
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Gewichteter
Zielerrei-
chungsgrad

15,0%

6,6%

0,1%

48,0%

4,5%

15,0%

9,9%

99,1%

99,1%
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Gesamtzielerreichungsgrad und Tantiemen 2022 WV/WL, AM, WWI| und WWS

Ermittelter und fest-
gesetzter Gesamtzieler-
reichungsgrad

Zielerreichungsgrad = ZEG

inTsd €

Wirttembergische Versicherung AG/Wirttembergische Lebensversicherung AG (WV/WL)

ZEG Unternehmensziele

114,3% x 80%
Alexander Mayer

ZEG Individualziele

79% x 20%

ZEG Unternehmensziele
114,3% x 80%

Jens Wieland
ZEG Individualziele
121% x 20%

WS&W Asset Management GmbH (AM)

ZEG Unternehmensziele

103,4% x 80%
Alexander Mayer

ZEG Individualziele

82% x 20%

W&W Informatik GmbH (WWI)

ZEG Unternehmensziele
109,3% x 80%

Jens Wieland?*
ZEG Individualziele
90,5% x 20%

W&W Service GmbH (WWS)

ZEG Unternehmensziele
124,3% x 80%

Jens Wieland?*
ZEG Individualziele
99,1% x 20%

1Bei der WWI und WWS gibt es keine gestreckte Auszahlung

Zwischen-
summe

91,5%

15,8%

91,5%

24,2%

82,7%

16,4%

87,4%

18,1%

99,4%

19,8%

Gesamt-
zZielerrei-
chungsgrad

107,3%

115,7%

99,1%

105,5%

119,2%

Zieltantieme
2022

48,7

44,1

21,6

17,7

17,7

Festgesetzte
Tantieme 2022

52,2

51,1

21,4

18,6

21,1

Teil 1: 40%
ausgezahlt in
2023

20,9

20,4

8,6

Teil 2: 60% zur
Auszahlung fallig in
2026 in Abh&ngig-
keit der ErfUllung
von Nachhaltigkeits-
kriterien

31,3

30,7

12,8

1.3.3 Tantiemen und Leistungskriterien des Geschaftsjahres 2019 (langfristige erfolgsabhangige Vergitung)

Bei den Versicherungsgesellschaften (Wistenrot & Wirttembergische AG, Wirttembergische Versicherung AG, Wirt-
tembergische Lebensversicherung AG) sowie bei der W&W Asset Management GmbH erfolgte die Auszahlung des
zweiten, zurickgehaltenen Teils der Tantiemen aus 2019 im Jahr 2023, da die fir diesen entsprechenden Zeitraum fest-
gelegten Nachhaltigkeitskriterien erfullt wurden. Der W&W-Konzern hat in 2020 ein durchschnittliches IFRS-Ergebnis
nach Steuern in Hohe von mindestens 100 Mio € sowie in den Jahren 2021 und 2022 ein durchschnittliches IFRS-Er-
gebnis nach Steuern in Hohe von mindestens 140 Mio € erzielt und in keinem der drei Jahre einen Verlust ausgewiesen.

Bei Herrn Steffan erfolgte zudem die ratierliche Auszahlung zuriickgehaltener Tantiemen der Geschéaftsjahre 2017 bis
2019 fir seine damalige Tatigkeit bei der Wiistenrot Bausparkasse AG in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Insti-

tutsvergitungsverordnung.
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1.4 Forderung der langfristigen Entwicklung des Konzerns und der Gesellschaft gemafi § 162
Abs.1Nr. 1 AktG

Die Vergitung und das der Vergitung zugrunde liegende System fordern unter mehreren Gesichtspunkten die langfris-
tige Entwicklung des Konzerns und der Gesellschaft.

Durch die Aufteilung der Vergitung in feste und variable VergUtungsbestandteile wird zum einen die Grundlage fur die
wirtschaftliche Unabhdngigkeit eines Vorstandsmitglieds fir die verantwortungsvolle Wahrnehmung seiner Leitungs-
aufgaben geschaffen. Zum anderen ist sichergestellt, dass keine signifikante Abhangigkeit von einer variablen Vergi-
tung besteht und somit keine Fehlanreize zur Eingehung unverhaltnismaBig hoher Risiken ausgeldst werden, welche
der Entwicklung des Konzerns oder der Gesellschaft schaden kdnnten.

Durch den variablen Vergitungsanteil werden die erforderlichen Anreize fUr eine erfolgreiche Konzernsteuerung und
Weiterentwicklung sowie fUr den Ausbau einer soliden Kapitalgrundlage gesetzt. Die variable Vergitung des Vorstands,
insbesondere die Ausrichtung an einem Zielvereinbarungssystem, fordert die langfristige Entwicklung des Konzerns
und der Gesellschaft insofern, als dass durch die Wahl der Leistungskriterien wichtige Impulse fir die Umsetzung der
strategischen Ausrichtung sowie der operativen Steuerung gesetzt werden.

Die in der Geschéaftsstrategie des Konzerns niedergelegten Ziele der wesentlichen Geschiaftsaktivitdten sind die Grund-
lage fir die Festlegung der Leistungskriterien des Vorstands, bestehend aus den Unternehmens- und Individualzielen.
Die vereinbarten Unternehmens- und Individualziele leisten daher einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Ziele in
den Unternehmensstrategien sowie zur Sicherung der langfristigen stabilen Entwicklung des Konzerns und der Gesell-
schaften. Die Vergitung ist im Einklang mit den Zielen der Geschafts- und Risikostrategie so ausgestaltet, dass der
langfristige Unternehmenserfolg im Vordergrund steht. Adverse Anreize werden vermieden. Das verabschiedete Vergi-
tungssystem tragt im Einklang mit den Zielen der Geschafts- und Risikostrategie zur nachhaltigen Sicherung der Exis-
tenz und des Unternehmenserfolgs der W&W-Gruppe sowie der einzelnen Unternehmen bei.

Die Ziele ,,Jahresergebnis Konzern“ sowie ,,Jahresergebnis W&W?* zielen ab auf das Erwirtschaften einer nachhaltigen
Rendite und sind damit darauf ausgerichtet, dass die aktuellen und zukinftigen Eigenmittelanforderungen der jeweili-
gen Gesellschaft bzw. der Gruppe aus Gewinnen (Innenfinanzierung) nachhaltig erwirtschaftet werden. Damit beinhal-
ten sie die Sicherung der Substanz der W&W-Gruppe sowie der einzelnen Unternehmen und legen die Grundlage fir
ihre langfristige Entwicklung. Ziele wie ,,Kosteneffizienz* zielen auf ein wettbewerbsfahiges Kostenniveau ab. Die Stei-
gerung der Mitarbeiterzufriedenheit (Bereitschaft zur Weiterempfehlung) und der Marktperformance (Anzahl der Kon-
zernkunden) haben die Sicherung der UnternehmensfortfUhrung durch hoch qualifizierte, zufriedene Mitarbeiter und
eine langfristige Kundenbindung zum Gegenstand. Profitables Wachstum bei gleichzeitiger Schaffung von schlanken,
effizienten Strukturen und Ablaufen ermdoglicht die Sicherung einer nachhaltigen Ertragskraft. Die Verankerung der Un-
ternehmensziele ,,Jahresergebnis Konzern*, ,,Konzernkunden* und ,Mitarbeiterzufriedenheit*“ in den Zielvereinbarun-
gen fir alle Konzernunternehmen forciert die einheitliche, langfristige Entwicklung des Konzerns.

Individualziele sowie ressortspezifische Ziele zur Umsetzung von strategischen und digitalen Projekten und Konzepten
(z. B. Zukunft der Arbeit, Ermittlung CO2-FuBabdruck der W&W-Gruppe, b@w, Projekt PAN, IFRS 17, Profitabilitats-
steverung, No-Host-Strategie, Kraftfahrt.Besser!) untermauern ebenfalls die langfristige Entwicklung dadurch, dass sie
strategische Schwerpunktthemen verankern und deren Operationalisierung sicherstellen. Ferner dienen die Individual-
ziele dazu, spezielle Fokusthemen innerhalb eines Geschaftsjahres explizit zu incentivieren.

Dariber hinaus forciert die Kontinuitdt in den Zielen Uber mehrere Jahre die langfristige Ertragsentwicklung konzern-
weit.

Die Anwendung der Leistungskriterien im Einzelnen ist den Tabellen des vorhergehenden Abschnitts 1.3 zu entnehmen.

23
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Die Zurickbehaltung eines wesentlichen Teils der variablen Vergitung Uber drei Jahre und die Auszahlung dieses Teils
in Abhangigkeit von Nachhaltigkeitskriterien zielt darauf ab, nachhaltige Leistung einzufordern, fordert das langfristige
Engagement des Vorstands und setzt Anreize fUr eine nachhaltige Wertschaffung. Insbesondere beriicksichtigt ein
durchschnittliches IFRS-Konzernergebnis von mindestens 140 Mio € pro Jahr den Ausbau der Ertragsbasis durch
Marktwachstum in profitablen Bereichen sowie die risikostrategischen Vorgaben und aufsichtsrechtlichen Verscharfun-
gen. Des Weiteren unterstitzt es die Substanzstarkung der W&W-Gruppe v. a. gegen Kapitalmarktunsicherheiten durch
konzerninternen Kapitalaufbau.

Die Ausrichtung der Vergitung insgesamt an der Unternehmensstrategie, an Wettbewerbsfahigkeit und Marktfahigkeit,
der Vermeidung negativer Anreizwirkungen sowie der Schaffung von Transparenz sichert die langfristige Entwicklung
der W&W-Gruppe. Die Vergitung des Vorstands fordert eine nachhaltige und langfristige Entwicklung des Konzerns
und der Gesellschaft und entspricht dem unter Kapitel 1.1 dargestellten Vergitungssystem.

1.5 Leistungen fir den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit gemaB § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG

Allen Vorstandsmitgliedern sind fur den Fall der reguldaren Beendigung ihrer Tatigkeit beitragsorientierte Leistungszu-
sagen in Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten sowie Leistungszusagen fir den Invaliditatsfall zugesagt. Der
Beitrag betragt 23% des pensionsfahigen Festgehalts. Der Beitrag wird jahrlich als Einmaleinlage in eine RUckde-
ckungsversicherung bei der Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG (ARP) einbezahlt. Die daraus resultierenden
Leistungen sind Inhalt der Pensionszusage, welche nicht vollumfanglich vom Beitrag gedeckt sind. Die Barwerte bilden
den Wert der gesamten Zusage zum Stichtag 31.12.2023 ab. Die nachfolgenden Tabellen weisen gemaf § 162 Abs. 2 Nr.
3 AktG den Barwert der Versorgungsleistungen nach IFRS bzw. HGB zum Stichtag sowie den Betrag aus, der vom Kon-
zern bzw. der W&W im Geschéftsjahr hierfUr aufgewandt bzw. zuriickgestellt wurde (Zufihrungen/Auflésungen). Dane-
ben enthalten die Tabellen Angaben zu den Beitrdagen, die im Geschaftsjahr 2023 bzw. 2022 fiir die Rickdeckungsversi-
cherung bei der ARP eingezahlt wurden. Die Hohe der ZufUhrungen ist nicht mit der HGhe der Beitrdage vergleichbar, da
beide GréBen auf unterschiedlichen Rechnungsgrundlagen beruhen: Die Beitrdage sind auf Basis der DAV-Sterbetafeln
und mit dem Rechnungszins der Tarifkalkulation kalkuliert. Die Pensionsrickstellungen gem. HGB bzw. IFRS beruhen
auf den Heubeck-Richttafeln und dem jeweiligen HGB- bzw. IFRS-Rechnungszins sowie dem angenommenen Ge-
haltstrend und dem zugesagten Rententrend von 1% p.a.

Leistungen fiir den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit Konzern

Barwerte der Ruhegehilter Zufihrungen/Auflosungen Beitrége fUr die

Stichtag 31.12./ IFRS-DBO 2023/ IFRS?* Altersversorgung?
inTsd €

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Gegenwartige Vorstiande
Jurgen A. Junker 848,7 640,8 207,8 - 358,7 164,5 179,4
Alexander Mayer 967,0 771,1 196,0 -799,5 77,7 80,7
Jurgen Steffan 1172,5 988,9 183,6 - 445,6 80,5 80,5
Jens Wieland 758,5 608,4 150,1 -349,9 84,6 87,8
Gesamt 3746,7 3009,2 737,5 -1953,7 407,3 428,4

1Aufgrund des stark angestiegenen IFRS-Rechnungszinses kam es in 2022 zu Aufldsungen.

2Die Beitrdge 2022 enthalten Nachzahlungen fUr 2021 aufgrund Bezigeanhebungen: fUr Herrn Junker in Hhe von 14.950 €, fur Herrn Mayer in Hdhe von 2.990 € sowie fur Herrn Wieland in Héhe
von 3.253 €. Bei Herrn Steffan blieb das pensionsfahige Gehalt unverdndert.
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Leistungen fiir den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit W&W AG

Barwerte der Ruhegehalter Beitrége fUr die
Stichtag 31.12./ HGB ZufUhrungen 2023 / HGB Altersversorgung?

in Tsd €

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gegenwdrtige Vorstidnde
Jurgen A. Junker 11429 1011,8 131,1 217,1 164,5 179,4
Alexander Mayer 663,3 639,0 24,3 64,8 37,3 38,8
Jirgen Steffan? 1419,7 1335,9 83,8 109,7 80,5 80,5
Jens Wieland 449,2 413,7 35,5 52,3 38,9 40,4
Gesamt 3675,1 3400,4 274,7 443,9 321,2 339,1

1Die Beitrdge 2022 enthalten Nachzahlungen fiir 2021 aufgrund Beziigeanhebungen: fir Herrn Junker in H8he von 14.950 €, fUr Herrn Mayer in Hhe von 1.435 € sowie fUr Herrn Wieland in Hshe
von 1.496 €. Bei Herrn Steffan blieb das pensionsfahige Gehalt unveréndert.

1.6 Angaben zu Leistungen gemal § 162 Abs. 2 Nr.1und 2 AktG

Es gibt keine Leistungen, die von einem Dritten einem Vorstandsmitglied im Hinblick auf seine Tatigkeit zugesagt
oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind.

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung wurden den Mitgliedern des Vorstands nicht zugesagt. In den Vor-
standsdienstvertrdagen sind Abfindungs-Caps vereinbart, die den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechen.

2. Vergiutungsbericht fur die frGheren Vorstandsmitglieder
2.1 Gewahrte und geschuldete Vergitung gemal § 162 Abs. 1 AktG

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die den frUheren Vorstandsmitgliedern, die ihre Tatigkeit innerhalb der letzten zehn
Geschaéftsjahre beendet haben, im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 Abs.1 Nr. 1
AktG. Die Tabelle enthalt ausschlie3lich Vergitungen, die den friheren Mitgliedern nach ihrem Ausscheiden aus dem
Vorstand gewahrt wurden. Zum einen handelt es sich um die Altersrente aus der beitragsorientierten Leistungszusage.
Dabei handelt es sich um eine ausschlief3lich feste Vergitung, erfolgsabhangige Versorgungsleistungen sind nicht vor-
gesehen. Zum anderen wurden erfolgsabhangige Vergitungsbestandteile aus der aktiven Vorstandstatigkeit aus voran-
gegangenen Geschaftsjahren ausgezahlt, die wahrend der aktiven Vorstandstatigkeit erdient, aber erst nach Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit in 2023 fallig wurden. Dies betrifft den zweiten, zurickgehaltenen Teil der erfolgsabhéangi-
gen Vergitung aus dem Jahr 2019 der W&W, da in den Jahren 2020 bis 2022 die fUr den entsprechenden Zeitraum
festgelegten Nachhaltigkeitskriterien erfillt wurden. Der Konzern hat in den betreffenden drei Jahren ein durchschnitt-
liches IFRS-Ergebnis in Hohe von sowohl mindestens 100 Mio. € (in 2020) als auch 140 Mio. € (in 2021 und 2022) aus-
gewiesen und in keinem Jahr einen Verlust erzielt. Bei Herrn Dr. Gutjahr erfolgte daneben die ratierliche Auszahlung
zurickgehaltener Tantiemen der Geschaftsjahre 2017 bis 2020 fur seine Tatigkeit bei der Wiistenrot Bausparkasse AG in
Ubereinstimmung mit den Vorgaben der Institutsvergiitungsverordnung.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung W&W AG

Erfolgsab- Erfolgsab-
héngige, hangige,
variable variable
Vergitung Vergitung
aus 2017- aus 2017-
Erfolgsunabhédngige 2022 aus 2021 aus
Bezige aus aktiver aktiver Relativer Anteil Relativer Anteil
Versorgungszusage / Vorstands- Vorstands- Erfolgsunabhangig zu Erfolgsabh&ngig zu
Altersrenten? tatigkeit? tatigkeit? Gesamt Gesamt Gesamt
inTsd € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Frihere Vorstédnde
Dr. Alexander Erdland 161,3 159,7 - - 161,3 159,7 100% 100% 0% 0%
Dr. Michael Gutjahr 159,0 141,12 89,7 96,5 248,7 237,6 64% 59% 36% 41%
Gesamt 320,3 300,8 89,7 96,5 410,0 397,3

ersorgungsanspriiche bestehen ausschlieBlich gegenUber der W&W.
2Bei Herrn Dr. Gutjahr entfallen 2023 von der erfolgsabhingigen, variablen Vergiitung 79,3 Tsd € auf die W&W, 10,4 Tsd € auf den Konzern, 2022 49,0 Tsd € auf die W&W, 47,5 Tsd € auf den
Konzern.

2.2 Angaben zu Leistungen gemanB § 162 Abs. 2 Nr. 4 AktG

Im Laufe des Jahres 2023 hat kein frUheres Vorstandsmitglied seine Tatigkeit beendet, sodass keine Leistungen in die-
sem Zusammenhang gewahrt worden sind.
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3.Vergiutungsbericht fir die gegenwartigen und friheren Mitglieder des Aufsichtsrats
3.1 Vergitungsbestandteile

Die grundlegenden Bestandteile des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats sind nachfolgend zusammengefasst:

Gesamtiibersicht Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Vergiitungsbestandteile Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhédngige

Vergiitung
GrundvergUtung 27 500 €
Ausschussvergitung Risik(?—/PrUfU ngs- und Eersonalausschuss: je: 10 000 €
Vermittlungs- und Nominierungsausschuss: je 5 000 €
Sitzungsgeld 750 € ausschlieBlich fur Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen, kein Sitzungsgeld fir Ausschusssitzungen

Vorsitz: zzgl. 150% der GrundvergiUtung = 41 250 € bzw. zzgl. 150% der Ausschussvergiitung = 15 000 € bzw. 7 500 €

Positionszuschlage Stellv. Vorsitz: zzgl. 75% der Grundvergitung = 20 625 € bzw. zzgl. 75% der Ausschussvergijtung = 7 500 € bzw. 3 750 €

Auslagenerstattung

Nebenleistungen Umsatzsteuer, sofern umsatzsteuerpflichtig

Betriebliche

Altersversorgung ©
Erfolgsabhingige -

Vergiitung )
Sonstige ©)

Vergiitungsregelungen

3.2 Vergitung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr geschuldete und gewahrte Vergiitung der gegenwartigen und
frUheren Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 162 Abs. 1 AktG auf. Da die Aufsichtsratsmitglieder keine erfolgsabhdngige
Vergitung erhalten, wurde von der Angabe zum jeweiligen relativen Anteil zwischen festen und variablen Vergitungs-
bestandteilen abgesehen.
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Geschuldete und gewiahrte Vergiitung der gegenwirtigen und friheren Mitglieder des Aufsichtsrats

Grund- Sitzungs- Ausschuss-

vergitung geld vergitung Konzern Gesamt
inTsd € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gegenwirtige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Michael Gutjahr (Vorsitzender) 68,8 23,0 3,8 1,5 50,0 16,7 - - 122,5 41,2
Frank Weber (Stv. Vorsitzender) 48,1 48,1 3,8 3,0 20,0 20,0 20,2 20,2 92,1 91,3
Jutta Eberle 27,5 27,5 3,8 3,0 - - - - L5 30,5
Dr. Frank Ellenbiirger 27,5 27,5 3,8 3,0 30,0 26,4 11,1 - 72,4 56,9
Prof. Dr. Nadine Gatzert 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 10,0 - - 41,3 40,5
Dr. Reiner Hagemann 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 12,8 - - 41,3 43,3
Jochen Hopken 27,5 27,5 3,8 3,0 5,0 5,0 - - 36,3 35,5
Ute Kinzinger 27,5 27,5 3,8 3,0 15,0 15,0 - - 46,3 45,5
Corinna Linner 27,5 27,5 3,0 3,0 5,0 5,0 - - 35,5 35,5
Bernd Mader 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 10,0 - - 41,3 40,5
Andreas Rothbauer 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 10,0 29,2 29,2 70,5 69,7
Dr. Wolfgang Salzberger 27,5 9,2 3,8 1,5 10,0 2,8 - - 41,3 13,5
Christoph Seeger 27,5 27,5 3,8 3,0 15,0 15,0 35,8 35,8 82,1 81,3
Jutta Stocker 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 10,0 - - 41,3 40,5
Susanne Ulshdfer 27,5 27,5 3,8 3,0 10,0 10,0 19,2 19,2 60,5 59,7
Edith Weymayr 27,5 9,2 3,8 1,5 5,0 1,4 - - 36,3 12,1
Zwischensumme 501,9 419,5 59,3 43,5 215,0 170,1 115,5 104,4 891,6 737,5
Friihere Mitglieder des Aufsichtsrats
:!I)ai:;:lilggr.r;%rzszz;uer (Vorsitzender) _ 45,8 _ 1,5 B 33,3 B _ _ 80,6
Marika Lulay (bis 09.08.2022) - 16,7 - 1,5 - 3,0 - - - 21,2
Hans-Ulrich Schulz (bis 31.08.2022) - 18,3 - 1,5 - 6,7 - - = 26,5

Gesamt 501,9 500,3 59,3 48,0 215,0 213,1 115,5 104,4 891,6 865,8
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Relativer Anteil Grundver-

2023

56%

52%

88%

38%

67%

67%

76%

59%

77%

67%

39%

67%

34%

67%

45%

76%

Die auf die Aufsichtsratsvergitung entfallende Umsatzsteuer (sofern umsatzsteuverpflichtig) wird den Mitgliedern des

gUtung zu Gesamt

2022

56%
53%
90%
48%
68%
63%
78%
60%
78%
68%
40%
68%
34%
68%
46%

76%

57%

79%

69%

VergUtungsbericht 2023

Relativer Anteil Sitzungs-
geld zu Gesamt

2023 2022
3% 4%
4% 3%

12% 10%
5% 5%
9% 7%
9% 7%

10% 8%
8% 7%
8% 8%
9% 7%
5% 4%
9% 11%
5% 4%
9% 7%
6% 5%

10% 12%

- 2%

- 7%

- 6%

Relativer Anteil Ausschuss-
vergitung zu Gesamt

2023

41%

22%

41%

24%

24%

14%

32%

14%

24%

14%

24%

18%

24%

17%

14%

2022

40%

22%

47%

25%

30%

14%

33%

14%

25%

14%

21%

18%

25%

17%

12%

41%

14%

25%

Relativer Anteil Konzern zu Gesamt

2023

22%

41%

44%

32%

2022

22%

42%

44%

32%

Aufsichtsrats erstattet. Die Erstattungsbetrage sind jedoch nicht in der Aufstellung Uber die gewédhrte und geschuldete
VergUtung enthalten.

3.3 Sonstige Angaben

Die Bestandteile der Aufsichtsratsvergitung entsprechen dem Vergitungssystem. Die Vergitung ist angemessen und
marktiUblich und spiegelt die Aufgaben des Aufsichtsrats im aktienrechtlichen Kompetenzgefiige wider. Der Aufsichtsrat
hat die Geschéftsfuhrung des Vorstands zu Uberwachen und den Vorstand zu beraten. In Ubereinstimmung damit ge-

wahrleisten die Festvergitung sowie der Auslagenersatz, dass die Gesellschaft qualifizierte Mitglieder fir den Auf-

sichtsrat gewinnen und halten kann, und stellen zugleich die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder von der kurz-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft sicher. Eine erfolgsabhangige Vergitung kann diese Unabhangigkeit vermindern

und ist daher fiUr die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht vorgesehen. Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ent-
spricht damit der Uberwachenden und beratenden Funktion des Aufsichtsrats und fordert damit die langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft.
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4. Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung gemanf
§ 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Die nachstehende Ubersicht stellt die jghrliche Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung der gegen-
wartigen und frUheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die entsprechende durchschnittliche Vergitung der Ar-
beitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie die Ertragsentwicklung des Konzerns und der Gesellschaft dar.

Unter den Arbeitnehmerbegriff fallen dabei alle direkt an den Vorstand berichtenden Fihrungskrafte der ersten Ebene
unterhalb des Vorstands, die Mitarbeiter unterhalb des oberen FUhrungskreises, auBertarifliche Mitarbeiter und Tarif-
mitarbeiter. Keine Berlcksichtigung finden Aushilfen, kurzfristig Beschaftigte, Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeiter
in Altersteilzeit sowie Mitarbeiter des Au3endienstes. Die VergUtung umfasst die festen und variablen Vergitungsbe-
standteile, Nebenleistungen (Kosten fiir die Dienstwagen, Beitrdage fir Versicherungen und Vorsorgeuntersuchungen)
sowie die Sozialversicherungsbeitrage. Die Summe der Vergiitungen kann beeinflusst sein u.a. durch Veranderungen in
der Anzahl der Mitarbeiter sowie durch Einmaleffekte bei den Nebenleistungen.

Im Berichtsjahr betrug die gewdhrte Vergitung des Vorstandsvorsitzenden (fixe und variable Vergiitung fur die Vor-
standstatigkeit sowie die fixe Vergitung fUr die konzerninternen Aufsichtsratstatigkeiten) das 22-Fache (Vj. 21-Fache)
der gewdhrten Vergitung des Durchschnitts aller Mitarbeiter der Gesellschaft.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungsentwicklung fir die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und

der Arbeitnehmer(innen)

Gesamtvergitung Verédnderung
Konzern 2020 zu 2019

inTsd € 2019 2020
Gegenwirtige Mitglieder des Vorstands
JUrgenA.Junker 1335,2 1405,5 70,3
Alexander Mayer* - 239,3 -
Jirgen Steffan? 294,4 732,7 438,3
Jens Wieland 731,6 725,7 -5,9
Frihere Mitglieder des Vorstands

Dr. Alexander

Erdland 285,4 287,7 2,3
Dr. Michael
Gutjahr 708,9 582,1 -126,8

Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Michael
Gutjahr - - -
(Vorsitzender)

Frank Weber
(Stv. 78,3 77,8 -0,5
Vorsitzender)

Jutta Eberle - - -

Dr. Frank _ _ _
EllenbUrger

Prof. Dr. Nadine 31,6 35,0 3,4
Gatzert

Dr. Reiner 39,5 39,0 0,5
Hagemann

Jochen Hopken 30,0 31,0 1,0
Ute Kinzinger 37,8 39,0 1,2
Corinna Linner 47,5 47,0 -0,5
Bernd Mader 35,5 35,0 -0,5
Andreas

Rothbauer 59,5 59,0 0.5
Dr. Wolfgang _ B B
Salzberger

Christoph 67,8 69,0 1,2
Seeger

Jutta Stocker 32,6 35,0 2,4
Susanne 36,4 51,0 14,6
Ulshofer ’ ! ’

Edith Weymayr - - -

Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats

Petra Aichholz

(bis 30.04.2021) 15,3 21,0 117

in%

5,3

148,9

-0,8

0,8

-17,9

-0,6

10,8

-1,3

3,3
3,2
1,1

-1,4

-0,8

1,8

7,4

40,1

76,5

Gesamt-
vergUtung
Konzern

2021

1584,9
629,7
724,7

755,3

271,0

256,2

90,8

20,8

33,1

40,5

45,5

35,5
45,5
45,7

40,5

69,7

81,3

40,5

59,7

9,8

Verédnderung
2021 zu 2020

179,4
390,4
-8,0

29,6

-16,7

-325,9

13,0

5,5

6,5

4,5
6,5
-1,3

5,5

10,7

12,3

5,5

8,7

-17,2

in%

12,8
163,1
-1,1

4,1

-5,8

-56,0

16,7

15,7

16,7

14,5
16,7
-2,8

15,7

18,1

15,7

17,1

-63,7

Gesamt-
vergitung
Konzern

2022

1678,3
664,6
721,5

794,1

159,7

237,6

41,2

30,5

56,9

40,5

40,5

59,7

12,1

Verdnderung
2022 zu 2021

93,4
34,9
-3,2

38,8

-111,3

-18,6

0,5

9,7

23,8

0,0

-2,2

0,0
0,0
-10,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

in%

5,9
5,5
-0,4

5,1

-41,1

-7,3

0,0
0,0
-22,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Gesamt-
vergitung
Konzern

2023

1722,4

708,8

790,8

801,5

161,3

248,7

122,5

Verdnderung
2023 zu 2022

44,1
44,2
69,3

7,4

1,6

11,1

81,3

0,8

0,8

15,5

0,8

-2,0

0,8
0,8
0,0

0,8

0,8

27,8

0,8

0,8

0,8

24,2

in%

2,6
6,7
9,6

0,9

1,0

4,7

197,3

0,9

2,6

27,2

2,0

2,3
1,8
0,0

2,0

1,1

205,9

1,0

2,0

1,3

200,0
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungsentwicklung fiir die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und

der Arbeitnehmer(innen)

Gesamt-
vergitung
Konzern

Gesamt-
vergUtung
Konzern

Gesamtvergitung
Konzern

Verédnderung
2020 zu 2019

Verédnderung
2021 zu 2020

inTsd € 2019 2020 in% 2021 in% 2022

Peter
Buschbeck (bis
13.03.2021 1)

34,5 31,0 -35 -10,1 6,4 -24,6 -79,4 -

Gudrun Lacher

(bis05062019) > - - - - . B} _

Marika Lulay

(bis 09.08.2022) 31,5

31,0 -0,5 -1,6 35,5 45 14,5

Hans Dietmar
Sauver

(Vorsitzender)
(bis 31.08.2022)

107,9 1045  -3,4 -33 121,8 17,3 16,6 80,6

Hans-Ulrich
Schulz
(bis 31.08.2022)

35,5 35,0 -0,5 -1,4 40,5 55 15,7 26,5

Gerold
Zimmermann
(bis 05.06.2019)

35,1 - - - - - - -

Arbeitnehmer(innen)

@ Vergitung im
Konzern pro -
Geschéftsjahr

73,6 - - 76,6 3,0 4,1 79,0

1Bei Alexander Mayer beziehen sich die Angaben fiir 2020 anteilig auf den Zeitraum von September bis Dezember 2020.
2Bei JUrgen Steffan beziehen sich die Angaben fir 2019 anteilig auf den Zeitraum von Juli bis Dezember 2019.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung

Ertrags- Ertrags- Ertrags-
entwick- entwick- entwick-
lung Verédnderung lung Verédnderung lung
Konzern 2020 zu 2019 Konzern 2021 zv 2020 Konzern
in Mio € 2019 2020 in % 2021 in % 2022
Ertragsentwicklung
Jahrestberschuss ) 1o 1 210,8  -38,3 -154 352,2 1414 67,1 261,5
Konzern (IFRS)
Jahres{berschuss 90,0 100,35 10,3 11,4 111,7 11,4 11,4 119,4

W&W (HGB)

Verdnderung
2022 zu 2021

in%

-14,3 -40,3
-41,2 -33,8
-14,0 -34,6
2,4 3,1
Verédnderung

2022 zv 2021

in %

-90,7 -25,8

7,7 6,9

Gesamt-
vergitung
Konzern

2023

79,7

Ertrags-
entwick-
lung
Konzern

2023

140,5

131,7

-121,0

Verdnderung
2023 zu 2022

in%

07 09

Verdnderung
2023 zu 2022

in %

-46,3

12,3 10,3
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber die Prifung des
Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Wistenrot & Wirttembergische AG, Kornwestheim,
Prifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Wistenrot & Wirttembergische AG, Kornwestheim, fir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den VergUtungsbericht nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten VergUtungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiutungsbe-
richts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers®
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewen-
det. Die Berufspflichten geman der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte
Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben, zu ermd&glichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hierUber ein Prifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergitungsbericht ge-
machten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungs-
berichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts nicht ge-
prift.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter BerUcksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fUr Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungs-
bericht irrefUhrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.

Stuttgart, 20. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wagner Gehringer

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



