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» Neugeschaftsmarktanteil seit 2002 kontinuierlich erhdht.

Angaben in Prozent; WirttLeben inkl. ARA Pensionskasse; * ab 2005 inkl. KLV
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Konzentration im Versicherungsmarkt
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Fusion WL/KLV als Kernbaustein von Zukunftsprogramm Wurtt
2009 weiter als erwartet.
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Zukunftsprogramm W&W 2009

Konzernprojekt: W&W Leitlinien

Spitzenleistung Kunden in den

Verantwortung
schaffen Mittelpunkt stellen

libernehmen

Konzernprojekt: Corporate Governance

Management Board

Holding Vorstand

Teamgelist Courage fir
erlebbar machen das Neue reigen

Wikstennot AWrttembergche

Engere Verzahnung durch gemeinsame Werte in der

W&W-Unternehmenskultur.
AM WBP BSW WV/WL IT

I_! Wiirttembergische
0 ® @6 /6 o @ 0 & ¢ 0o

» Leiter der Geschaftsfelder und Vorstand W&W AG bilden
zentrales Steuerungsgremium.
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» Neue Fuhrungsstruktur und W&W Unternehmenskultur.
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Kursentwicklung (€)
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» Aktienkurs und Dividende signifikant erhohnt.
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Zukunftsprogramm W&W 2009 und Ziele WirttLeben 2009 :

Ergebnis im Konzern:
Verdoppelung bis 2009

Bausparkasse Bank Kompositversicherung Personenversicherung

» ROE 6,6 % auf 12%
» Ergebnis 12 auf 21 Mio.€
|

» Beitragswachstum

» RoE » RoE » RoE

Kernziele » Ergebnis » Ergebnis » Ergebnis

Markt- 3,9%* auf 1,5%
performance » Marktanteil NG
3,0% auf 3,1%
@ » Verwaltungskostensatz
Kosten- 3,6% auf 3,1%
effizienz

» Personalstand - 870
@ » Nettoverzinsung im

Kapitalanlage Verhaltnis zu
Ergebnis Top 10 +/- 0,5 %

Neue Transparenz, Verbindlichkeit und hdherer Ehrgeiz
bei Mittelfristzielen.

") hoher erstmaliger Einmaleffekt im Jahr 2005
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Programm W&W 2009: Die einzelnen Projekte im Uberblick

Projekt Ansatzpunkte Kernziel

SPRING < Wachstum + Erfolg

< Effizienz + Erfolg
Kgrrg)?:lz?- < Effektivitat + Erfolg

SPRING, Wartt 2009 und Konzernprojekt sind wesentliche
Bestandteile des W&W Zukunftsprogramms.
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Tellfacetten von SPRING

Projekt Ansatzpunkte Kernziel

* Vertriebskanéle und -struktur
* Vertriebssteuerung
 Produktangebot

* Serviceprozesse

SPRING

Wachstum + Erfolg

» SPRING steht fir Wachstum.

Bild: Beate Frank
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SPRING: Zukunftskonzept Vertrieb

B Banken
B Makler inkl. MmLP

% ] Wiistenrot
[ Jeigene AO

Integration Karlsruher
Stammorga in Wirtt-AO

Wartt Karlsruher

Rasche und konsequente Vertriebszusammenfihrung bringt
Struktursynergien und Wachstum.
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Wirttembergische Lebensversicherung AG:
»TOP Rentenversicherer«

* % %k k%

50 Anbieter im Test (Heft 40, 2005)

DAS MODERME WIRTSCHAFTSA

In der Produktbeweriung fir die Flexible
Investment-Police (FLV) und die Flexibie

Ries ter— Hen te Investment-Rente Plus (FRV}:

49 Kiassische Tarife im Test (Heft 46, 2006) ‘

STIFTUNG WARENTEST

GUT

Berufsuntihigheirsversicherung

Bondwrihgpatmarschorung
Spitzenklasse

W W

hervorragend

Produktgualitadt

Riesterrente

m 712006

Wt e

benser il ‘ Empfehlenswert: die Berufsunfihigkeitsrente der Wiirttembergischen.

INTIEL O

» ... und wir werden noch besser.
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SPRING: Positionierung als Service-Versicherer

Unsere Ziele:

Programm Service fur Wachstum beinhaltet systematischen
Check von Servicezielen.
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Tellfacetten Konzernprojekt

Projekt Ansatzpunkte Kernziel

» FUhrungsstruktur und Corporate Governance

Konzern-  Zentrale Steuerungsfunktionen, 3-Jahresplanung
projekt « Steuerungsinstrumente und —prozesse

* Risikomanagement, Steuerung W&W - IT

Effektivitat + Erfolg

» Konzernprojekt fokussiert auf Corporate Governance.
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Konzernprojekt: Corporate Governance

Management Board

Holding Vorstand

AM WBP BSW WV/WL IT

» Leiter der Geschaftsfelder und Vorstand W&W AG bilden
zentrales Steuerungsgremium.
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Konzernprojekt: W&W Leitlinien

Spitzenleistung Kunden in den Verantwortung
schaffen Mittelpunkt stellen ubernehmen

Teamgeist Courage fiir
erlebbar machen das Neue zeigen

Wiistenrot&Wiirttembergische

Engere Verzahnung durch gemeinsame Werte in der
W&W-Unternehmenskultur.
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Tellfacetten Wirtt 2009

Projekt Ansatzpunkte Kernziel

* Synergiehebung durch Fusion mit KLV (Cherry)
 Sach- und Personalaufwand in der Direktion (ESD)

» Optimierung Bearbeitungsprozesse durch Front-/
Backoffice (FoBo)

Effizienz + Erfolg

» In Wirtt 2009 sind Effizienzprojekte geblndelt.
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Wirtt 2009: Nutzen Cherry

53,0 Mio. € nach 2009

315 33,8
24.6
15,3
22
N L Bl | | | | |
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Urspringliche Nutzenerwartung 33 Mio. € p.a. ab 2011.
Uberarbeiteter Nutzen 53 Mio. € p.a. nach 2009.
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- 440 AK
- 251 AK
- 550 AK
Gesamt
Pe_r.sonal - 140 AK
Wartt +
Karlsruher T B60AK
10/2005 50AK | |
- 150 AK
- 320 AK
-170 AK
5.812 AK !
2005 2006 2007 2008 bis 2009

Von 750 MAK Wirtt 2009 und 120 MAK SPRING bis heute
bereits 550 MAK sozialvertraglich abgebaut.
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Neugeschéft
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(226 Mio. €) (287 Mio. €) (356 Mio.€) (275 Mio. €) (371 Mio. €)

] W rttLeben B ARA PK

» Kraftiges Wachstum der Neubeitrage in 2006 nach
zuruckhaltendem Vorjahr.

) WirttLeben inkl. ARA PK, Neubeitrage in Mio. €

I_1 Wiirttembergische
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Beitrage )
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(1,226 Mrd. €)

(1,261 Mrd. €) (1,274 Mrd. €)

] W rttLeben

(1,375 Mrd. €)

M ARA PK

» Gebuchte Beitrdge um 2,4 % tber Vorjahr.

(1,409 Mrd. €)

) WiirttLeben inkl. ARA PK, gebuchte Beitrage in Mrd. €
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Abschlusskostensatz WirttLeben *
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» Gutes Neugeschaft senkt Abschlusskostensatz.

" in Prozent der Beitragssumme

Seite 21 Dr. Wolfgang Oehler vor der HV WirttLeben am 10. Mai 2007 I:I WurttembergISChe



Verwaltungskostensatz WiirttLeben
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-o— \W lrttLeben (inkl. ARA PK)

Deutlicher Rickgang der Verwaltungskosten.
Zielmarke 3,0 % durchbrochen.

" in Prozent des gebuchten Beitrags
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Marktentwicklung Renten und Aktien 2006

Euro StoXX 50 (in Punkten)

Pfandbriefe 10 Jahre (in %)

4.600 -

4.400 +

31.12.06:
4.120

4.200 -

4.000 ~

3.800 +

3.600 -

3.400 -

4,80 -

4,50 ~

4,20 ~

3,90 -

31.12.06:
4,18%

Aktienmarkt im Jahr 2006 um 15 % gestiegen.
10-Jahres-Pfandbrief von 3,5 % auf 4,2 % gestiegen.
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WirttLeben - Kapitalanlagen

Mio. €

Gesamtbestand Kapitalanlagen
Bilanzielles Nettoergebnis
Nettoverzinsung in %

Bilanzielle Aktiv-Reserven

Bilanzielle Aktiv-Reserven einschl. RfB

Stille Lasten
(in Reserven enthalten; nur Rentenpapiere)

Ist 2005
13.028,9
662,2
5,13
401,5
734,5

-9,8

Ist 2006
13.425,4
649,4
4,91
324,7
/21,4

-41,8

» Nettoverzinsung liegt weiterhin gut iber Neuanlage-Zins.
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Bericht Uiber das Geschaftsjahr 2006: WiirttLeben auf einen Blick

Neuzugang inkl. ARA PK (in Mio. €)
- Neubeitrag
- Beitragssumme

Beitrage inkl. ARA PK (in Mio. €)
Kapitalanlagen (in Mio. €)
Nettoverzinsung (in Prozent)
Gesamtlberschuss (in Mio. €)
Jahrestiberschuss (in Mio. €)
Dividende (inkl. Bonus) je Aktie
Kurs der Aktie am 31.12. (in €)

» Jahresltberschuss und Dividende um ein Viertel erhoht.

2005
2748
1.854,4
1.374,9
13.028,9
5,13
256,8
12,2
1,00 *)
18,25

2006
370,6
2.527,0
1.408,5
13.425,4
4,91
266,3
15,2
1,257
36,34

Veranderung
in %

34,9
36,3

2,4
+ 3,0

+ 3,7

+ 24,6
+ 25,0
+ 99,12

*) bei Annahme des Gewinnverwendungsvorschlags durch die Hauptversammlung
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Jahrestberschuss und Dividende WiirttLeben

2002 2003 2004 2005 2006

M Dividende "1 Thesaurierung [0 Bonus

» Jahresltberschuss um 25 % erhdht.

) WiirttLeben, in Mio. €
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Kursentwicklung WirttLeben-Aktie
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» Kursverdoppelung in 2006.
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Kursentwicklung in €
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WarttLeben mit ausgezeichneten Produktratings

FRANKE UND BORNBERG FRANKE UND BORNBERG FRANKE BORNBERG

hervorragend M hervorrag hervorragend
Er_-:_:dtl_ﬁ:tqutllltat & Prr}du{'-c[talg‘.{_:litﬁt I IE.!L‘.IJIZ:I'I, Rente, e b gy
o westerrente Zert.Nr. 3852 : ’a
Rentenversicherung : el » Bestnoten
Tarif RR+ L i Mi:ur!enu Plus
ET:E;:&? E"‘r.,_ # :.E:-: Stand 05 2007
Riester konventionell Riester fondsgebunden fPrivate Rente
‘ondsgebunden
FRANKE UND BORNBERG
hervorragend
o o Leben, Rente, & oo
Kapitalversicherung o » Hochstwertung
FRANKE UND BORNBERG
Berufsunfahigkeits-  [iIQTEET NI ook ko o nk
Bllerweitert % B e OC StWertun
(zusatz)versicherung ' ) = ) » g
BUZ und BURV BUZLB18 \j e BN
L o

Die neue Tarifgeneration 2007 erhalt Bestnoten von den
wichtigsten Rating-Instituten.
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Zusammenfassung

Neugeschaft marktiberdurchschnittlich gewachsen

Neubeitrag mit 34,9 % Uber Vorjahr

Gebuchte Beitrdge um 2,4 % Uber Vorjahr

Nettoverzinsung von 5,1 auf 4,9 % zurlckgegangen (Markt 4,83 %)
Weiterhin solide Reservesituation

Uberschussbeteiligung stabil

Integration der Karlsruher deutlich schneller als erwartet

Jahresuberschuss und Dividende um 25 % erhoht

v Vv Vv Vv VvV VvV VvV V9v v

Kurs der WirttLeben-Aktie verdoppelt

» Ein gutes Jahr fir Unternehmen und Aktionare.
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Hauptversammiung WrttLeben

Stuttgart, 10. Mai 2007



