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KENNZAHLENUBERSICHT

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

2014 2013
Bilanzsumme inTsd€ 99708 102 743
Gezeichnetes Kapital inTsd € 7 640 7640
Jahreslberschuss inTsd€ 3643 5152
Umsatzerlose inTsd€ 68 266 84072
Verwaltete Wohneinheiten/gewerbliche Wohneinheiten 11729 12167
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Geschaftsmodell

Die Wustenrot Haus- und Stadtebau GmbH plant, baut
und bewirtschaftet Lebensraume fir Privatpersonen, Un-
ternehmen, Stadte und Gemeinden. Als Bautrager bertck-
sichtigen wir die Wiinsche unserer Kunden mit anspre-
chender Architektur, Uberlegten energetischen Losungen
und attraktiven Grundrissen. Wir schaffen Wohnqualitat
in wirtschaftlich starken Regionen und leisten einen Bei-
trag zur Entwicklung urbanen Lebens.

Als Sanierungs- und Entwicklungstrager stehen die Sanie-
rung von Innenstadten und Ortskernen, stadtebauliche
Entwicklungsgebiete, MaBnahmen des Stadtumbaus, der
demographischen Entwicklung und die Energiewende im
Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit. Bodenordnungen und
ErschlieBungen zur Baulandgewinnung erfolgen unter
dem Blickwinkel veranderter politischer Maligaben im
Rahmen stadtebaulicher Vertrage. Wir unterstitzen da-
mit Stadte und Gemeinden, ihre ganzheitlichen Stadtent-
wicklungsziele fortzuschreiben und umzusetzen.

Im Segment Projektentwicklung/-steuerung werden
Grundsttcke zur Bebauung vorbereitet und Bauvorhaben
fir Dritte realisiert. Zunehmend gewinnt die Beratung
von Kommunen im Rahmen europaischer Programme an
Bedeutung. Dies setzt neue Akzente und wird als neues
Standbein sukzessive die klassische Projektentwicklung/
-steuerung erganzen.

Weiterhin werden immobilienwirtschaftliche Dienstleis-
tungen erbracht. Dazu gehoren unter anderem die Ver-
waltung von Wohn- und Teileigentum nach dem Woh-
nungseigentumsgesetz, sowie die Verwaltung von Gewer-
beeinheiten und Mietwohnungen. Wir bieten damit ein
umfassendes Angebot rund um den Bau- und Werterhalt
von Immobilien.

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren zahlen
das Zinsniveau sowie die Baupreisentwicklung.

Die Geschichte der Wistenrot Haus- und Stddtebau
GmbH geht auf das zweitalteste Wistenrot-Unterneh-
men zurlick — die 1949 gegriindete Hausbau Wistenrot
GmbH. 2001 wurde diese mit der Wistenrot Stadtebau-
und Entwicklungsgesellschaft mbH zusammengefihrt
und in Wistenrot Haus- und Stadtebau GCmbH umfir-
miert. Der Sitz ist Ludwigsburg mit Geschaftsstellen in
Dresden, Frankfurt am Main, Hannover, Karlsruhe, KoIn
und Minchen.

Das Geschaftsmodell der Wistenrot Haus- und Stadtebau
GmbH ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Erganzend berdt die GMA Gesellschaft fur Markt- und Ab-
satzforschung mbH, eine 100-Prozent-Tochter der Wis-
tenrot Haus- und Stadtebau GmbH, bundesweit Handels-
unternehmen, Investoren, Gebietskorperschaften und
Verbande mit ganzheitlichem, marktbestandigem und an-
wendungsorientiertem Know-how in allen Fragen des Ein-
zelhandels und des Dienstleistungsgewerbes.

Die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH ist eine
100-Prozent-Tochter der Wistenrot & Wurttembergische
AG. Die W&W-Gruppe ist ,Der Vorsorge-Spezialist” fiir Ab-
sicherung, Wohneigentum, Risikoschutz und Vermogens-
bildung in allen Lebenslagen. 1999 aus dem Zusammen-
schluss von Wistenrot und der Wiirttembergischen ent-
standen, verbindet der Konzern heute die Geschaftsfelder
BausparBank und Versicherung als gleich starke Saulen.
Durch diese Kombination lassen sich alle finanziellen Vor-
sorge-Bedurfnisse der Kunden aus einer Hand erfillen.



WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Fir die deutsche Wirtschaft ergibt sich 2014 gemald vor-
laufigen Berechnungen insgesamt ein Wirtschaftswachs-
tum von 1,6 %, nachdem sich deren Dynamik nach einem
sehr freundlichen Jahresauftakt zwischenzeitlich splrbar
abgeschwacht hatte. Hauptursache hierflr war die ver-
haltene Entwicklung des Industriesektors. Dessen Aufden-
handelsgeschaft litt unter einem sich abschwachenden
Wachstum in wichtigen Abnehmerlandern, so etwa China
und Frankreich sowie unter geopolitischen Spannungen
und den Wirtschaftssanktionen gegen Russland. Infolge
der gedampften Exportaussichten hielten sich die Unter-
nehmen bei Investitionen spurbar zurlck.

Die wichtigste Wachstumsstiitze war im vergangenen
Geschaftsjahr die private Konsumnachfrage, die von einer
erfreulichen Entwicklung am deutschen Arbeitsmarkt und
einer sehr niedrigen Inflation profitierte. Ein sehr hoher
Beschaftigungsstand, anziehende Tariflohne und histo-
risch niedrige Preissteigerungsraten erzielten dabei posi-
tive Effekte fur die verfligbaren Einkommen und die Kon-
sumentenstimmung. Aus Sicht der W&W-Gruppe ist wei-
terhin die gute Entwicklung des wohnwirtschaftlichen
Sektors hervorzuheben. Dieser profitierte von rekordtie-
fen Hypothekenzinsen und einem weiterhin hohen Kauf-
und Bauinteresse in den grofRen Ballungsgebieten.

BRANCHENENTWICKLUNG WOHNUNGSBAU

Im Jahr 2014 sind die Wohnungsbauinvestitionen nach
Schdtzung des ifo Instituts um 3,5 % auf 157,8 Mrd € ge-
wachsen. Im Vorjahr betrug das Wachstum 0,7 %. Die
Wohnungsfertigstellungen stiegen 2014 nach Schatzung
des ifo Instituts um 14,1 %. Insgesamt wurden 245 000
Wohnungen fertiggestellt, davon 214 000 Wohnungen in
neu errichteten Wohngebauden (plus 13,6 %). Die Zahl der
Wohnungen in neu fertiggestellten Ein- und Zweifamili-
enhdusern nahm im gleichen Zeitraum um 3,7 % auf

106 000 Einheiten zu. Die hochste Steigerung der Fertig-
stellungszahl verzeichnen Wohnungen in Mehrfamilien-
hdusern, die auf 108 000 anwuchs, dies waren 25,3 %
mehr als im Jahr zuvor.

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Positiv entwickelte sich 2014 laut Schatzung des GEWOS
Instituts fur Stadt-, Regional und Wohnforschung der
Markt fiir Wohnimmobilien. Das Institut geht sowohl von
steigenden Umsatzzuwachsen in allen Segmenten des
Wohneigentumsmarkts, als auch bei Transaktionen im
Mehrfamilienhaussegment aus. Der Umsatz erhdht sich
beim Wohnbauland um 3,2 %, bei Ein- und Zweifamilien-
hausern um 7,1 %, bei Eigentumswohnungen um 4,8 %
und bei Mehrfamilienhdusern um 6,2 %.

Die hohe Veranderungsdynamik im regulatorischen Be-
reich mit steigenden Anforderungen setzt sich flr das
Bautrdagergeschadft und den Wohnungsbau fort. In 2014
lag mit der Novellierung der Energieeinsparverordnung
(EnEv) und Anderungen in einer Reihe von Landesbauord-
nungen ein Schwerpunkt im Bereich des Bauordnungs-
rechts.

Die gestiegenen bauordnungsrechtlichen Anforderungen
wie auch erhohte Steuer- und Abgabenbelastungen, die
teilweise noch auf das Jahr 2013 zurlickgehen, trugen
2014 zu einem weiteren Anstieg der Baukosten bei. Der
Anstieg der Baukosten von 1,6 % im November 2014 ge-
genlber dem Vorjahresmonat hat sich im Vergleich zu
November 2013 abgeschwacht, als noch 2,0 % verzeichnet
wurden. Mit dieser Steigerungsrate liegen die Baukosten
jedoch deutlich Uber der der allgemeinen Verbraucher-
preise in Hohe von 0,6 %.

Das Neugeschaft in der Wohnungsfinanzierung entwi-
ckelte sich 2014 ebenfalls positiv. Im Berichtsjahr haben
die privaten Haushalte 204,0 Mrd € an Wohnungsbaukre-
diten in Anspruch genommen. Dieses Volumen hat sich
gegenuber dem Vorjahr um 3,0 % erhoht.

BRANCHENENTWICKLUNG STADTENTWICKLUNG
UND STADTERNEUERUNG

In der Stadtebauforderung standen fiir das Berichtsjahr
2014 700,0 Mio € Bundesmittel zur Verfligung. Dieser
Mittelansatz tbertrifft die Mittelausstattung der Vorjah-
re, die bei rd. 455,0 Mio € lag, deutlich. Auch in den kom-
menden Jahren will die Bundesregierung 700,0 Mio € pro
Jahr flr die Stadtebauforderung einsetzen. Die Erhdhung
der Fordermittel und die angekiindigte konstante Veran-
kerung dieser Mittel auch in den kiinftigen Bundeshaus-
halten zeigt, welch hohe Bedeutung die Bundesregierung
der Stadtebauforderung einrdumt.



Die bereit gestellten Stadtebaufordermittel werden zu-
dem durch weitere erhebliche Férdermittel z. B. des KfW-
Programms ,Energetische Stadtsanierung” aufgestockt,
um die Herausforderungen der Energiewende zu meistern.

Bei der Stadtentwicklung in Baden-Wurttemberg beman-
geln Kommunen zunehmend, keine neuen Bauflachen
ausweisen zu konnen. Die Landesregierung gibt einen res-
triktiven Kurs in Richtung Innenentwicklung vor. Aktuelle
Flachennutzungsplane sind in vielen Kommunen veraltet,
sodass nur noch wenige Baulandreserven zur Verfigung
stehen. Die Neuaufstellung von Planen wird im Rahmen
der von den Regierungsprasidien geforderten Nachweise
erheblich erschwert.

BRANCHENENTWICKLUNG
IMMOBILIENMANAGEMENT

Das Branchenumfeld in der Wohnungseigentumsverwal-
tung ist gekennzeichnet von einem heterogenen Markt
zahlreicher Klein- und Kleinstanbieter mit wenigen grof3en
Unternehmen. In der Mietverwaltung zeigen sich deut-
liche investorengetriebene Konzentrationsprozesse. Grol3e
Bestandshalter zeichnen sich durch Portfoliozukaufe und
Fusionen aus, und sind bereit, bestandsverwaltende Be-
triebe aufzukaufen und in ihre Organisation zu integrie-
ren. Aus dieser Marktsituation heraus ergibt sich ein ho-
her Preis- und Leistungsdruck. Weiterhin verandern sich
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (erhéhte recht-
liche Anforderungen, Rekrutierung von Fachpersonal)
schneller als die Entwicklung und Anpassungsmoglichkei-
ten der Honorarstruktur.

Trotz mieterfreundlicher Rechtsgestaltung des Wohn-
raummietrechts gibt es durch zu geringe Neubauzahlen,
Konzentrationsentwicklung in Ballungszentren (mehr Zu-
als Wegzlge), Veranderung der gesellschaftlichen und so-
zialen Bezlge (Singles, Kleinstfamilien) und Verscharfung
durch die demographische Entwicklung einen Vermieter-
markt in fast allen Produktklassen. Stabile Rahmenbedin-
gungen in Form von positiven Mietentwicklungen und ge-
ringen Fluktuations- und Leerstandsraten sind nach wie
vor Motivation und Basis flr Kapitalanleger, Immobilien
als geeignete Anlageform zu wahlen.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2014 verlief fur die Wistenrot Haus-
und Stadtebau nach dem Rekordjahr 2013 erneut erfolg-
reich. Die gute Entwicklung konnte mit einem Ergebnis
uber Planniveau bestatigt werden. Zudem haben sich die
Umsatze in den Dienstleistungssparten in Summe erhoht.

BAUTATIGKEIT

Im Jahr 2014 wurden insgesamt 140 (Vj. 196) Wohnein-
heiten flr 48,8 (Vj. 67,1) Mio € fertiggestellt und Uberge-
ben. Verkauft wurden 156 (Vj. 169) Wohneinheiten. Mit
ca. 55,8 (Vj. 56,4) Mio € konnte der geplante Verkaufsum-
satz fir 2014 erreicht werden.

Der Vertrieb der Produkte erfolgte durch eigene Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, Gber die Wistenrot Immobilien
GmbH sowie Uber freie Makler. Mit einer Quote von 58,7
(Vj. 58,7) % konnte der Eigenvertrieb auf hohem Niveau
fortgefUhrt werden. Zusammen mit den AuRendienst-
partnern der Konzerngesellschaften, insbesondere der
Wistenrot Immobilien GmbH, lag der Anteil am Verkaufs-
umsatz bei 77,1 (V). 72,7) %.

Verkauft wurden 16 (Vj. 19) Einfamilienhauser und 140
(Vj. 150) Eigentumswohnungen. Der Anteil der Kapitalan-
leger lag bei 31,4 (V). 44,4) %.

Im Bereich der Geschaftsstellen Koln, Frankfurt am Main
und Minchen wurden 117 (Vj. 108) Wohneinheiten ver-
kauft, am Sitz des Unternehmens 39 (Vj. 61) Wohneinhei-
ten.

Auf Grundlage des Bauprogramms 2014 konnte mit dem
Bau von vier (Vj. sechs) neuen Projekten mit 92 (Vj. 212)
Wohneinheiten begonnen werden. Bis Jahresende waren
hiervon 46 (50,0 %) Wohneinheiten verkauft.

Ab dem Berichtsjahr 2014 wird auf die tabellarische Dar-
stellung zur Entwicklung des Verkaufsbestands und der
Bautatigkeit verzichtet. Mit dem Verzicht soll beim Adres-
saten ein einfacheres Bild auf die wesentlichen Informa-
tionen vermittelt sowie die doppelte Berichterstattung
vermieden werden.

Der Bestand an Projektgrundstiicken betrug im Berichts-
jahr 9,0 (Vj. 9,8) Mio €.



STADTENTWICKLUNG/STADTERNEUERUNG

Die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH erfullt unein-
geschrankt die Voraussetzungen des § 158 Baugesetz-
buch als Sanierungstrager. Das Gutesiegel der Arbeitsge-
meinschaft Deutscher Sanierungstrager (ADS) als Nach-
folgebestdtigungsdokument fir die frihere Zulassung
wurde uns im Jahr 2012 bis 2015 vorbehaltlos erteilt.

Im Berichtsjahr haben wir insgesamt 208 (Vj. 201) stadte-
bauliche Erneuerungsmafnahmen in den Programmen
der stadtebaulichen Erneuerung flr 108 (Vj. 107) Stadte
und Gemeinden in Baden-Wirttemberg und Sachsen be-
arbeitet.

Neben der Bearbeitung laufender Stadterneuerungsver-
fahren waren sowohl in Baden-Wiirttemberg als auch in
Sachsen Untersuchungen flr kiinftige stadtebauliche
MaBnahmen und zunehmend integrative Quartiersent-
wicklungen ein Arbeitsschwerpunkt.

BODENORDNUNG UND ERSCHLIESSUNG

Im Berichtsjahr bearbeiteten wir 10 Bodenordnungs- und
ErschlieBungsmaflnahmen in insgesamt 8 Stadten und
Gemeinden (Vj. 15 Bodenordnungen und ErschlieBungen
in 11 Kommunen) im Rahmen freiwilliger und gesetzlicher
Umlegungen mit rund 51 (V]. 83) Hektar zur Gewinnung
von Wohnbauland, aber auch fir Gewerbe- und Mischge-
biete.

Davon befanden sich 5 ErschlieBungsmaflnahmen mit
einem Volumen von rund 16,2 (Vj. 44,0) Mio € in der Reali-
sierung.

SONSTIGE DIENSTLEISTUNGEN

Die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH hat im Be-
richtsjahr verschiedene Projektstudien z. B. zur energeti-
schen Erneuerung in Quartieren erarbeitet. Weiterhin sind
wir in zwei groBen gewerblichen Entwicklungen (eines fir
einen offentlichen, ein weiteres fur einen privaten Auf-
traggeber) als Projektsteuerer beauftragt.

Seit Uber zehn Jahren arbeiten wir zudem erfolgreich im
Geschaftsfeld EU-Beratung. Schwerpunkt der Tatigkeiten
sind die Beratung, Antragstellung sowie das Management
von europaischen Kooperationsprojekten (europdische
territoriale Zusammenarbeit). Aktuell befinden wir uns in
der Phase der Programmaufstellung 2014 bis 2020 und

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

haben mit den Projektkonzeptionen und der Suche von
Projektpartnern fir die Durchfihrung neuer Projekte be-
gonnen.

Im Berichtsjahr wurde der Rahmenvertrag mit dem Gdw
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen eV. fortgefuhrt. Inhalt des Beratungsvertrages
ist die regelmaliige Recherche und Aufbereitung europai-
scher Fordermoglichkeiten.

IMMOBILIENMANAGEMENT

Zum Ende des Berichtsjahrs verwalteten wir 11 729 (Vj.
12 167) Wohn- und Gewerbeeinheiten. Dabei wurden

in der Wohnungseigentumsverwaltung 7 085 (Vj. 7 456)
Einheiten, 90 (V]. 87) Einheiten im Eigenbestand und
4554 (Vj. 4 624) Einheiten in der Mietverwaltung bewirt-
schaftet.

Kernaufgaben der Wohnungseigentumsverwaltung wa-
ren insbesondere die Vorbereitung, Durchfiihrung und Lei-
tung der jahrlichen Wohnungseigentiimerversammlun-
gen, die Umsetzung der Beschlisse der Wohnungseigen-
timergemeinschaften, die Erstellung der Hausgeldabrech-
nungen und Wirtschaftsplane sowie die langfristige Pla-
nung notwendiger Instandhaltungs- und Erhaltungsmaf-
nahmen. In der Mietverwaltung standen die langfristige
Sicherung stabiler und die Ausschopfung steigender Mie-
ten sowie die Umsetzung energetischer Malinahmen im
Vordergrund.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Effektivitat der Ab-
rechnung gesteigert werden. Die Steigerung der Kunden-
zufriedenheit und der Verwaltungsqualitat stand im Fo-
kus des operativen Geschafts. Eingeleitete aufbauorgani-
satorische Veranderungen wurden 2014 abgeschlossen.
Zur Ermittlung weiterer Verbesserungspotenziale in der
WEG-Verwaltung wurde 2014 ein unternehmensverglei-
chendes Gutachten beim Verband baden-wurttembergi-
scher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. (vbw)
in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse liegen seit Jahresende
vor. Wesentlicher Punkt bilden Potenziale in der Optimie-
rung der verwalteten Portfolien.

In der Mietverwaltung fur Konzerngesellschaften konnten
die Gesamtkosten seit Ubernahme der Aufgabe in 2011
um rund 23,9 % gesenkt werden. Dies schlagt sich in den
Ergebnissen der Auftraggeber nieder.



Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Wustenrot Haus- und Stadte-
bau GmbH war im Berichtsjahr stabil. Das geplante Ge-
samtergebnis wurde um ca. 7,8 % Ubertroffen. Wichtigste
Werttreiber flr das Unternehmen waren im Wirtschafts-
jahr Volumen und Marge im Wohnungsbau.

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Wustenrot Haus- und Stadtebau GCmbH hat das Ergeb-
nis nach Steuern (HGB) und den Verwaltungsaufwand
(Personal- und Sachkosten, Abschreibungen) inklusive
Dienstleistungsergebnis (HGB) als bedeutsamste finan-
zielle Leistungsindikatoren definiert.

Die nachfolgend dargestellten bedeutsamsten finanziel-
len Leistungsindikatoren dienen der internen Steuerung
des Unternehmens.

LEISTUNGSINDIKATOR

n Mio € Ist 2014 Ist 2013

Ergebnis n. St. (HGB) 3,6 5,2
Verwaltungsaufwand inkl. DL-Erg. (HGB) 13,1 12,8
ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Unternehmens war im Geschaftsjahr
2014 gut. Das Jahresergebnis der Wistenrot Haus- und
Stadtebau GmbH ist im Berichtsjahr mit 3,6 (Vj. 5,2) Mio €
weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die Umsatzerlose sind von 84,1 Mio € auf 68,3 Mio € zu-
rickgegangen. Der Ruckgang der Umsatzerlose ist insbe-
sondere auf die im Vorjahr hohere Anzahl an Ubergebenen
Wohneinheiten zurlckzuflhren.

Die Umsatzerlose der Wiistenrot Haus- und Stadtebau

GmbH bestehen zum einen aus den Umsatzen aus Woh-
nungsverkaufen in Hohe von 48,6 (Vj. 66,5) Mio €, sowie
19,7 (Vj. 17,6) Mio € aus den sonstigen Dienstleistungen.

Aufgrund entfallener Leistungen sowie Eintritt der Verjah-
rung konnten Passiva in Hohe von 0,6 Mio € erfolgswirk-
sam vereinnahmt werden.

Der Personalaufwand ist von 8,6 Mio € auf 9,1 Mio € an-
gestiegen. Ursachlich fir die Steigerung des Personalauf-
wands war vor allem der im Berichtszeitraum erfolgte
Tarifabschluss sowie die Zuflihrung zur Pensionsriickstel-
lung. Im Jahr 2014 waren im Durchschnitt 172 (Vj. 176)
Personen, 1374 (V}.137,2) nach Arbeitskapazitaten, be-
schaftigt. Darin enthalten sind auch die 39 (V. 44) Ser-
vicekrafte der Hausbewirtschaftung (inkl. Aushilfen und
Praktikanten), 20,6 (Vj. 23,6) nach Arbeitskapazitaten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten von
4,6 Mio € auf 4,3 Mio € verringert werden. Der Riickgang
umfasst nahezu jede Kostenart in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen. Die Einsparpotenziale aus dem Kon-
zernstrategieprogramm W&W 2015 wurden erreicht.

Der Verwaltungsaufwand inklusive Dienstleistungsergeb-
nis erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 0,3 Mio €
aufrund 13,1 Mio € im Wesentlichen aufgrund der bereits
erlauterten Steigerung der Personalkosten.

Das Finanzergebnis hat sich von —1,5 Mio € um 0,3 auf
—1,8 Mio € verandert. Ursache ist die anhaltende Niedrig-
zinsphase. Diese wirkt sich auf den Zinssatz der Pensions-
rickstellungen aus, welcher sich gegentiber dem Vorjahr
von 4,90 % auf 4,55 % verringert hat und eine Erhdhung
der Aufwendungen flr Pensionen nach sich zieht.

VERMOGENSLAGE

Die Vermogenslage des Unternehmens ist geordnet. Un-
ter Berlicksichtigung des laufenden Jahrestberschusses
ergibt sich beim Eigenkapital eine Reduzierung um 1,5
Mio € auf 36,4 Mio €. Bei einer Bilanzsumme von 99,7

Mio € betragt die Eigenkapitalquote 36,5 %. Die Eigenkapi-
talrentabilitat (ROE) ist mit 11,1 (Vj. 15,5) % nach Steuern
weiterhin auf einem hohen Niveau.

Im Berichtsjahr wurden drei Wohnungen aus dem Ver-
kaufsbestand in Hohe von 0,6 Mio € in das Anlagevermo-
gen ubernommen.

Das Umlaufvermogen besteht berwiegend aus zum Ver-
kauf bestimmten Grundstiicken und anderen Vorraten.
Aufgrund der nahezu fertig gestellten Wohneinheiten in
den Ballungszentren sind die Vorrdate um 4,5 Mio € auf
65,9 Mio € angestiegen.



Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben sich um 0,5 Mio € auf 6,8 Mio € verringert. Der
Rickgang resultiert aus der Abrechnung von Erschlie-
Bungsmalinahmen. Die Forderungen der Wistenrot Haus-
und Stadtebau GmbH setzen sich im Wesentlichen aus
Forderungen der letzten Kaufpreisrate gemaf der Makler-
und Bautragerverordnung (MaBV) gegenlber Privatperso-
nen sowie aus Forderungen aus dem Dienstleistungsbe-
reich an Gemeinden und Konzernunternehmen zusam-
men.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen haben
sich um 1,3 Mio € auf 22,1 Mio € geringfligig erhoht.

FINANZLAGE

Die Finanzlage des Unternehmens war im Geschaftsjahr
2014 stets stabil. Die Bankguthaben haben sich von 28,0
Mio € auf 20,5 Mio € reduziert. Die notwendigen Finanz-
mittel wurden Uber die bestehenden Guthaben abge-
deckt.

Fr das Geschdftsjahr 2015 bestehen auf Basis des aktuel-
len Bauprogramms Investitionsvorhaben in Hohe von
103,2 (Vj. 65,2) Mio €.

Die Bauvorhaben werden aus Eigenmitteln, bestehenden
Kreditlinien der Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH
und gemal der Makler- und Bautrdgerverordnung (MaBV)
falligen Kaufpreisraten finanziert. Davon sind fir die be-
gonnenen Bauvorhaben einschlielich abgeschlossener,
aber noch nicht zu bilanzierender Grunderwerbe nach
dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bereits rund 30,5
Mio € an Leistungen beauftragt.

Im Geschaftsjahr 2014 hatte die Wustenrot Haus- und
Stadtebau GmbH verflgbare Kreditlinien in Hohe von 32,0
Mio €. Diese Kreditlinien werden auch fir Avale in An-
spruch genommen, u. a. zur Sicherung von Kaufpreiszah-
lungen.

Im Rahmen der Liquiditatsplanung wird mit monatlicher

Aktualisierung eine Liquiditatsprognose flr den Zeitraum
von bis zu zwei Jahren erstellt. Bezliglich der weiteren In-
formationen wird auf die Ausfliihrungen im Chancen- und
Risikobericht verwiesen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Liquiditatslage
der Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH im Geschafts-
jahr gut und die Finanzierung jederzeit gesichert war.

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Vergleich der Ertragslage mit der
Prognose 2013

LEISTUNGSINDIKATOR

Plan 2014

in Mio € Ist 2014 (aus 2013)
Ergebnis n. St. (HGB) 3,6 3,4
Verwaltungsaufwand inkl. DL-Erg. (HGB) 13,1 12,9

Mit einem JahresUlberschuss 2014 in Hohe von 3,6 Mio €
nach HGB liegt die Wistenrot Haus- und Stadtebau
GmbH rund 0,3 Mio € Uber dem im Herbst 2013 geplan-
ten Wert. Die Planlberschreitung ist im Wesentlichen auf
die Mitnahme der Marktpreise, der Optimierung des Ei-
genvertriebs und der VerdufRerung von unbebauten, nicht
zur Bebauung vorgesehenen Grundstticken sowie der Ver-
einnahmung von Passiva-Positionen zurtckzufihren.

Der Verwaltungsaufwand inklusive Dienstleistungsergeb-
nis hat sich im Vergleich zur Vorjahresplanung leicht er-
hoht. Wesentlich begriindet wird dies durch die gestiege-
nen Personalkosten im Rahmen des unterjahrigen Tarifab-
schlusses sowie der héheren Zufuhrung zu den Pensions-
ruckstellungen gegenuber der Prognose aus 2013.

Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2014 verlief fur die Wustenrot Haus-
und Stadtebau GmbH nach dem Rekordjahr 2013 erneut
erfolgreich. Die gute Entwicklung konnte mit einem Er-
gebnis Uber Planniveau bestatigt werden.



CHANCEN UND RISIKEN

Risikomanagementsystem

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit
Chancen und Risiken verbunden. Aus diesem Grund ist ein
wirksames Management von Chancen und Risiken ein be-
deutender Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenswerts.

Ziel des Risikomanagementsystems der Wistenrot Haus-
und Stadtebau GmbH ist es, das Verhaltnis von Chancen

und Risiken so im Gleichgewicht zu halten, dass die Exis-

tenz des Unternehmens zu keinem Zeitpunkt gefahrdet,

zugleich aber ein angemessener 6konomischer Ertrag er-
moglicht wird.

Um dies zu gewahrleisten, orientiert sich das Risikoma-
nagement neben den bestehenden gesetzlichen Regelun-
gen insbesondere an den innerhalb der W&W-Gruppe de-
finierten Systemen und Methoden. Bestandteile des Risi-
komanagements sind unsere Risikostrategie, die Risikoin-
ventur, mehrjahrige Wirtschafts- und Finanzplane, Zwi-

schenbilanzen, die vierteljahrliche Risikoberichterstattung,

die Quartalsberichte an die Organe und Gremien, die Li-
quiditatsplanung, das Segmentreporting in Form von Ist-
und Planrechnungen, ein umfassendes Reporting in den
Fachbereichen auf Projektebene sowie das interne Kont-
rollsystem des Unternehmens.

Die Grundsatze des Risikomanagements der Wistenrot
Haus- und Stadtebau GmbH sind in der Risikostrategie
und im Risikohandbuch dokumentiert und im konzernwei-
ten Intranet veroffentlicht. Diese Dokumentationen
regeln die Friherkennung, die Kommunikation und die Be-
handlung von Risiken.

Die Risikoberichterstattung wird gepragt durch einen vier-
teljahrlichen Risikoreport. Ergebnisse der laufenden Risiko-
inventur aller Fachbereiche sowie das Projektreporting zu

allen Einzelprojekten im Bautragergeschaft sind integrati-
ver Bestandteil dieses zentralen Instrumentes. Die Ergeb-

nisse flankieren die Einschatzung der Risikopositionen und
Steuerung des Unternehmens.

Fraud

Eine Gefahrdungsanalyse beschreibt auf Basis der Doku-
mentation des internen Kontrollsystems (IKS) die individu-
ellen Fraud-Risiken und gibt einen Uberblick Uber vorbeu-
gende Fraud Kontrollen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
waren —wie in den Vorjahren —keine Falle von Fraud fest-
zustellen. Darlber hinaus sind samtliche IKS-Prozesse in
softwaregestitzte ARIS-Modellierungen Uberfihrt, alle
Fachbereiche fiihren ihre Kontrollen und Tests sowie de-
ren Dokumentation softwareunterstitzt durch. Der Ge-
samtprozess wird im Rahmen von Testreviews von der in-
ternen Revision gestutzt.

Wesentlicher Aspekt eines Risiko- und Chancenmanage-
ments ist die Einschatzung des Gefahrdungspotenzials
hinsichtlich der Einzelrisiken der Segmente, aber auch de-
ren Kumulation bzw. Wechselwirkung in Abwagung zu
den erschlossenen Chancen.

Chancen: Stabilisierung unserer
Marktposition

Der Markt fir Wohnimmobilien wird auch im Geschafts-
jahr 2015 von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
profitieren. Das niedrige Zinsniveau und die wachsende
Sorge vor einer schleichenden Geldentwertung wirken
sich auch weiterhin positiv aus.

Unsere Geschaftsaktivitaten konzentrieren sich auf pros-
perierende Standorte mit nachhaltigem Wirtschafts- und
Bevolkerungswachstum in den Regionen Stuttgart/Lud-
wigsburg, Dresden (stadtebauliche Dienstleistungen),
Frankfurt am Main, Hannover und Karlsruhe, Kéln/DUssel-
dorf und Minchen. Hier sehen wir auch in Zukunft gute
Chancen, unsere Marktpositionen zu festigen.

Aufgrund jahrzehntelanger Erfahrung stellen Produktin-
novationen eine besondere Kompetenz der Wistenrot
Haus- und Stadtebau GmbH dar. Beispiele sind energe-
tische Konzepte sowie die Umnutzung von Blrogebauden
zu Eigentumswohnungen. Aufgrund von Alleinstellungs-
merkmalen unserer Projekte bietet sich die Chance, uns
positiv vom Wettbewerb abzuheben und uns weiter er-
folgreich am Markt zu platzieren.



Aufgrund der vielfaltig einsetzbaren Stadtebauforde-
rungsmittel reagiert die Politik auch weiterhin auf samt-
liche Aufgabenstellungen, die durch gesellschaftliche Pro-
zesse ausgelost werden. Aktuell stehen z. B. der demogra-
fische und energiepolitische Wandel im Fokus, die den
Einsatz der Bundes- und Landesmittel in den kommenden
Jahren im Wesentlichen pragen werden. Als Daueraufga-
be kommen auch weiterhin Konversionsprozesse im mili-
tarischen, aber verstarkt auch im zivilen Bereich z. B. durch
die Umwandlung von Gewerbestandorten oder dem
Rickbau nicht mehr bendtigter Wohnungspotenziale
(Ostdeutschland) hinzu. Samtliche Aufgaben der Stadter-
neuerung und Stadtentwicklung bedurfen dabei einer
breiten Beteiligungskultur. Hier liegen die Chancen im
Dienstleistungsbereich fur die nachsten Jahre, um neue
und nachhaltige Aufgaben zu generieren.

Die dazu notwendigen Fordermittel stellen EU, Bund und
Lander derzeit zumindest mittelfristig auch auf hohem
Niveau zur Verflgung. Um trotzdem immer moglichen
Schwankungen in der jeweiligen Programmausstattung
entgegen zu wirken, hat sich die Abteilung der stadtebau-
lichen Dienstleistung in verschiedenen Programmen
(Stadtebauforderung, Forderung landlicher Raum, EU-
Strukturférderung, KfW-Forderung etc.) und bei unter-
schiedlichen Fordermittelgebern (EU, Bund, Land, Kfw-
Bank) als Ansprechpartner fiir Kommunen etabliert.

Dabei sind wir als Dienstleister im Bereich Stadtebau und
Stadtentwicklung in Baden-Wurttemberg und Sachsen
fest verankert, verfiigen Uber einen hohen Bekanntheits-
grad und breite Netzwerke und sind im kommunalpoliti-
schen Raum etabliert. Diese Marktvorteile werden wir
weiter nutzen.

Uber 60,0 % des deutschen Gebiudebestandes wurden
vor der Einflihrung der EnEV/Warmeschutzverordnung er-
richtet. Bis 2020 wird von einem Bedarf an altersgerech-
ten Wohnungen von rd. 3,0 Mio Einheiten ausgegangen.
Allein vor diesem Hintergrund wird die Bedeutung des
Immobilienmanagements weiter steigen. Mit unserer
jahrzehntelangen Erfahrung auf diesem Gebiet sind wir
bestrebt, diese Herausforderungen des Marktes flr uns zu
nutzen.

Die positive Ausstattung unserer liquiden Mittel wird es
uns auch im Geschaftsjahr 2015 ermdéglichen, erfolgsver-
sprechende Grundstiicke zu erwerben.

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Risiken

Als ,wesentliche Risiken” werden bei der Wiistenrot Haus-
und Stadtebau GmbH grundsatzlich Ergebnis-, Konzentra-
tions-, Liquiditats- und Reputationsrisiken eingestuft. Die
Darstellung der Risiken erfolgt vor Risikobegrenzungsmal3-
nahmen.

ERGEBNISRISIKEN

Bei Ergebnisrisiken besteht die Gefahr, dass Verluste ent-
stehen bzw. die geplanten Ergebnisse nicht realisiert wer-
den kénnen und somit keine oder eine unzureichende Divi-
dende an den W&W-Konzern ausgeschuttet werden kann.

Ergebnisrisiken kdnnen vor allem aufgrund unvorherseh-
barer Uberschreitungen geplanter Kosten und Termine
entstehen. Sie konnen dartber hinaus entstehen, wenn es
in Zukunft nicht gelingt, ertragreiche Grundstticke zu ak-
quirieren, um damit zukinftige Bauprogramme und letzt-
lich die Wirtschaftsplanungen erfiillen zu konnen.

Unsere Investitionen sind darauf ausgerichtet, baureife
Grundstticke sowie Grundstlcke mit Entwicklungspoten-
zial zu erwerben. Im Vorfeld erstellte Marktanalysen las-
sen erkennen, inwieweit Risiken mit beabsichtigten Inves-
titionen verbunden sind. Dariiber hinaus ermdoglichen un-
sere Controlling Instrumente eine friihzeitige Identifika-
tion von Ergebnisrisiken.

FUr das Geschdftsjahr 2015 besteht bei der Wiistenrot
Haus- und Stadtebau GmbH ein geringes Ergebnisrisiko.
Das Gesamtergebnis wird im Wesentlichen vom Bautra-
gergeschaft bestimmt. Zur Erflllung des Planergebnisses
besteht ein ausreichend hohes Volumen an Wohnungs-
ubergaben soweit die bestehenden Bauzeitenplane ein-
gehalten werden.



KONZENTRATIONSRISIKEN

Konzentrationsrisiken kénnen aus einer ungleichmaRigen
Verteilung der Geschaftsaktivitaten bzw. aus sektoraler
oder geografischer Geschaftsschwerpunktbildung entste-
hen. Bei Konzentrationsrisiken besteht die Gefahr, dass die
geplanten Umsatze nicht realisiert werden konnen, wor-
aus dann Ergebnisrisiken entstehen.

Um Konzentrationsrisiken zu vermeiden, sind unsere In-
vestitionen auf eine angemessene Streuung der Ge-
schaftsaktivitdten in den Regionen Stuttgart/Ludwigs-
burg, Minchen, Frankfurt am Main und KoIn/Dusseldorf
ausgerichtet.

Dieses ist auch im laufenden Geschaftsjahr gewahrleistet,
so dass 2015 ein geringes Konzentrationsrisiko besteht.

LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditatsrisiken bestehen, wenn wir Gefahr laufen, unse-
ren Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht nachkom-
men zu konnen.

Die Sicherstellung unserer Zahlungsverpflichtung hat
oberste Prioritat. Bei den Geldanlagen handelt es sich in
erster Linie um Anlagen in taglich falligen Geldern. Um
auch in Zukunft Liquiditatsrisiken zu vermeiden, wird die-
se Geldanlagenstrategie fortgesetzt. Darliber hinaus die-
nen Cash-Flow-Rechnungen und detaillierte Liquiditats-
planungen mit einem Vorschauhorizont auf bis zu zwei
Jahre zur Steuerung der Liquiditat. Bezogen auf den Prog-
nosezeitraum werden sowohl Business-Case als auch
Worst-Case-Szenarien betrachtet.

Risiken fur die Wustenrot Haus- und Stadtebau GmbH
durch unerwartete Veranderungen von Geld- und Kapital-
marktparametern kdnnen aufgrund der Kapitalstruktur,
die mallgebend durch eine Finanzierung aus eigenen bzw.
Mitteln der W&W-Gruppe gepragt ist, minimiert werden.
Auf Basis der derzeitigen Vorausschau sind keine Liquidi-
tatsengpasse fur das Jahr 2015 zu erkennen.

REPUTATIONSRISIKEN
Reputationsrisiken sind drohende Imageschaden mit er-
heblichen negativen Folgen.

Reputationsrisiken zu vermeiden, ist ein bedeutsames Ziel
der Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH. Um dies zu
gewahrleisten und ggfs. zu verbessern ist ein zentrales
Kundenzufriedenheitsmanagement mit festgelegten Es-
kalationswegen etabliert. Das Kundenzufriedenheitsma-
nagement erfasst alle eingehenden Beschwerden, liber-
wacht und steuert deren Bearbeitung und berichtet direkt
an die Geschaftsfuhrung. Auf diese Weise kann ein konti-
nuierlicher Verbesserungsprozess erreicht werden.

Auf Grundlage der aktuellen Berichterstattung sind keine
Reputationsrisiken mit breiter Streuung bzw. erheblichen
negativen Auswirkungen fur die Wistenrot Haus- und
Stadtebau GmbH zu erwarten.

Gesamtbild der Risikolage

Die Risikolage der Wustenrot Haus- und Stadtebau GmbH
zeigt zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Risiken. Die
Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis
der Betrachtung aller Einzelrisiken aus der Risikoinventur.
Aus heutiger Sicht zeichnen sich auch fiir die Zukunft kei-
ne den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Ri-
siken ab.
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PROGNOSEBERICHT

Erwartete wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE PROGNOSE

Zuletzt wieder verbesserte Konjunkturdaten fihrten dazu,
dass die Bundesregierung ihre Wachstumsprognose fur
die deutsche Wirtschaft fir das laufende Jahr auf nun

1,5 % angehoben hat. Ein ausgepragter Rickgang der
Energiepreise und die in den vergangenen Monaten er-
folgte Abwertung des Euro sind die wichtigsten Grinde
fir diese erhohte Zuversicht.

Diese freundliche konjunkturelle Entwicklung stellt fur die
W&W-Gruppe im laufenden Jahr weiterhin ein glinstiges
gesamtwirtschaftliches Umfeld bereit, da die robuste Ent-
wicklung am Arbeitsmarkt zu hoheren Zuwachsraten
beim verflgbaren Einkommen der Privathaushalte fihren
durfte. Der finanzielle Spielraum der privaten Haushalte
sollte sich damit ausweiten. Auch die Aussichten fir den
Bausektor bleiben insgesamt freundlich. Der private Woh-
nungsbau wird weiter von historisch niedrigen Hypothe-
kenzinsen und einem steigenden Interesse der Kapitalan-
leger profitieren.

AusBLICK IM WOHNUNGSBAU

Der positive Trend im Wohnungsneubau wird sich 2015
voraussichtlich weiter fortsetzen. Das ifo Institut rechnet
mit einem weiteren Anstieg bei den Wohnungsbauinves-
titionen um 2,0 % auf 161,0 Mrd €. Die Fertigstellungen im
Wohnungsneubau sollen nach der Prognose auf 266 000
Einheiten steigen, davon 233 000 in neu errichteten
Wohngebauden. Dabei werden die Wohnungsfertigstel-
lungen in Mehrfamilienhdusern mit 15,0 % erneut deut-
lich starker ansteigen als in Ein- und Zweifamilienhdusern,
fur die eine Zunahme um 3,0 % prognostiziert ist.

Weiterhin ein stabilisierender Faktor fir Wohnungsbauin-
vestitionen durfte aufgrund anhaltender Nachfrage nach
Bauleistungen im Wohnungsbestand das Modernisie-
rungs- und Ausbausegment bleiben. Hierzu werden auch
weiterhin die vom Bund seit 2013 zusatzlich zur Verfu-
gung gestellten Zuschussmittel flr getatigte Investitio-
nen in energetische Sanierungsmalinahmen beitragen,
die von der KfW ausgereicht werden.

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Die Anderungsdynamik in regulatorischer Hinsicht bleibt
bestehen. Exemplarisch kann fur das Jahr 2015 die geplan-
te Novelle der Landesbauordnung Baden-Wirttemberg
genannt werden.

Das GEWOS Institut erwartet fr 2015 flr den gesamten
Immobilienmarkt wie im Vorjahr ein ungebremstes Um-
satzwachstum von 6,0 %. Dieses Umsatzwachstum wird
nach Prognose des Instituts jedoch insbesondere auf wei-
ter steigende Preise zurlickzufiihren sein und weniger auf
ein steigendes Transaktionsvolumen. Wie im Berichtsjahr
wird der Preisanstieg auch 2015 durch die Konzentration
der Nachfrage auf bestimmte GroRstadte begriindet sein,
in denen die Angebotsausweitung durch Wohnungsneu-
bau nicht schritthalten kann.

Profitieren werden die potenziellen Finanzierer auch von
den niedrigen Zinsen fur Hypothekarkredite, die im Be-
richtsjahr auf einen neuen historischen Tiefststand gefal-
len sind. Vor dem Hintergrund der noch nicht nachhaltig
entscharften europaischen Staatschuldenkrise sowie der
damit in Verbindung stehenden anhaltenden Niedrigzins-
politik der EZB werden sich die Investitionen in Immobili-
en voraussichtlich auch im Jahr 2015 weiter auf hohem
Niveau bewegen.

BRANCHENENTWICKLUNG STADTENTWICKLUNG
UND STADTERNEUERUNG

Zu den Zielsetzungen der neuen Bundesregierung geho-
ren neben der energetischen Erneuerung von Gebaudebe-
standen der demografische Wandel und die Beteiligung
der Offentlichkeit. Durch die Festschreibung der 700,0
Mio € Stadtebauforderungsmittel auch in den kiinftigen
Haushaltsansatzen des Bundes ergibt sich hier fur die Ge-
schaftsfelder der Wustenrot Haus- und Stadtebau GmbH
eine planbare Mittelfristperspektive. Nicht planbar sind
jedoch die Auswirkungen der aktuellen Fluchtlingswelle,
die 6ffentliche Haushalte durch nicht geplante Mehraus-
gaben belasten.

BRANCHENENTWICKLUNG
IMMOBILIENMANAGEMENT

Die rechtlichen und technischen Anforderungen an Ver-
waltungsunternehmen wachsen stetig. Zunehmend not-
wendige energetische Malinahmen mit ausgepragten,
technisch komplexen Anforderungen fordern von Verwal-
tern wie auch von Eigentimern |6sungsorientiertes Han-



deln, wobei die Finanzierbarkeit der MalRnahmen haufig
zu Spannungsfeldern fihrt. Nicht zuletzt erschweren un-
terschiedliche, landerspezifische Verordnungen die ein-
heitliche Prozessorganisation fur bundesweit tatige Ver-
waltungsunternehmen.

Nach wie vor erwarten wir die vom Gesetzgeber beab-
sichtigten Anderungen im Mietrecht und Maklerrecht (Be-
grenzung der Mietanpassungsmoglichkeit bei Neuvermie-
tung, Reduzierung der Mieterhohungsmoglichkeiten bei
Modernisierung, wer bestellt, zahlt etc.). Aus heutiger
Sicht bleibt noch offen, in welchem Umfang sich diese auf
das Marktgeschehen auswirken werden. Die Digitalisie-
rung der Geschaftswelt, die sich andernden Kommunika-
tionsformen (Beschleunigung), die steigende Erwartungs-
haltung der Kunden durch Nutzen des Internets (Informa-
tionen, Rechtsprechung, Beratungsforen) wirken sich er-
heblich auf den Innovationsdruck und auf die Prozessor-
ganisation einer Verwaltungsorganisation und auf die Be-
lastung des einzelnen Mitarbeiters aus.

Kunftige Geschaftsentwicklung der
Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH

BAUTATIGKEIT

Die Fokussierung des Bautragergeschafts auf innerstadti-
sche bzw. stadtnahe Lagen jetzt auch in Umfeldkommu-
nen der Zentren, ist weiterhin die Grundlage fur unseren
Erfolg. Wir sind offen flr technische Neuerungen, die cou-
ragiert in marktgangige Produkte umgesetzt werden sol-
len. In diesem Zusammenhang werden aktuell 17 neue
Bauvorhaben in 2015 entwickelt. Die Grundsticke hierzu
konnten bereits Uberwiegend gesichert werden. Unser
Bauprogramm wird weitestgehend (in Bezug auf Ver-
kaufsvolumen) aus Wohnungsbau im mittleren und geho-
benen Preissegment an den Standorten unserer Ge-
schaftsstellen und am Bodensee bestehen. Differenzierte
Projekte mit unterschiedlichen Zielgruppen werden das
Angebotsspektrum bestimmen.

Die Bautatigkeit und folglich die Auslastung der Unter-
nehmer bewegt sich auf hohem Niveau. Die gestiegenen
energetischen Anforderungen aus der EnEV 2014 haben
einen weiteren Anstieg der Baukosten bewirkt. Tenden-
ziell haben sich die Baukosten gegentiber dem Vorjahres-
niveau weiter erhoht. Insgesamt sind die Rahmenbedin-

gungen flr das Bautrdgergeschaft insbesondere vor dem
Hintergrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus weiter
positiv. Durch unseren Ansatz des partnerschaftlichen
Bauens mit Einbeziehung von Bauunternehmen bereits in
den Planungsprozess konnten positive Erfahrungen in der
Sicherung von Baukosten gemacht werden. Fur das Bau-
programm 2015 bietet das partnerschaftliche Bauen da-
mit eine positive Ausgangslage fur die Realisierung der ge-
planten Projekte im vorgesehenen Kostenrahmen.

Vor diesem Hintergrund planen wir flr das Jahr 2015 ein
Neubauprogramm von 282 Einheiten, Uberwiegend im
Geschosswohnungsbau. Der Grundstlcksbestand fir das
Bauprogramm 2015 ist zu ca. 70,0 % (in Bezug auf die An-
zahl der Grundstiicke) gesichert. Fir ca. 30,0 % liegen Zu-
sagen vor. Die Grunderwerbe sind flr das erste Halbjahr
2015 geplant. Die Grundsticksakquisition hat eine stabile
Grundlage flr das Bauprogramm der Wistenrot Haus-
und Stadtebau GmbH geschaffen. Der starke Wettbewerb
um Bauplatze halt die Preise fur Grundstticke weiter auf
hohem Niveau und erschwert zunehmend die Akquisition
geeigneter Grundstucke. Daher werden die Aktivitaten
zum Erwerb von Grundstlicken, die einen angemessenen
wirtschaftlichen Erfolg sicherstellen, auch durch die Aus-
weitung des Akquisitionsradius auf das Umfeld der Zent-
ren konsequent fortgefihrt.

STADTEBAULICHE DIENSTLEISTUNGEN

Die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH wird auch
kinftig umfassende Leistungen bei der stadtebaulichen
Entwicklung und Erneuerung der Stadte und Gemeinden
in Baden-Wirttemberg und Sachsen erbringen.

Wir werden als umfassender Dienstleister fir Stadte und
Gemeinden in allen Fragen des Stadtebaus, der Stadtent-
wicklung und Stadterneuerung bereit stehen. Die energe-
tische Erneuerung von Gebaudebestanden und entspre-
chenden Dienstleistungen rund um das Thema Energie-
wende und Klimaschutz hat sich als Daueraufgabe etab-
liert. Gleiches gilt fir die Themenstellungen des demogra-
fischen Wandels. Der Ausbau der Betreuung von burger-
schaftlichen Beteiligungsverfahren wird fortgesetzt. Dar-
uber hinaus wollen wir die Beratung von Kommunen im
Rahmen europaischer Forderprogramme als Alleinstellungs-
merkmal der Wiistenrot Haus- und Stadtebau GmbH fort-
flhren und durch neue Kooperationsmodelle ausbauen.
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Der breit gefdacherte und sehr oft langfristig angelegte
Auftragsbestand lasst fir das Unternehmen eine Absiche-
rung im Bereich der stadtebaulichen Dienstleistungen er-
warten. Das Honorarvolumen im Segment Stadtebauliche
Dienstleistungen ist flir das Prognosejahr 2015 gesichert.

IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHE
DIENSTLEISTUNGEN

Die Verwaltung von Wohneigentum ist integrativer Teil
unserer Geschaftstatigkeit. Das Hauptaugenmerk 2015
zur Stabilisierung und Sicherstellung der Kundenzufrie-
denheit liegt auf der Zielerreichung fristgemaRer Abrech-
nungen und Versammlungen. Weitere Innovationen im
Systembetrieb der Software werden kurz- und langfristig
umgesetzt bzw. sind geplant.

Die Vereinheitlichung der Arbeitsprozesse und die Verbes-
serung der Qualitdtsstandards stehen auch zukinftig im
Fokus. Verbunden mit dem vorhandenen Berichtswesen
und einem engen Controllingsystem soll eine effiziente
und kundenorientierte Steuerung der immobilienwirt-
schaftlichen Dienstleistungsbereiche erreicht werden. Das
organisatorische Lernen durch interaktive Wissensver-
mittlung aber auch weiterer Qualifizierungsmalinahmen
der Mitarbeiter werden diese Prozesse flankieren. Auf die-
ser Grundlage ist im Jahr 2015 die Ausrichtung des Be-
reichs neu zu bestimmen.

Als wesentliche Grundlage fur diese Ausrichtung werden
in der WEG-Verwaltung die Impulse aus dem vbw-Gut-
achten dienen. Im Zentrum werden MalRnahmen zur Opti-
mierung des WEG-Portfolios stehen.

In der Mietverwaltung enden die Vertrage fir die konzern-
interne Geschaftsbesorgung zum 31.12.2015. Die Neuver-
handlung und Ausgestaltung dieser Verwaltungsprozesse
wird ebenfalls wesentlicher Bestandteil der Neuausrich-
tung der immobilienwirtschaftlichen Dienstleistung bil-
den.

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

BEDEUTSAMSTE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

LEISTUNGSINDIKATOR

in Mio € Plan 2015 Ist 2014

Ergebnis n. St. (HGB) 3,5 3,6

Verwaltungsaufwand inkl. DL-Erg. (HGB) 13,1 13,1

Im Hinblick auf die bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikatoren wird fur das Geschaftsjahr 2015 ein HGB-Er-
gebnis nach Steuern in Hohe von 3,5 Mio € (V. 3,6 Mio €)
bei einer geplanten Eigenkapitalrendite in Hohe von

10,7 % prognostiziert. Diese Planung basiert auf der An-
nahme, dass keine wesentlichen Kaufpreissteigerungen
durchsetzbar sind und gleichzeitig die Bau- und Grund-
stlckskosten weiter steigen werden.

Wir erwarten eine konstante Entwicklung des Verwal-
tungsaufwands inklusive Dienstleistungsergebnis im Ver-
gleich zum Berichtsjahr. Zurlckzufiihren ist dies im We-
sentlichen auf die Erhohung der Personalkosten bedingt
durch Gehaltssteigerungen, Tarifentwicklungen und Pen-
sionslasten bei gleichzeitig reduziertem Sach- und Dienst-
leistungsaufwand.

Gesamtaussage zum kilinftigen
Geschaftsverlauf des Unternehmens

Gemal der aktuellen Planung wird fir die Wistenrot
Haus- und Stadtebau GmbH fiir das Geschaftsjahr 2015
ein stabiles Ergebnis von 3,5 Mio € erwartet. Das Unter-
nehmen wird Uber die notigen Finanzmittel verfugen, um
die im Geschaftsjahr 2015 vorgesehenen Aktivitaten
durchzufihren.



Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Geschaftsbericht und insbesondere der
Prognosebericht enthalten zukunftsgerichtete Aussagen
und Informationen.

Diese vorausschauenden Angaben stellen Einschatzungen
dar, die auf Basis der zum heutigen Zeitpunkt zur Verfi-
gung stehenden und als wesentlich bewerteten Informa-
tionen getroffen wurden. Sie kdnnen mit bekannten und
unbekannten Risiken, Ungewissheiten und Unsicherhei-
ten, aber auch mit Chancen verbunden sein. Die Vielzahl
von Faktoren, die die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
beeinflussen, kann dazu fihren, dass die tatsachlichen
von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Eine Gewahr kann die Gesellschaft fir die zukunftsgerich-
teten Angaben daher nicht lbernehmen. Eine Verpflich-
tung, Zukunftsaussagen an die tatsachlichen Ergebnisse
anzupassen und sie zu aktualisieren, besteht nicht.

NACHTRAGSBERICHT

Am 02. Januar 2015 hat die Wustenrot Haus- und Stadte-
bau GmbH die Bauspardarlehen bei der Wiistenrot Bau-
sparkasse AG mit einem Darlehen von der Wiistenrot
Bank AG Pfandbriefbank in Hohe der Restschuld abgelost.

Um weitere erfolgversprechende Grundstiicke in den Bal-
lungszentren erwerben zu konnen wurde am 01. Marz
2015 ein kurzfristiges Gesellschafterdarlehen in Hohe von
5,0 Mio € aufgenommen.

Bis zum Zeitpunkt der Berichtserstellung konnten bereits
Immobilien im Wert von 29,2 Mio € am Markt verduRert
werden.

Nach dem 31. Dezember 2014 sind keine weiteren fur die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Wistenrot Haus-
und Stadtebau GmbH auswirkenden wesentlichen Ereig-
nisse eingetreten.
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Jahresabschluss

BiLANZ

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

AKTIVA

31.12.2014 31.12.2013
n€ in€ inTsd €
A. Anlagevermégen
I, Immaterielle Vermogensgegenstande 1,00 1
IIl. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 4968 181,30 4496
2. Grundstlicke mit Geschafts- und anderen Bauten 370511,14 396
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 167 539,68 181
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 600,00 —
5506 832,12 5073
IIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 905 243,84 905
905 243,84 905
6412 076,96 5979
B. Umlaufvermégen
I. - Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 12 047 210,38 12150
2. Bauvorbereitungskosten 1163 795,10 1243
3. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten 46 275 461,26 39813
4. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten 150 426,23 777
5. Unfertige Leistungen 4524 710,59 7379
6. Geleistete Anzahlungen 1760 000,00 —
65921 603,56 61362




Passiva

31.12.2014 31.12.2013
n€ in€ inTsd €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 7 640 000,00 7 640
IIl. Kapitalriicklage 2811 285,76 2811
IIl. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 3820 000,00 3820
2. Bauerneuerungsriicklage 3200 732,04 3201
3. Andere Gewinnriicklagen 14 443 509,53 14 444
21 464 241,57 21465
IV. Gewinnvortrag 855 440,41 855
V. Jahresiberschuss 3643193,22 5152
36 414 160,96 37923
B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 12 084 166,00 11654
2. Steuerriickstellungen 1196 023,77 2050
3. Sonstige Rickstellungen 17 228 163,78 15813
30508 353,55 29517
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3957 062,74 4736
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 3957 062,74 (1421)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern = 682
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: — (682)
3. Erhaltene Anzahlungen 22117 449,44 20 864

Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:

22117 449,44

(20 864)
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WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

AKTIVA FORTSETZUNG

31.12.2014 31.12.2013
n€ in€ inTsd €

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 45 748,90 18
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr: —€ (—)
2. Forderungen aus Grundsticksverkaufen 3731 149,05 3492
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr: —€ (—)
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 1540 230,49 2067
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr: —€ (—)
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 512 798,64 280
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr: —€ (—=)
5. Sonstige Vermogensgegenstande 967 708,23 1429
Davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr: 18 965,70 € (30)
6797 635,31 7286
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20525 233,16 28049
93 244 472,03 96 697
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14 755,46 7
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 37 096,97 60
SUMME DER AKTIVA 99 708 401,42 102 743
Treuhandvermogen nach dem Baugesetzbuch 358 145 771,76 347598




PASSIVA FORTSETZUNG

31.12.2014 31.12.2013
in€ in€ inTsd €

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1467 247,61 3006
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 1467 247,61€ (3 006)

5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 4256 449,46 5396
Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 4256 449,46 € (1396)

6. Sonstige Verbindlichkeiten 987 677,66 619
Davon aus Steuern: — (—)

Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: — (—)

Davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 987 677,66 € (619)

32785 886,91 35303

SUMME DER PAssiva 99 708 401,42 102 743
Treuhandverbindlichkeiten nach dem Baugesetzbuch 358 145 771,76 347 598
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 36363 129,00 16189
Davon gegentiber verbundenen Unternehmen (2 705 200,00) (1914)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

2014 2014 2013
in€ in€ inTsd €
1. Umsatzerlose
a) Ausder Hausbewirtschaftung 743 617,83 795
b) Aus Verkaufvon Grundstlcken 51521 241,77 67 281
c) Aus Betreuungstatigkeit 8160 082,87 7882
d) Ausanderen Leistungen 7 841 519,51 8114
68 266 461,98 84072
2. Veranderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 2907 453,64 — 6899
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 626 666,59 —
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5442 586,59 5994
77 243 168,80 83167
5. Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 333 165,36 481
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 5153550378 52079
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 5103 341,68 7 609
56 972 010,82 60 169
6. Personalaufwand
a) Lohneund Gehalter 7 351935,76 7 054
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung 1727 935,17 1586
Davon fir Altersversorgung 402 695,68 € 293
9079 870,93 8 640
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 161 065,08 159
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4321 824,98 4562
70534 771,81 73530

ZWISCHENSUMME

6708 396,99 9637
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2014 2014 2013
in€ in€ inTsd €
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens = 1
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 25 345,06 28
Davon aus verbundenen Unternehmen 354926 € 12
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1766 923,33 1514
Davon an verbundene Unternehmen 483 948,60 € 527
Davon aus Aufzinsungen 128297473 € 951
12.ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 4966 818,72 8152
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1270523,94 2969
14. Sonstige Steuern 53101,56 31
15. JAHRESUBERSCHUSS 3643193,22 5152
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WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

ANHANG

Grundlagen des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Wiistenrot Haus- und Stadtebau GmbH wurde nach den Vorschriften
des dritten Buches des HGB i.d.F. des vom Bundesrat am 03.04.2009 verabschiedeten Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) aufgestellt. Die Wistenrot Haus- und Stadtebau
GmbH ist nach § 267 Abs. 3 HGB eine groRe Kapitalgesellschaft. Die Bilanzierung erfolgt nach
§ 242 ff. HGB. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach
dem flr Wohnungsunternehmen vorgeschriebenen Formblatt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzuglich planmaRiger Abschreibungen aktiviert.

Die Abschreibungen auf Wohn- und Geschaftsgebaude erfolgten unter Zugrundelegung einer
Nutzungsdauer von 67 Jahren bei Anschaffungen vor 2001. Bei Anschaffungen ab 2001 wurde
eine Nutzungsdauer von 50 Jahren zugrunde gelegt. Im Ubrigen sind die Abschreibungen fur
Anschaffungen bis zum 31. Dezember 2007 planmaRig nach der linearen bzw. degressiven Me-
thode zu steuerlich zuldssigen Hochstsatzen ermittelt worden. Fir Anschaffungen ab dem 1.
Januar 2008 wurde fur die Abschreibungen die lineare Abschreibungsmethode zugrunde ge-
legt.

Eine aulRerplanmaliige Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Abschluss-
stichtag wird vorgenommen, soweit eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt.
Von einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung wird ausgegangen, wenn der beizule-
gende Wert in einem Zeitraum von flnf Jahren unter den fortgefihrten Anschaffungskosten
liegt.

Geringwertige Wirtschaftsgtter mit Nettoanschaffungskosten von 150 € bis 1 000 € werden
in einem jahresbezogenen Sammelposten erfasst und linear tber flinf Jahre abgeschrieben.

Die Gegenstande des Finanzanlagevermogens sind zu Anschaffungskosten abzuglich mog-
licher Abschreibungen bilanziert bzw. mit dem Barwert angesetzt.

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate sind mit den Herstellungskosten
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. In die Herstellungskosten wurden die
Einzelkosten, angemessene Teile der Materialgemeinkosten sowie die Fertigungsgemeinkosten
einbezogen. Fremdkapitalzinsen nach § 255 Abs. 3 HGB wurden nicht aktiviert.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nominalwerten bzw. zu
Anschaffungskosten aktiviert, wobei bei den Forderungen erkennbare Einzelrisiken durch die
Vornahme von Wertberichtigungen berticksichtigt wurden. Dem allgemeinen Kredit- und Ein-
ziehungsrisiko wurde durch eine angemessene Pauschalwertberichtigung auf Forderungen
Rechnung getragen.



Auf den Ausweis aktiver latenter Steuern wurde aufgrund des Wahlrechtes nach § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB verzichtet. Die aktive latente Steuer resultiert im Wesentlichen aus den unter-
schiedlichen Wertansatzen fur die Pensionsriickstellungen sowie fiir sonstige Riickstellungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag, darin enthaltene Anzahlungen von Kun-
den mit dem Zahlungsbetrag angesetzt.

Rickstellungen werden in Hohe des nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetrags passiviert. Bei Rlickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen berticksichtigt und eine Abzinsung auf
den Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der
Rickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen sieben
Geschaftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank gemaf Rickstellungsab-
zinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekannt gegeben werden.

Die Ermittlung der Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Héhe des
Erfillungsbetrags gemal BilMoG erfolgte mittels der , projected unit credit“-Methode auf
Basis der Heubeck-Richttafeln 2005 G und unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,55
(Vj. 4,90) % p.a., eines Gehaltstrends von 3,0 % p.a., einem Rententrend von 2,0 % p.a. und einer
Fluktuationsannahme von 3,5 % p. a. (Tarifbereich) bzw. 1,0 % p.a. (Vertragsbereich).

Das Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderliche Zufiihrung zu den Pensionsriick-
stellungen auf maximal 15 Jahre zu verteilen, wurde im Umstellungsjahr nicht ausgetbt.

Die Ruckstellungen aufgrund der Sozialordnung und fur Jubilaumszuwendungen wurden mit
dem nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB notwendigen Erflllungsbetrag unter Verwendung der Heu-
beck-Richttafeln 2005 G, Zins 3,65 % p.a. mit der , projected unit credit“-Methode ermittelt.
Fluktuation und kiinftige Gehaltssteigerungen wurden berticksichtigt.

Fur am Abschlussstichtag bestehende rechtliche Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen
wird unter BerUcksichtigung der Arbeitgeberaufwendungen zur Sozialversicherung eine Rick-
stellung in Hohe des Barwerts der kiinftigen Aufstockungsleistungen und des Erflllungsriick-
standes aus vorgeleisteter Arbeit des Arbeitnehmers passiviert. Die Riickstellung wird nach
den individuellen Laufzeiten mit den entsprechenden durch die Bundesbank veroffentlichten
Zinssatzen nach der RickAbzinsVO abgezinst. Biometrische Faktoren werden bei der Bemes-
sung der Rickstellung lber einen pauschalen Abschlag in Hohe von 2 % abgebildet. Erstat-
tungsanspriiche gegenuber der Agentur flr Arbeit werden im Falle der Wiederbesetzung des
Arbeitsplatzes mit dem Barwert der Verpflichtung saldiert.
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Angaben zu Einzelposten der Bilanz

AKTIVA

Anlagevermogen

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Die Darstellung des Anlagevermogens gemald § 268 Abs. 2 HGB ist in folgendem Anlagespiegel
wiedergegeben.

ANLAGESPIEGEL

IMMATERIELLE

VERMOGENS-
GEGENSTANDE SACHANLAGEN FINANZANLAGEN
GRUNDSTUCKE
UND GRUND- GELEISTETE
ENTGELTLICH STUCKSGLEICHE GRUNDSTUCKE MIT BETRIEBS- UND ANZAHLUNGEN ANTEILE AN
ERWORBENE EDV- RECHTE MIT GESCHAFTS- UND GESCHAFTS- UND ANLAGEN VERBUNDENEN
SOFTWARE WOHNBAUTEN ANDEREN BAUTEN AUSSTATTUNG IN BAU UNTERNEHMEN
in€
Stand 1.1.2014
Anschaffungs- und
Herstellungskosten 902 714,93 642879521 130371043 816 269,76 — 905 243,84
Zugange 2014 — 626 666,59 — 34 136,59 600,00 —
Abgénge 2014 — 142 223,67 — 28 961,68 — —
Stand 31.12.2014
Anschaffungs- und
Herstellungskosten 902 714,93 6913 238,13 130371043 821 444,67 600,00 905 243,84
Abschreibungen
gesamt 902 713,93 1945 056,83 933199,29 653 904,99 — —
Davon
Abschreibungen
(Zuschreibungen)
Ifd. Jahr — 87 623,49 25 644,00 47 797,59 — —
Davon kumulierte
Abschreibungen auf
Abgénge des laufenden
Jahres — 75 147,99 — 28961,68 — —
Buchwert 31.12.2014 1,00 4968 181,30 370511,14 167 539,68 600,00 905 243,84
Buchwert 31.12.2013 1,00 4496 213,88 396 155,14 181 200,68 — 905 243,84

Im Berichtsjahr wurden drei Wohnungen sowie drei Tiefgaragenstellplatze in Hohe von 626
Tsd € ins Anlagevermogen Ubernommen.
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Finanzanlagen

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

ANTEIL AM
KAPITAL EIGENKAPITAL ERGEBNIS 2014
in% inTsd € inTsd €
GMA Gesellschaft fir Markt- und Absatzforschung mbH
(GMA), Ludwigsburg 100,00 18877 1459

Die GMA ist in der Kommunal-, Wirtschafts- und Unternehmensberatung tatig. Sie fihrt fach-
kundige und sorgfaltig recherchierte Beratungsleistungen fur Auftraggeber aus dem 6ffentli-
chen Bereich und aus der Privatwirtschaft aus. Mit detaillierten Berichten und qualifizierten
praxisnahen Empfehlungen tragen GMA-Analysen zu Planungs- und Entscheidungssicherheit
und zum optimalen Einsatz vorhandener Potenziale, zur Risikominimierung oder zur Vermei-
dung 6konomischer Nachteile bei.

Umlaufvermogen

FORDERUNGEN AUS BETREUUNGSTATIGKEITEN
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestanden nicht.

Die Forderungen aus Betreuungstatigkeiten gliedern sich wie folgt:

2014 2013
inTsd €

Baubetreuungen 9,3 9,2
Stadterneuerungsmaflnahmen 1026,2 11848
Abgerechnete ErschlieBungen 504,7 872,7

FORDERUNGEN GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Bei den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Forderungen in Hohe von
341 (Vj. 0) Tsd € gegenliber dem Gesellschafter enthalten.



WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Die sonstigen Vermogensgegenstande betreffen im Wesentlichen:

2014 2013
inTsd €

Steuerforderungen 522,1 38,6
Deckungskapital Versorgungszusagen 26,8 38,6
Inkassotatigkeit aus ErschlieRungsmallnahmen 387,0 12051

Aufgrund des Saldierungsgebotes nach §246 Abs. 2 Satz 2 HGB werden die unter das Saldie-
rungsgebot zu erfassenden Vermogensgegenstande entsprechend umgegliedert.

FLOSSIGE MITTEL
In dieser Position sind Kassenbestande, Kontokorrentkonten sowie Tages- und Termingelder
bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Im Ausweis enthalten sind Kontokorrentkonten sowie Tages- und Termingelder bei der Wus-
tenrot Bank AG Pfandbriefbank in Hohe von 11 578 (Vj. 5 324) Tsd €.

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Eine verpfandete Rickdeckungsversicherung wurde gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den
Rickstellungen fur Altersteilzeit saldiert. Die Rickdeckungsversicherung hat nach der Besta-
tigung der Versicherung einen beizulegenden Zeitwert von 85 Tsd €. Der Zeitwert entspricht
den Anschaffungskosten. Der saldierungspflichtige Erfillungsbetrag der Ruckstellungen fiir
Altersteilzeitverpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2014 48 Tsd €. Es ergibt sich zum
Stichtag ein aktivischer Unterschiedsbetrag in Hohe von 37 Tsd €.

In der Gewinn —und Verlustrechnung wurde der Aufwand aus der Aufzinsung der Ruickstel-
lung fur Altersteilzeit in Hohe von 4 Tsd € mit dem Zinsertrag aus der Riickdeckungsversiche-
rung in Hohe von 1 Tsd € verrechnet.

PAssiva
Ruckstellungen

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Die Ruickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe von 12 084 (V.
11 654) Tsd € bestehen im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus Pensionszusagen.

Eine verpfandete Rickdeckungsversicherung wurde gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den
Rickstellungen fur die Versorgungszuschlsse saldiert. Die Rickdeckungsversicherung hat
nach der Bestatigung der Versicherung einen beizulegenden Zeitwert von 207 Tsd €. Der Zeit-
wert entspricht den Anschaffungskosten. Der Erfiillungsbetrag der Riickstellungen fir Versor-
gungszuschisse betragt zum 31. Dezember 2014 252 Tsd €. Es verbleibt eine Rickstellung fur
Versorgungszuschusse in Hohe von 45 Tsd €. Der Zinsertrag aus der Rickdeckungsversiche-
rung flr Versorgungszuschisse in Hohe von 7 Tsd € wurde mit den Aufwendungen in Hohe
von 11 Tsd € aus der Aufzinsung fur die Rickstellung flr Versorgungszuschisse saldiert.



SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 17 228 (Vj. 15 813) Tsd € bestehen im Wesentlichen
fr Abwicklungsrisiken bei Bau- und Sanierungsvorhaben, noch anfallende Kosten, Abschluss-
und Treuepramien, Vorruhestandsverpflichtungen sowie sonstige latente Risiken.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen:

2014 2013
inTsd €

Personalriickstellungen 11946 1191,7
Gewahrleistungsriickstellungen 3103,1 3112,9
Abwicklungsriickstellungen 9999,0 9700,8

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind von 35 303 Tsd € auf 32 786 Tsd € gesunken.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr bestehen in Hohe von 32 786
(Vj. 27 988) Tsd €.

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

2014 2013
inTsd €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3957,1 4735,8
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern = 681,9
Erhaltene Anzahlungen 221175 20 864,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1467,3 3006,1
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4256,5 5396,0
Sonstige Verbindlichkeiten 987,7 619,0

Es bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 3957 (Vj. 4 736) Tsd €.
Diese Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen gegentiber der Wiistenrot Bausparkasse
AG. Samtliche Bauspardarlehen sind durch Grundpfandrechte in Hohe von 6 414 Tsd € gesi-
chert. Es bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber finf Jahren. Weitere
grundpfandrechtlich gesicherte Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Gegenuber der Gesellschafterin W&W AG bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 4 006
(Vj. 5104) Tsd €. Die Verbindlichkeit resultiert aus einer Darlehensverbindlichkeit in Hohe von
4000 (Vj. 4000) Tsd €.
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WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU

Bilanzvermerke

Nachrichtlich sind Verbindlichkeiten und Forderungen aus Treuhandvermogen nach dem Bau-
gesetzbuch mit 358 146 (V]. 347 598) Tsd € ausgewiesen, Haftungsverhaltnisse aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten sind in Hhe von 36 363 (Vj. 16 189) Tsd €
ausgewiesen. Haftungsverhaltnisse gegenuber Konzernunternehmen bestehen in Hohe von
2705 (Vj. 1914) Tsd €.

Die WHS verpflichtet sich zur Finanzierung des Kaufpreises Grundpfandrechte zu Lasten des
Vertragsgegenstandes vor Eigentumsumschreibung zu bestellen. Dies erfolgt jedoch ohne die
Ubernahme einer personlichen Haftung sowie der anfallenden Kosten.

Voraussetzung hierfur ist jedoch die einschrankende Sicherungsvereinbarung mit dem Glaubi-
ger, nach der das Grundpfandrecht bis zur vollstandigen Kaufpreiszahlung nur Darlehen des
Kaufers sichert, die an das Wohnungsunternehmen in Anrechnung auf den Kaufpreis ausbe-
zahlt worden sind.

Nach Einschatzung der WHS ist damit kein Risiko der Inanspruchnahme aus den
Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung von Sicherheiten flr fremde Verbindlichkeiten
verbunden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur die begonnenen Bauvorhaben einschliel3lich abgeschlossener, aber noch nicht zu bilanzie-
render Grunderwerbe fallen nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 noch rund 30 497
(Vj. 33 793) Tsd € Anschaffungs- und Herstellungskosten an.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasing-, Miet-, Pacht- und dhnlichen Vertragen sowie
aus Abnahmeverpflichtungen waren fur die Beurteilung der Finanzlage am Bilanzstichtag nicht
von Bedeutung.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gliederung der Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der WHS betragen 68 266 (V). 84 072) Tsd €.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
inTsd €
Hausbewirtschaftung 743,6 794,5
Verkauf von Grundstiicken 51521,2 67 280,8
Betreuungstatigkeiten 8160,1 78818

Aus anderen Leistungen 7 841,5 8114,5




Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 5443 Tsd € resultieren im Wesentlichen aus
der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 1941 (Vj. 3309) Tsd € sowie Ertragen aus er-

brachten Dienstleistungen. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Er-
trage in Hohe von 2 336 (Vj. 3 534) Tsd € enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Wesentlichen die Konzernver-
rechnungen, sowie die Kosten des laufenden Betriebs ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 1 271 (Vj. 2 969) Tsd € auf das Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen fur
die Gewerbesteuer des laufenden Berichtsjahres.

SONSTIGE ANGABEN

Konzernverhéaltnisse

Die Wistenrot Holding AG, Ludwigsburg, halt die Mehrheit an der Wiistenrot & Wirttember-
gische AG, Stuttgart, in deren Konzernabschluss unsere Gesellschaft einbezogen ist.

Der Konzernabschluss der Wiistenrot Holding AG sowie der Teilkonzernabschluss der Wiisten-
rot & Wirttembergische AG werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Aufgrund der Zugehorigkeit zum Konzernabschluss der Wiistenrot Holding AG wird nach § 291
Abs. 2 HGB auf die Aufstellung eines separaten Konzernabschlusses verzichtet.

Anhangangaben nach § 285 Nr. 17 HGB bzw. 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB lber das
Abschlusspriferhonorar

GemaR § 285 Nr. 17 HGB sind die Angaben im Anhang des Jahresabschlusses nicht aufzu-
flhren, soweit die Angaben in einem flr das Unternehmen einbeziehenden Konzernabschluss
enthalten sind; in diesem Zusammenhang verweisen wir auf den Konzernabschluss der
Waustenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart.
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ORGANE

Geschaftsfuhrung

ALEXANDER HEINZMANN
Dipl.-Betriebswirt (BA)

Stadtebau
Wohn- und Gewerbebau

MARCUS ZIEMER
Dipl.-Kaufmann

Unternehmenssteuerung
Immobilienmanagement

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU



Im Geschaftsjahr 2014 erfolgte die Geschaftsfihrung der Wistenrot Haus- und Stadtebau
GmbH durch die Geschaftsfuhrer Herrn Heinzmann, Stuttgart, und Herrn Ziemer, Keltern. Sie
sind bei der W&W AG angestellt und erhalten fir ihre Geschaftsfihrertatigkeit von der Wiis-
tenrot Haus- und Stadtebau GmbH keine Vergltung.

Die Leistungen an frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebenen belie-
fen sich im Berichtsjahr auf 326 Tsd €.

Fir laufende Pensionen und Anwartschaften aus Pensionen friiherer Mitglieder des Geschafts-
flhrungsorgans und ihrer Hinterbliebenen bestehen Ruckstellungen in Hohe von 3 508 Tsd €.

Im Berichtszeitraum waren bei der Wiistenrot Haus- und Stadtebau GmbH 172 (Vj. 176) Perso-
nen, davon waren im Durchschnitt 39 (Vj.44) Aushilfen, Hauswarte und Auszubildende, be-
schaftigt. Ab diesem Berichtsjahr wird auf eine Aufteilung in kaufmannische sowie Technische
Angestellte verzichtet.

VORSCHLAG UBER DIE ERGEBNISVERWENDUNG

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den vollstandigen Jahresiiberschuss in Hohe von
3643193,22 €, das entspricht 47,69 % auf das gezeichnete Kapital, an die Gesellschafterin
auszuschutten.

Ludwigsburg, 31. Marz 2015

Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH

Alexander Heinzmann Marcus Ziemer
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflhrung und den Lagebericht der Wistenrot Haus- und
Stadtebau GmbH, Ludwigsburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschaftsfihrung
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrung sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 21. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Tecl S, Jlbt—

Techet Ruhbaum
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin
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Zugehorigkeit zu Fachverbanden

Die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH ist Mitglied folgender Fachverbande,
wohnungswirtschaftlicher und stadtebaulicher Institutionen:

= Verband baden-wirttembergischer Wohnungsunternehmen e. V., Stuttgart

m  GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-und Immobilienunternehmen e.V., Berlin

m Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sanierungs- und Entwicklungstrager,
Bundesarbeitsgemeinschaft im GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e. V., Berlin

= Arbeitsgemeinschaft der Sanierungstrager Baden-Wurttemberg, Stuttgart

s DESWOS Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e. V.,
Koln

= vhw-Bundesverband fiir Wohneigentum und Stadtentwicklung e. V., Berlin

= ifs Institut fir Stadtebau, Wohnungswirtschaft und Bausparwesen, Berlin

m Deutscher Verband flir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.V., Berlin

= Verband der Immobilienverwalter Baden-Wirttemberg e.V.,, Bietigheim-Bissingen

= Bundesstiftung Baukultur Forderverein, Berlin

=  Energetikom Energiekompetenz und Okodesign e. V., Ludwigsburg

= IWSImmobilienwirtschaft Stuttgart eV, Stuttgart
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Anschriften

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU GMBH
HohenzollernstralRe 12-14

71638 Ludwigsburg

Postanschrift: 71630 Ludwigsburg

Telefon: 07141 149-0

Telefax: 07141 149-101

www.wuestenrot.de

E-Mail:  whs@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE DRESDEN
Konigsbrucker Stralle 31-33

01099 Dresden

Telefon: 0351 80828-0

Telefax: 0351 8023895

E-Mail:  whs.dresden@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE FRANKFURT AM MAIN

Gutleutstralle 163-167

60327 Frankfurt am Main

Telefon: 069 913318-0

Telefax: 069 913318-30

E-Mail:  whs.frankfurt@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE HANNOVER
Lange Laube 29

30159 Hannover

Telefon: 0511 123577-6

Telefax: 0511 123577-79

E-Mail: whs.hannover@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE KARLSRUHE
Bahnhofstralie 46

76137 Karlsruhe

Telefon: 0721 353783-553

Telefax: 0721 353783-506

E-Mail: whs.karlsruhe@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE KOLN
Siegburger StrafSe 125

50679 Koln

Telefon: 0211 39756-0

Telefax: 0211 39756-100

E-Mail:  whs.koeln@wuestenrot.de

GESCHAFTSSTELLE MUNCHEN
Leopoldstrale 252

80807 Minchen

Telefon: 07141 1675-1564

Telefax: 07141 1685-1561

E-Mail:  whs.muenchen@wuestenrot.de



WUSTENROT & WURTTEMBERGISCHE AG
Gutenbergstrae 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-721334
WWW.WW-ag.Com

Geschaftsfeld BausparBank

WUSTENROT BAUSPARKASSE AG
Wistenrotstralle 1, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 16-0, Telefax 07141 16-753637
www.wuestenrot.de

WUSTENROT BANK AG PFANDBRIEFBANK
Wistenrotstralle 1, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 16-0, Telefax 07141 16-754337
www.wuestenrot.de

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU GmMmBH
HohenzollernstrafSe 12 — 14, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 149-0, Telefax 07141 149-101
www.wuestenrot.de

Geschaftsfeld Versicherung

WURTTEMBERGISCHE LEBENSVERSICHERUNG AG
Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG
Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG
Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

ALLGEMEINE RENTENANSTALT PENSIONSKASSE AG
Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

KARLSRUHER LEBENSVERSICHERUNG AG
Friedrich-Scholl-Platz, 76137 Karlsruhe
Telefon 0721 353-0, Telefax 0721 353-2699
www.karlsruher.de
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Service-Funktionen

W&W AsSeET MANAGEMENT GMBH
Wistenrotstralle 1, 71638 Ludwigsburg
Telefon 01803 1155-00, Telefax 01803 1155-05
www.wwasset.de

W&W INFORMATIK GmBH
HohenzollernstralBe 46, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 16-0, Telefax 07141 16-3637
www.ww-informatik.de

W&W ProDUKTION GMBH

AROSER ALLEE 68, 13407 BERLIN
Telefon: 030 339392-0, Telefax 030 339392-110
WWW.WW-ag.com

W&W SErvicE GmBH

Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-721134
www.ww-service-gmbh.de

Tschechische Republik

WUSTENROT STAVEBN{ SPORITELNA A.S.

Na Hrebenech I11718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-200, Telefax (+420) 257092-159
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT HYPOTECNi BANKA A.S.

Na Hrebenech I11718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-200, Telefax (+420) 257092-159
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT ZIVOTNI POJIST'OVNA A.S.

Na Hrebenech I11718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-200, Telefax (+420) 257092-159
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT POJIST‘'OVNA A.S.

Na Hrebenech I11718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-200, Telefax (+420) 257092-159
www.wuestenrot.cz
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