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KENNZAHLENUBERSICHT

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

2009 2008
Versicherungsbestand
Anzahl der versicherten Personen 394 307 344097
Beitrdge
Gebuchte Bruttobeitrage inTsd. € 111434 96 529
Monatssollbeitrag inTsd. € 9852 8593
Versicherungsleistungen
Bruttoaufwand fir Versicherungsfalle inTsd. € 47038 44039
Kapitalanlagen inTsd. € 226500 182 030
Deckungsriickstellung inTsd. € 167 263 129 067
Bilanzsumme inTsd. € 240983 189 874
Arbeitnehmer der Wiirttembergischen Versicherungen* 5477 5899

1 Gemeinschaftsbetrieb WV, WL (Innen- und AuRendienst zum 31. Dezember 2009).
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Lagebericht

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im Jahr 2009 infol-
ge der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise das schlech-
teste Ergebnis der Nachkriegsgeschichte. Nach einem un-
gewohnlich tiefen Einbruch der Wirtschaftsleistung in
den ersten drei Monaten des Jahres 2009 erzielte die
Wirtschaft ab dem zweiten Quartal wieder positive Zu-
wachsraten. Hierzu trugen die konsumstitzenden Maf3-
nahmen der Bundesregierung bei, wie zum Beispiel die
Umweltpramie fur Kraftfahrzeuge. Auch die sich allmah-
lich wieder stabilisierende Auslandsnachfrage nach deut-
schen Exportglitern kam der deutschen Wirtschaft zugu-
te. Trotz der Erholung im Jahresverlauf ging das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt infolge der globalen Wirt-
schafts- und Finanzkrise nach vorldufigen Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes insgesamt um 5,0 % im
Vergleich zum Jahr 2008 zur(ick.
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Kapitalmarkte

RENTENMARKTE MIT MODERATEM ZINSANSTIEG
Ausgehend von einem Jahresendwert 2008 von 2,95 %
zog die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen bis Mitte
Februar 2009 zunachst bis auf 3,4 % an, fiel dann aber auf
Werte von 3,0 bis 3,3 % zurlick. Erst nachdem sich fliihren-
de Konjunkturindikatoren wie der ifo-Geschaftsklima-
index verbessert hatten, stieg die Rendite bis Juni auf den
Jahreshochstwert von 3,7 %.

In der zweiten Jahreshalfte gaben die Renditen der lang
laufenden Bundesanleihen wieder splrbar nach. Dafur
gab es mehrere Griinde: Die Europaische Zentralbank
(EZB) hatte gemeldet, an ihrer sehr expansiven Geldpolitik
festhalten zu wollen. Dies bedeutete, dass das Zinsniveau
der kurzfristigen Anleihen vorerst niedrig bleiben wirde
und die Refinanzierungskosten somit gering bleiben wiir-
den. Gleichzeitig wurde das Finanzsystem von der Noten-
bank grol3zligig mit Liquiditat versorgt, sodass bei den
Akteuren am Anleihemarkt ein hoher Anlagebedarf ent-
stand. Dies fiel zusammen mit einer im historischen Ver-
gleich sehr steil verlaufenden Zinsstrukturkurve, wodurch
vor allem Anleihen mit langeren Restlaufzeiten attraktiv
waren und die Renditen in diesem Bereich sanken.

Begunstigt wurde das niedrige Zinsniveau auch durch die
am Rentenmarkt vorhandenen Inflationserwartungen.
Obwohl durch die umfangreichen geld- und fiskalpoliti-
schen MaBnahmen langfristig Inflationsgefahren beste-
hen, ist kurz- bis mittelfristig aufgrund der rezessionsbe-
dingten Unterauslastung der Kapazitaten mit anhaltend
geringen Inflationsraten zu rechnen. Einige Akteure an
den Anleihemarkten sehen fur die nachsten Quartale so-
gar Deflationsrisiken.

Zum Jahresende 2009 lag die Rendite zehnjahriger Bun-
desanleihen bei 3,4 %. Sie blieb damit trotz der konjunktu-
rellen Erholung nur knapp 50 Basispunkte Giber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres. Bei kuirzeren Laufzeiten gingen
die Zinsen auf Basis des konstant niedrigen Leitzinsni-
veaus von 1 % zurtick. So fiel etwa die Rendite zweijahri-
ger Bundesanleihen von 1,75 % zu Jahresbeginn auf rund
1,3 % zum 31. Dezember.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIENMARKTE MIT MASSIVER KURSERHOLUNG
Die europdischen Aktienmarkte setzten in den ersten Mo-
naten des Jahres 2009 ihren im Vorjahr begonnenen Ab-
wartstrend — bedingt durch die tiefe Rezession — zunachst
fort. Der DAX verbesserte sich dann nach einem Jahres-
schlusskurs von 4 810 Punkten um 24 % und erreichte
zum 31. Dezember 2009 einen Stand von 5 957 Punkten.
Der Dow Jones Euro Stoxx 50 fiel nach einem Indexstand
von 2 448 Punkten zum Jahresende 2008 bis Mitte Marz
auf einen Tiefststand von 1 810 Punkten. Massive kon-
junkturelle Unterstitzung seitens der Politik und der No-
tenbanken, eine Erholung wichtiger Konjunkturindikato-
ren sowie Berichte verschiedener Grollbanken Uber einen
positiven Geschaftsverlauf sorgten jedoch fir einen Stim-
mungsumschwung.

Im Ergebnis verzeichneten die europaischen Aktienmarkte
bis Ende 2009 eine ausgepragte Kursrallye und konnten
die Verluste des ersten Quartals mehr als ausgleichen. Mit
einem Stand von 2 965 Punkten zum Jahresende 2009 er-
zielte der Dow Jones Euro Stoxx 50, ausgehend von der
Talsohle im Marz, einen Kursgewinn von beinahe 60 %
und seit Jahresbeginn von 21 %.

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

Branchenumfeld

Zum 1. Januar 2009 traten wesentliche, PKV-relevante
Regelungen des Wettbewerbstarkungsgesetzes (WSG) in
Kraft. Zum Beispiel wurde fir das Neugeschaft die Porta-
bilitat eines Teils der Alterungsrickstellung eingefiihrt,
was in der Vollversicherung die Einfihrung einer neuen
Tarifwelt erforderlich machte. Daneben konnten Versi-
cherte, die vor dem 1. Januar 2009 eine Krankheitskosten-
vollversicherung abgeschlossen haben, einmalig den Ver-
sicherer unter Mitnahme der Alterungsruckstellung im
Umfang des Basistarifs wechseln. Dieses Wechselrecht
wurde nur vereinzelt in Anspruch genommen. Umschich-
tungen der Bestande zwischen den PKV-Unternehmen
hielten sich somit in Grenzen.

Im Neuzugang konnte dagegen ein deutlicher Anstieg
verzeichnet werden. So erhohte sich der Nettoneuzugang
im 1. Halbjahr 2009 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 75400 auf 98 800 Personen. Am 30.Juni 2009 betrug
damit die Anzahl der vollversicherten Personen 8,74 Milli-
onen. Dieser Anstieg beruht weitgehend auf einmaligen
Effekten. Neben der zum 1. Januar 2009 in Kraft getrete-
nen Pflicht zur Versicherung hat auch die Einfuhrung des
Gesundheitsfonds und die damit fir viele gesetzlich Versi-
cherte verbundenen Beitragserhohungen viele GKV-Versi-
cherte zum Wechsel in die Private Krankenversicherung
(PKV) bewegt.

Im Juni hat das Bundesverfassungsgericht die Verfas-
sungsbeschwerden der PKV zum WSG zuriickgewiesen.
Es hat aber dem Gesetzgeber eine Beobachtungspflicht
auferlegt, um zu gewahrleisten, dass die Gesundheitsre-
form zuklinftig keine unzumutbaren Folgen fur die Versi-
cherten und die Versicherungsunternehmen haben wird.
Das Geschaftsmodell der PKV diirfe nicht gefahrdet wer-
den. Das Gericht hat damit das Existenzrecht der PKV
bestatigt.



BEITRAGSEINNAHMEN

Infolge des Bestandswachstums durch den Neuzugang
und aufgrund von Beitragsanpassungen erhohten sich die
Beitragseinnahmen in 2009 gegentiber 2008 um 4,0 % auf
31,5 Mrd €. Dabei entfallen auf die Krankenversicherung
29,4 Mrd € (plus 3,7 %) und auf die Pflegepflichtversiche-
rung 2,1 Mrd € (plus 6,6 %).

AUFWENDUNGEN FUR DIE
VERSICHERUNGSNEHMER

Die Steigerung der Aufwendungen flr die Versicherungs-
leistungen lag 2009 mit 6,0 % deutlich Uber der Zunahme
der Beitragseinnahmen. Insgesamt betrugen die Aufwen-
dungen 21,4 Mrd €. Davon entfielen auf die Krankenversi-
cherung 20,7 Mrd € (plus 6,0 %) und auf die Pflegepflicht-
versicherung 0,7 Mrd € (plus 6,5%).

Die Gesamtaufwendungen, die neben den Aufwendun-
gen fur Versicherungsleistungen auch die Zuflihrung zur
Alterungsrickstellung sowie zur Ruckstellung fir Bei-
tragsermalligung umfassen, beliefen sich nach derzeiti-
gem Kenntnisstand auf 35,7 Mrd €. Dies sind 6,0 % mehr
als im Vorjahr.

AusBLICK

Das fir die PKV im Jahr 2009 wichtigste Ereignis war der
Ausgang der Bundestagswahl und der damit verbundene
Richtungswechsel in der Gesundheitspolitik. Mit den im
Koalitionsvertrag dokumentierten gesundheitspolitischen
Vereinbarungen verlasst die blrgerliche Koalition den
Weg in ein staatliches Einheitssystem und begibt sich in
Richtung zu mehr Gestaltungsfreiheit fir die Birger und
die Akteure im Gesundheitswesen. So ist beabsichtigt, die
Arbeitnehmer von der Drei-Jahres-Wartefrist bei einem
gewlinschten Wechsel in die PKV zu befreien. Darlber hi-
naus soll der Einstieg in eine erganzende kapitalgedeckte
Pflegeversicherung erfolgen. Es ist eine klare Begrenzung
von Wahl- und Zusatztarifen der gesetzlichen Krankenkas-
sen vorgesehen sowie eine Novellierung der Gebuhren-
ordnung fir Arzte und Zahnarzte, bei der die PKV gegen-
uber den Leistungserbringern mit Vertragskompetenzen
ausgestattet werden sollte.

Auch das zum 1. Januar 2010 in Kraft getretene Burger-
entlastungsgesetz, infolge dessen ein Grofteil der Bei-
trage zur Krankheitskostenvollversicherung steuerlich
abzugsfahig ist, erhoht die Attraktivitat der PKV.

Vor diesem Hintergrund ist die weitere Entwicklung der
PKV deutlich positiver zu bewerten als in den vergange-
nen Jahren. Sofern sich die Wirtschaftskrise auch weiter-
hin nicht signifikant auf die Branche auswirkt, ist insbe-
sondere in der privaten Zusatzversicherung mit weiteren
Zuwachsen zu rechnen.

BEITRAGSEINNAHMEN UND LEISTUNGSAUSGABEN DER PRIVATEN KRANKENVERSICHERERY
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UBERBLICK UBER DIE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Bestandsentwicklung

Das zurtckliegende Geschaftsjahr 2009 war fur die Wurt-
tembergische Krankenversicherung AG (WK) wieder sehr
erfolgreich. Der weitere Ausbau der Beitragsrickerstat-
tung flr leistungsfrei gebliebene Versicherte erhohte die
Attraktivitat unserer Vollversicherungsprodukte und wirk-
te sich positiv auf den Schadenverlauf aus.

Der Versichertenbestand (ohne besondere Versicherungs-
formen) stieg auf 194 390 (Vj. 153 361). Hiervon waren
22 011 (Vj. 20 887) Personen in der Krankheitskostenvoll-
versicherung versichert.

Der Monatssollbeitrag erhdhte sich auf 9,9 (V. 8,6) Mio €.
Die gebuchten Beitragseinnahmen stiegen auf 111,4 (Vj.
96,5) Mio € und lagen damit um 15,4 % (iber dem Vorjahr,
Von den gebuchten Beitragen entfielen 65,8 (Vj. 59,4)
Mio € auf die Krankheitskostenvollversicherung.

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Kosten und Versicherungsleistungen

Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle ein-
schlieBlich Schadenregulierungskosten erhohten sich auf
46,5 (Vj. 41,4) Mio € und lagen um 12,3 % Uber dem Vor-
jahr. Die Aufwendungen aus der Erhéhung der Alterungs-
rickstellung betrugen einschliel3lich der Direktgutschrift
38,2 (V]. 29,5) Mio €. Hiervon entfielen auf den gesetzli-
chen Zuschlag 4,8 (Vj. 3,4) Mio €. Die Schadenquote stieg
auf 69,9 (V]. 68,1) %. Sie liegt jedoch weiterhin deutlich
unter dem Marktdurchschnitt.

Die Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle einschliellich der Rickstellung fur Schaden-
regulierungskosten erhéhte sich um 0,6 (Vj. 2,6) Mio €.

Im Jahr 2009 wurde der Rickstellung fir Beitragsriick-
erstattung ein Betrag in Hohe von 4,7 (Vj. 5,3) Mio € ent-
nommen. Davon wurden 2,4 (Vj. 1,9) Mio € zur Milderung
der zum 1.Januar 2009 erfolgten Beitragsanpassung in
der Krankenversicherung verwendet. Fur die Beitragsriick-
erstattung fur leistungsfrei gebliebene Versicherte wur-
den 2,2 (Vj. 1,7) Mio € aufgebracht.

Die Zufuhrung zur Riickstellung fur erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung betrug 1,1 (Vj. 1,4) Mio €, davon
entfielen 1,0 (Vj. 1,3) Mio € auf die private Pflegepflicht-
versicherung (PPV) und 0,1 (Vj. 0,1) Mio € auf § 12 a Ab-
satz 3 VAG. Der Ruckstellung flr erfolgsabhangige Bei-
tragsrlickerstattung wurden 8,6 (Vj. 8,3) Mio € zugefihrt;
davon entfielen 0,1 (V]. 0,3) Mio € auf die PPV.

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

nTsd €

Pflegepflichtversicherungen inkl. GPV 5019

Krankheitskostenversicherungen 65830

Ergdnzende Pflegezusatzversicherungen 2298

Reisekrankenversicherungen 2112

Krankheitskostenteilversicherungen 27671

Selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen 1650

ut Krankentagegeldversicherungen 6854




Die Abschlussaufwendungen erhohten sich auf 17,9 (V;j.
16,6) Mio €. Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich
auf 4,7 (Vj. 4,3) Mio €; die Verwaltungskostenquote verrin-
gerte sich leicht auf 4,3 (Vj. 4,5) %.

Kapitalanlagen

UNVERANDERT STARKES WACHSTUM DER
KAPITALANLAGEN

Die Finanz- und Wirtschaftskrise wirkte sich trotz der im
Jahresverlauf deutlich werdenden Stabilisierungstenden-
zen auf die Kapitalanlagen der WK aus. Obgleich die WK
unverandert an ihrer risikobewussten und auf hohe
Schuldnerqualitat ausgerichteten Anlagepolitik festhielt,
wurden die deutlich angestiegenen Risiken im Bankensek-
tor bei Anlagen in nachrangigen Finanzinstrumenten
splrbar.

Das Wachstum der Kapitalanlagen war unverandert stark.
Der gesamte Buchwert nahm um 24,4 % auf 226,5 Mio €
zu. Im gesamten Jahresverlauf 2009 bestand kein Aktien-
exposure. Unverandert bildeten die Namensschuldver-
schreibungen und Schuldscheindarlehen einschlieflich
der Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit ei-
nem Anteil von 73,1 % die grol3te Position im Kapitalan-
lagebestand.

KRAFTIG GESTEIGERTES

KAPITALANLAGEERGEBNIS

Das Kapitalanlageergebnis konnte im Geschaftsjahr 2009
um 24,9 % von 6,4 Mio € auf 8,0 Mio € verbessert werden.
Allein die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen stiegen
um 16,6 % auf 8,8 Mio € an. Das Ergebnis aus dem Abgang
von Kapitalanlagen belief sich auf 0,9 (Vj.—0,3) Mio €. Der
Saldo aus Zu- und Abschreibungen verschlechterte sich
als Folge der Finanzkrise von — 0,7 Mio € im Vorjahr auf —
1,5 Mio €. Damit lag die Nettoverzinsung wie im Vorjahr
bei 3,9 %.

DEUTLICHE VERBESSERUNG DER
BEWERTUNGSRESERVEN

Zwar bestanden weiterhin an den Finanzmarkten Risiken,
jedoch ermaBigten sich die im Vorjahr massiv angestiege-
nen Risikoaufschlage fur festverzinsliche Anlagen in allen
Rentenkategorien im Jahr 2009 wieder deutlich. Das fihr-
te im Bereich von Rentenanlagen in Fonds und im Direkt-
bestand zu einem signifikanten Zuwachs der Netto-Be-
wertungsreserven als Saldo aus Reserven und Lasten. Ins-

gesamt verbesserten sich die Netto-Bewertungsreserven
von — 2,2 Mio € auf 5,6 Mio €. Bei den zu Anschaffungs-
kosten bewerteten Kapitalanlagen waren zum Jahresende
2009 die Netto-Bewertungsreserven mit—1,0 (Vj.—5,5)
Mio € noch negativ. Stille Lasten bestanden im Rentenbe-
reich aufgrund der Anwendung von § 341 b Abs. 2 HGB in
Hohe von 2,3 Mio €.

Eine genaue Aufstellung der Reserven und Lasten ist aus
der Aufstellung auf Seite 28 ersichtlich.

Geschaftsergebnis

Fur das Geschaftsjahr 2009 konnte ein Uberschuss in
Hohe von 1,4 (Vj. 1,2) Mio € erzielt werden.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag vom
15. Mai 2001 wurde mit Wirkung zum 31. Dezember 2009
aufgehoben und der Jahreslberschuss den anderen Ge-
winnricklagen zugefihrt. Auf eine Gewinnabflhrung fir
2009 hat die W&W verzichtet. Wir verweisen hierzu auf
die Darstellung in den Erlauterungen zur Gewinnrlcklage
auf Seite 30.

AufBerdem erfolgte im Jahr 2009 eine Zuzahlung in die
Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in Hohe von
5 Mio €.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die WK beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Allen Mit-
arbeitern der verbundenen Unternehmen, die fur die WK
tatig waren, danken wir fr ihr hohes Engagement beim
Betrieb der Gesellschaft.

Mitgliedschaften
Die WK ist Mitglied folgender Verbande:

s Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft e. V., Berlin,
= Verband der privaten Krankenversicherung e. V., KoIn.

STRESS-TEST DER BAFIN BESTANDEN

Die WK hat alle von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgeschriebenen
Stresstests bestanden.



Ratings

Die unabhangige Rating-Agentur FitchRatings (Fitch) hat
im Dezember 2009 alle Ratings der W&W-Gruppe und
somit auch die der WK bestatigt. Honoriert wurde die ver-
besserte Profitabilitat. Ebenfalls bekraftigt wurde der sta-
bile Ausblick fur samtliche W&W-Konzernbereiche.

Fitch begriindet seine Rating-Bestatigung mit dem Erfolg
des Restrukturierungsprogrammes. Die WL, die WV und die
WK erhalten weiterhin das Finanzstarkesiegel von Fitch,
das nur an Versicherungsgesellschaften mit starker Fi-
nanzkraft verliehen wird.

PROGNOSEBERICHT

Erwartete wirtschaftliche Entwicklung

Das Bundesverfassungsgericht hat im Juni 2009 zwar die
Klage von 30 PKV-Unternehmen gegen wesentliche Teile
des WSG zurlckgewiesen, da es zum gegenwartigen Zeit-
punkt keine unzumutbaren Belastungen fir die PKV er-
kennen konnte. Es hat aber dem Gesetzgeber eine Beob-
achtungspflicht auferlegt, die gewahrleisten soll, dass das
WSG auch in Zukunft keine unzumutbaren Folgen fir die
Versicherten und die Versicherungsunternehmen haben
wird. Das Geschaftsmodell der PKV dirfe nicht gefahrdet
werden. Damit hat das Gericht das Existenzrecht der PKV
auch fur die Zukunft bestatigt.

Mit der neuen burgerlichen Koalition ergibt sich nach der
Bundestagswahl die Moglichkeit, einen Richtungswechsel
einzuleiten: weg vom Trend zu einem Einheitssystem mit
zunehmendem staatlichem Einfluss hin zu mehr Gestal-
tungsfreiheit fur die Burger und Akteure im Gesundheits-
wesen.

So wird das Gesundheitsministerium eine Regierungskom-
mission zur Reform des Gesundheitswesens einsetzen, die
Vorschlage zu einer nachhaltigen Umgestaltung des Ge-
sundheitssystems erarbeiten soll. Die Koalitionsvereinba-
rung enthalt hierzu schon einige konkrete Vorhaben.

Die fur Arbeitnehmer geltende Drei-Jahres-Wartefrist bei
einem gewdlnschten Wechsel in die PKV soll abgeschafft
werden. Damit miissen sie nach Uberschreiten der Ver-

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

sicherungspflichtgrenze kunftig nicht mehr drei Jahre
warten. Das erleichtert den Wechsel und sorgt fir mehr
Wahlfreiheit und Eigenverantwortung.

Es soll beim Angebot von Wahl- und Zusatztarifen eine
klare Abgrenzung zwischen PKV und GKV geschaffen wer-
den, sodass die klassischen Zusatzversicherungen wieder
ausschlieBlich von privaten Krankenversicherern angebo-
ten werden. Dies wirde das Kundenpotenzial fur die PKV
wieder deutlich erweitern, nachdem es bislang noch auf-
grund den von der GKV angebotenen Zusatzversicherun-
gen merklich eingeschrankt ist.

Der Einstieg in eine erganzende kapitalgedeckte Pflege-
versicherung ist vorgesehen. Damit ist der Weg zu einer
nachhaltigen Finanzierung der aufgrund der demographi-
schen Entwicklung stetig steigenden Pflegekosten einge-
schlagen. Die PKV verfligt tber das notwendige Know-
how und steht fir zukunftsweisende Losungen bereit.

Die Novellierung der Gebuhrenordnung fir Arzte und
Zahndrzte ist ebenfalls beabsichtigt. Hier wird erwartet,
dass der PKV wirkungsvolle Instrumente zur Verflgung
gestellt werden, um mehr Einfluss auf Qualitat, Mengen
und Preise der medizinischen Leistungen nehmen zu kon-
nen.

Ein Faktor, der die Attraktivitat der privaten Vollversiche-
rung erhoht, ist das Burgerentlastungsgesetz. Danach
kann ab dem 1. Januar 2010 ein grofer Teil der Beitrage
von der Steuer abgesetzt werden.

Vor diesem Hintergrund beurteilen wir die Wachstums-
chancen in der privaten Vollversicherung mit vorsichtigem
Optimismus.

Sehr positiv sehen wir die Perspektive in der Zusatzversi-
cherung. Hier bieten die aufgrund der demographischen
Entwicklung absehbaren Probleme der umlagefinanzier-
ten GKV grundsatzlich weiterhin deutliche Wachstums-
chancen, auch wenn im Koalitionsvertrag keine Leistungs-
kirzungen in der GKV vorgesehen sind. Wachstumschan-
cen sehen wir insbesondere bei einer Beteiligung der PKV
an einem Einstieg in eine erganzende kapitalgedeckte
Pflegeversicherung und im Hinblick auf die beabsichtigte
Beschrankung der GKV beim Angebot von Wahl- und Zu-
satztarifen.



Aufgrund des durch die burgerliche Koalition eingeleite-
ten Richtungswechsesl in der Gesundheitspolitik erwar-
ten wir fir die Jahre 2010 und 2011 eine positive Ge-
schaftsentwicklung unserer Gesellschaft mit kontinuierli-
cher Beitragssteigerung. Die Grundlage flr die Erreichung
unserer Wachstumsziele ist eine noch weiter verstarkte
Ausschopfung der Kundenpotenziale Uber die Ausschlief3-
lichkeitsorganisation des W&W-Konzerns. Daneben wol-
len wir unsere Chancen im Vertriebsweg Makler konse-
quent nutzen. Dabei helfen uns unsere im Marktvergleich
sowohlin der Voll- als auch in der Zusatzversicherung gut
positionierten Produkte.

Zur Erreichung unserer Ertragsziele, die auf Stabilitat und
eine kontinuierliche Weiterentwicklung ausgerichtet sind,
werden wir unsere sorgfaltige Risikoselektion und den
Einsatz effektiver Instrumente im Rahmen der Leistungs-
prifung und des Leistungsmanagements weiter fortset-
zen. Unsere Kostensatze wollen wir unter anderem durch
die standige Verbesserung unserer Verwaltungsablaufe
mittelfristig weiter senken.

Die Erreichung unserer Wachstums- und Ertragsziele ist
angesichts der Wirtschaftskrise mit Unsicherheiten ver-
bunden. Insgesamt sollten wir aber auch in den Jahren
2010 und 2011 ertragreich und marktiberdurchschnitt-
lich wachsen.

RISIKOBERICHT

Ziele und Grundsatze des
Risikomanagements

Unser Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft
der WK zu sichern und durch die Unterstiitzung der Un-
ternehmensfiihrung einen Beitrag zur nachhaltigen Wert-
steigerung des Unternehmens zu leisten. Unser Verstand-
nis von Risikomanagement geht dabei tber die Erfullung
gesetzlicher Vorschriften deutlich hinaus. Wir sehen Risi-
komanagement als elementaren Bestandteil der Unter-
nehmenskultur und mochten durch den verantwortungs-
vollen und offenen Umgang mit Risiken in allen Bereichen
des Unternehmens einen Mehrwert flir unsere Kunden
und Anteilseigner schaffen.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement der WK verfolgt einen umfassen-
den Organisationsansatz und wahrt dabei eine strikte
Trennung zwischen aktiver Risikonahme durch die Fachbe-
reiche einerseits und der Risikouberwachung durch einen
unabhangigen Funktionsbereich andererseits.

Die Gesamtverantwortung fur die RechtmaRigkeit und
Funktionsfahigkeit des Risikomanagements der WK liegt
beim Vorstand. Zur Unterstltzung des Vorstands und
Steigerung der Effizienz des Risikomanagements der WK
sowie des gesamten Geschaftsfelds Versicherung werden
risikorelevante Themen aullerdem im Risikogremium, dem
Wirtt Board Risk, behandelt. Unter Leitung des Chief Risk
Officer (CRO) werden dort Losungsvorschldge erarbeitet,
Empfehlungen an den Vorstand ausgesprochen und die
Weiterentwicklung des gesamten Risikomanagementsys-
tems vorangetrieben. Im Geschaftsjahr wurde zusatzlich
das bestehende Asset Liability Management (ALM) Com-
mittee integriert, womit wir eine direkte Verknipfung des
Risikomanagements mit dem ALM herstellen konnten.
Standige Mitglieder des Wirtt Board Risk sind die fur das
Risikomanagement und angrenzende Bereiche im Ge-
schaftsfeld Versicherung verantwortlichen Vorstande und
Fhrungskrafte sowie Vertreter des Risikocontrollings. Der
CRO ist zudem Mitglied des Group Board Risk, dem zentra-
len Gremium zur Koordination des Risikomanagements



und der Uberwachung des Risikoprofils in der W&W-
Gruppe. Damit ist ebenfalls eine enge Verzahnung mit
dem Ubergreifenden Risikomanagement hergestellt.

Das fir die WK zustandige Risikocontrolling ist in einer
zentralen Einheit innerhalb des Geschaftsfelds Versiche-
rung geblndelt und aulRerdem in die Risikosteuerung der
W&W-Gruppe eingebunden.

Es sorgt fir die fachbereichstibergreifende Identifikation,
Bewertung, und Uberwachung von Risiken. Dariber hin-
aus bewirkt es die Kommunikation und Querabstimmung
der Risikolage, ein regelmaRiges Berichtswesen gegenlber
Vorstand und Aufsichtsrat der WK sowie die Abstimmung
mit dem Risikomanagement der W&W-Cruppe. Durch das
uneingeschrankte Informationsrecht des Risikocontrol-
lings gegentber den operativen Fachbereichen wird ge-
wahrleistet, dass alle risikorelevanten Informationen an
einer zentralen Stelle zusammenflielen und gebundelt an
die unterschiedlichen Empfanger (Vorstand, Aufsichtsrat,
Risikomanagement der W&W-Gruppe) weitergegeben
werden.

Risikomanagement auf operativer Ebene erfolgt unmittel-
bar durch die Fachbereiche. Sie identifizieren Risiken auf
dezentraler Ebene und steuern diese gemald der risikostra-
tegischen Vorgaben des Vorstands. Durch die Benennung
eindeutiger Risikoverantwortlichkeiten schaffen wir eine
direkte Schnittstelle zum Risikocontrolling und beziehen
die Fachbereiche somit verbindlich in den Risikomanage-
mentprozess ein.

Die Wirksamkeit und Angemessenheit unseres Risikoma-
nagementsystems werden durch gezielte Priufverfahren
der internen Revision regelmafig Uberwacht.

Risikomanagement-Prozess

Unser Risikomanagement-Prozess besteht aus einem
Regelkreislauf, zu dem wir als Hauptbestandteile die Iden-
tifikation, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und das
Reporting von Risiken zahlen.

Der Kreislauf beginnt mit der Identifikation und Doku-
mentation von eingegangenen und potenziellen Risiken
im Rahmen der quartalsweise erfolgenden Risikoinventa-
risierung durch die Fachbereiche. Dabei werden die er-
kannten Risiken durch eine erste Einschatzung ihrer Ein-
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trittswahrscheinlichkeit und der moglichen Auswirkungen
auf das Unternehmen hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit be-
urteilt.

Zur Verbesserung der Ubersicht werden die Risiken an-
hand ihres Charakters in nachfolgende Risikobereiche
gruppiert, die gleichzeitig den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement fir Versicherungen (MaRisk VA)
entsprechen:

= Marktpreisrisiken: Risiken, die sich aus der Unsicher-
heit Uber die zukinftige Entwicklung von Marktrisiko-
faktoren (zum Beispiel Zinsen, Aktien- und Devisen-
kurse, Immobilienpreise) im Hinblick auf unsere
Kapitalanlagen und den Rechnungszins ergeben.

= Adressrisiken: Risiken, die sich aus dem Ausfall oder
der Bonitatsverschlechterung von Kapitalanlagen oder
Schuldnern im Versicherungsgeschaft ergeben.

= Versicherungstechnische Risiken: Risiken, die sich aus
der Unsicherheit Uber die zukinftige Entwicklung von
Pramien, Schaden und Kosten aus abgeschlossenen
Versicherungsvertragen ergeben.

= Operationelle Risiken: Risiken, die sich aus der Unan-
gemessenheit oder dem Versagen von internen Ver-
fahren, Menschen und Systemen oder infolge extern
getriebener Ereignisse (zum Beispiel Systemausfall,
Betrug) ergibt. Rechtliche und steuerliche Risiken
werden ebenfalls als operationelle Risiken verstanden.

m Strategische Risiken: Risiken, die sich aus einer strate-
gischen Fehlausrichtung des Unternehmens oder aus
einem Nichterreichen der gesetzten strategischen
Ziele resultieren. Besonderer Fokus gilt dabei den
Risikoarten Absatzrisiken (Neugeschaft, Kundenseg-
mente, Absatzkanale), Bestandsrisiken (Storno, Kiindi-
gung) oder Kosten- und Ertragsrisiken. Politische und
gesellschaftliche Risiken sowie das Reputationsrisiko
zahlen wir ebenfalls zu diesem Risikobereich.

= Liquiditatsrisiken: Risiko, dass liquide Geldmittel
fehlen, um Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu
erfullen.

= Konzentrationsrisiken: Risiken durch Kumulation
gleichartiger Risiken oder aber durch Kumulation ver-
schiedener Risiken bezogen auf eine einzelne Adresse.

Bei der Beurteilung und quantitativen Bewertung von
Risiken setzen wir je nach Art des Risikos verschiedene
Risikomessverfahren ein. Zu diesen zahlen beispielsweise
einfache Rechen- und Faktorenmodelle sowie aufsichts-
rechtliche Standardverfahren. Sensitivitats- und Szenario-



analysen sowie Stresstests und qualitative Experten-
schatzungen erganzen das Instrumentarium.

Die Steuerung der Risikopositionen erfolgt auf Grundlage
der Risikostrategie durch die Entscheidungstrager in den
operativen Fachbereichen der WK. Die Einhaltung der risi-
kostrategischen und risikoorganisatorischen Rahmenvor-
gaben sowie die Angemessenheit und Gute der Risiko-
steuerung werden dabei vom Risikocontrolling laufend
uberwacht.

Als SteuerungsgrofRen werden neben dem Return on
Equity (RoE) geschaftsfeldspezifische Kennzahlen zur
Beurteilung der Marktperformance, Kosteneffizienz und
finanziellen Lage des Unternehmens herangezogen.

Wesentliche Grundlage zur Uberwachung und Ableitung
von Steuerungsimpulsen ist unser internes Risikomodell,
welches wir laufend optimieren und erweitern.

Die Einschatzung wesentlicher Einzelrisiken sowie eine
Beurteilung der Gesamtrisikosituation werden regelmaRig
an den Vorstand und den Aufsichtsrat der WK sowie an
das Group Board Risk und das Risikomanagement der
WE&W-Gruppe kommuniziert.

Neben einem ausfihrlichen quartalsweise erfolgenden
Risikobericht ist hierzu auRerdem ein Verfahren zur Ad-
hoc-Risikokommunikation implementiert.

MARKTPREISRISIKEN

Aufgrund der breiten Diversifikation unserer Kapitalan-
lagen haben wir die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
hinsichtlich Mischung und Streuung der Anlagen im Ge-
schaftsjahr jederzeit erfullt. Im Vordergrund unserer Anla-
gepolitik steht die Sicherstellung erforderlicher Mindest-
verzinsungen und die Wahrung ausreichender Liquiditat.
Die strategischen Anlageziele werden laufend tberwacht
und potenzielle Risiken im Vorfeld durch Limit- und Linien-
systeme begrenzt.

Laufende Analysen durch das Anlagemanagement geben
uns Aufschluss tber Chancen und Risiken der klinftigen
Ertragsentwicklung und bieten die Moglichkeit, frihzeitig
im Sinne der Anlageziele zu reagieren. In Planungen und
unterjahrigen Ergebnishochrechnungen werden die unter-
schiedlichen Szenarien bewertet und analysiert. Wahrend
des gesamten Jahres 2009 bestand unter Risikogesichts-
punkten kein Aktienengagement. Zur Beurteilung der

Marktpreisrisiken fihren wir flr unsere Aktien und fest-
verzinslichen Anlagen regelmaRig Simulationen durch, die
uns die Wertveranderungen unseres Portfolios in Abhan-
gigkeit von Marktschwankungen aufzeigen. Dabei gehen
wir von folgenden Stress-Annahmen aus:

Fur unsere festverzinslichen Anlagen per 31. Dezember
2009 (inklusive der zinsbezogenen Derivate) von einer Ver-
anderung der jeweiligen Zinsstrukturkurve um +/—50
bzw. +/— 100 Basispunkte.

MARKTWERTANDERUNG

ZINSANDERUNG ALLER RENTENPAPIERE

in Mio €

Anstieg um 100 Basispunkte -170
Anstieg um 50 Basispunkte -87
Riickgang um 50 Basispunkte 93
Rickgang um 100 Basispunkte 19,2

Ferner fihren wir regelmaRig die von der BaFin vorge-
schriebenen Stress-Tests durch. Die WK hat diese in allen
Varianten zu jedem Zeitpunkt bestanden.

Zur Begrenzung der Risiken aus Zins- und Wahrungskurs-
schwankungen haben wir im Geschaftsjahr 2009 Swaps,
Futures und Devisentermingeschaften eingesetzt.

Die stillen Lasten im Bereich der Rentenfonds und fest-
verzinslichen Inhaberwertpapiere, die aufgrund von Zins-
und Spreadanderungen bestehen, sehen wir als unkritisch
an, da wir diese Wertpapiere bis zur Endfalligkeit halten
wollen und von einer Rickzahlung zum Nennbetrag aus-
gehen. Wir bewerten diese daher nach den flr das Anla-
gevermagen geltenden Bewertungsvorschriften (§ 341 b
Abs. 2 HGB):.

ADRESSRISIKEN

Ausfallrisiken ergeben sich flr die WK insbesondere aus
dem Bereich der Kapitalanlagen. Unsere Rentenanlagen
sind nahezu ausschlieSlich im Investment Grade-Bereich
investiert (99,1 %) und betreffen tiberwiegend Lander-,
Bundes- oder Staatsanleihen sowie Anlagen bei Banken
mit Deckungsmasse oder dem Schutz durch Einlagen-
sicherungssysteme.
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Im Zuge der Finanz- und Wirtschaftskrise bestehen
Adressrisiken bei Banken insbesondere im Bereich nach-
rangiger Anlagen (Genussrechte, stille Beteiligungen und
sonstige nachrangige Forderungen). Beim Bestand per

31. Dezember 2009 ergeben sich hier Zinsausfalle in Hohe
von insgesamt jahrlich 0,1 Mio €. Nachhaltigen Wertmin-
derungen wurde im Einzelfall durch Abschreibungen ent-
sprechend Rechnung getragen.

Der Anteilswert unseres Fonds, der in Asset Backed Secu-
rities (ABS) anlegt, konnte sich nach zunachst weiteren
Kursverlusten zum Jahresende deutlich verbessern. Bei
den Wertpapieren, die dem Anlagevermaogen zugeordnet
werden, haben sich die stillen Lasten aufgrund vorgenom-
mener Abschreibungen und der verbesserten Wertent-
wicklung im Vergleich zum Vorjahresende von 1,3 Mio €
auf 0,5 Mio € reduziert. Weitere Informationen zum Bei-
spiel Uber die Bewertungsmethode des Fonds befinden
sich im Anhang auf Seite 28.

Wir begrenzen Adressrisiken generell durch eine breite
Streuung der Anlagearten unter Beriicksichtigung der
geltenden einschlagigen aufsichtsrechtlichen Vorgaben
sowie durch eine sorgfaltige Auswahl der Emittenten und
Rickversicherungspartner. Die Gefahr von Risikokon-
zentrationen in der Kapitalanlage steuern wir durch die
Begrenzung des maximalen Anlagevolumens auf einzelne
Emittenten Gber Linien.

Den Risiken aus dem Ausfall von Schuldnern im Versiche-
rungsgeschaft begegnen wir durch IT-unterstitzte Au-
RBenstandskontrollen und geeignete Schutzmechanismen.

Drohenden Ausfallen aus Kapitalanlagen oder aus dem
Versicherungsgeschaft wird in der Ergebnisrechnung
durch die angemessene Bildung von Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Bei Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern be-
trug der Anteil der Wertberichtigungen an den gebuchten
Beitragen im Durchschnitt der letzten drei Jahre lediglich
0,8 %.

Aufgrund der organisatorischen Einordnung des Vertriebs
innerhalb der W&W-Gruppe werden Wertberichtigungen
auf den Forderungsbestand gegentber Vermittlern nicht
bei der WK vorgenommen. Zur Absicherung des Provisi-
onsrlckzahlungsrisikos mulssen unsere Vemittler per se
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eine Sicherheit stellen. In der Regel schlielen wir fr unse-
ren Vertrieb zusatzlich eine Vertrauensschadenversiche-
rung ab.

Forderungen des Rlckversicherers stellen dank der hohen
Bonitat der Ruckversicherer kein wesentliches Risiko fur
uns dar. In den vergangenen drei Jahren mussten keine
Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand gegen-
uber Ruckversicherern vorgenommen werden.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN

Das versicherungstechnische Risiko in der PKV liegt vor-
nehmlich darin, dass die tatsachlichen Versicherungsleis-
tungen die rechnungsmaRig kalkulierten Versicherungs-
leistungen Ubersteigen. Hierzu kann es vor allem durch
Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen
und der Verhaltensweise der Leistungserbringer oder Ver-
sicherungsnehmer kommen. Diesem Risiko treten wir mit
einer grindlichen Prifung der Leistungsantrage und der
Rechnungen der Leistungserbringer entgegen. Dies be-
inhaltet ebenso den Einsatz qualifizierter und geschulter
Mitarbeiter. Weiterhin verhindern wir durch eine sorgfalti-
ge Risikoselektion und unsere verbindlichen Verkaufsricht-
linien, die durch geschulte und qualifizierte Mitarbeiter im
Innen- und AuBBendienst konsequent umgesetzt werden,
die Zeichnung schadenstrachtiger Risiken. Beitrage und
versicherungstechnische Riickstellungen werden mit vor-
sichtigen Rechnungsgrundlagen kalkuliert, um die versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen ausreichend zu do-
tieren. Dies ist erforderlich, um die langfristige Erflllbar-
keit der vertraglichen Verpflichtungen zu sichern. Bei den
fur die Dotierung der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen erforderlichen Rechnungsgrundlagen handelt es
sich um den Rechnungszins, die Sterbe- und Stornowahr-
scheinlichkeiten sowie die kalkulierten Versicherungsleis-
tungen. Der Schadenverlauf unseres Bestandes sowie die
Sterbewahrscheinlichkeiten werden jahrlich detailliert
uberprift. Gegebenenfalls werden die Beitrage den veran-
derten Rahmenbedingungen angepasst und damit samtli-
che Rechnungsgrundlagen zeitnah aktualisiert.

Das aus der Influenza A (HIN1) resultierende und im Be-
reich der kalkulierten Versicherungsleistungen anzusie-
delnde versicherungstechnische Risiko wird aufgrund der
bisherigen Erfahrungen als gering bewertet. Durch konti-
nuierliche Beobachtung des Branchenumfeldes sind wir in
der Lage, mit flexibler Produktpolitik auf geanderte Markt-
bedingungen zu reagieren und neue Chancen zu nutzen.
Neue Tarife werden nur mit einer Unbedenklichkeitserkla-



rung des Treuhanders eingefihrt. Dies reduziert das Risiko
einer gesetzlichen Haftung gemaR § 12 b Absatz 2 VAG
wesentlich.

OPERATIONELLE RISIKEN

Zur Begrenzung der Operationellen Risiken sind eine Reihe
von Verhaltensrichtlinien, Unternehmensleitlinien und be-
trieblichen Regelungen vereinbart, die darauf ausgerichtet
sind, einen ordnungsgemaRen, effizienten und stérungs-
freien Arbeitsablauf zu gewahrleisten. Zur Begrenzung
von Risiken aus fehlerhaften Geschdftsprozessen haben
wir in der WK ein internes Kontrollsystem (IKS) installiert.
Mit Hilfe des IKS identifizieren wir Risiken in den operati-
ven Ablaufen des Unternehmens und minimieren diese
umgehend durch GegenmafBnahmen (zum Beispiel Vier-
oder Sechs-Augen-Prinzip sowie durch Qualitatskontrol-
len).

Risiken der Informationstechnologie begrenzen wir durch
Backup-Verfahren fir Anwendungs- und Rechnersysteme
oder etwa die redundante Auslegung der Telekommunika-
tionsstruktur. IT-Entwicklung, -Betrieb und -Service sind in
der W&W Informatik GmbH (IT GmbH) geblndelt, die
uber ein eigenes Risikomanagement-System verflgt und
regelmaRig an die betreuten Gesellschaften berichtet.

Mit Risiken behaftet ist ebenfalls die operative Umset-
zung von Anderungen der steuerlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen, zum Beispiel durch das Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG). Durch enge Be-
gleitung und Beobachtung von Gerichtsprozessen und
Gesetzgebungsverfahren versuchen wir uns frihzeitig
auf die Auswirken einzustellen und Gegenmalinahmen zu
ergreifen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Wir begrenzen strategische Risiken bereits im Vorfeld,
indem wir uns auf den bekannten nationalen Markt kon-
zentrieren und die exogenen Markteinflisse sowie die hie-
raus eventuell entstehenden Risiken laufend beobachten.
Absatzrisiken begegnen wir mit einer umfassenden und
an den Bedurfnissen der Kunden ausgerichtete Produkt-
politik. Neben der Starkung unseres leistungsstarken Aus-
schlieBlichkeitsvertriebs setzen wir auBerdem auf den
Ausbau vielversprechender Vertriebswege wie Makler. Im
Vordergrund steht dabei stets eine bedarfs- und kosten-
orientierte Wachstumspolitik, die Ertrag vor Umsatz setzt
und erwartete Risikokosten angemessen einkalkuliert.
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Die Zielerreichung fir das Geschaftsjahr wird monatlich
uberprift. Zudem werden zwei Prognoserechnungen flr
das Jahresergebnis vorgenommen. Dabei kommen auch
Stress- und Szenariorechnungen zur Abschatzung mogli-
cher Schwankungsbreiten im Jahresergebnis zum Einsatz.
Die Geschaftsentwicklung auf Unternehmensebene wird
uber ein stringentes Controlling laufend analysiert und
uberwacht.

Die Finanzkrise und deren Auswirkungen auf die konjunk-
turellen Rahmenbedingungen beeinflussen das Potenzial
der Strategischen Risiken derzeit sehr. Steigende Arbeits-
losenzahlen, sinkende Investitionsbereitschaft und ein
Rickgang der verfugbaren Einkommen gepaart mit nega-
tiven Kapitalmarktentwicklungen stellen fir die WK dabei
die groften konjunkturindizierten Gefahren insbesondere
im Hinblick auf die Neugeschafts- und Ertragsziele dar.

Unmittelbaren Schaden auf unsere Reputation durch das
gegenuber der Finanzbranche entstandene Misstrauen
konnten wir im Geschaftsjahr erfolgreich abwenden. Ein
hohes Mald an Service und Verlasslichkeit gegentiber Kun-
den sollen auch zukinftig hierzu beitragen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Zur Begrenzung der Liquiditatsrisiken verfligt die WK tiber
ein System der Liquiditatsplanung und Liquiditatssteue-
rung. Aufgrund des permanenten Liquiditatsflusses bei
Versicherungsbeitragen, Kapitalanlagen und Tilgungen
sind gegenwartig keine wesentlichen Liquiditatsrisiken er-
kennbar.

KONZENTRATIONSRISIKEN

Typischerweise kann ein Konzentrationsrisiko aus Adress-
risiken im Anlagebereich, aus versicherungstechnischen
Risiken oder einer Kombination dieser Risikobereiche ent-
stehen.

RegelmaRige Analysen und Risikobetrachtungen helfen
uns, die Gefahr aus Risikokonzentrationen zu begrenzen.
Interne Schwellenwerte und Meldepflichten unterstiitzen
aulerdem die Risikofriiherkennung. Bei den Kapitalanla-
gen sorgen wir flr eine angemessene Streuung und set-
zen zusatzlich Limit- und Liniensysteme zur Absicherung
ein.

Konzentrationsrisiken im Versicherungsgeschaft begeg-
nen wir mit klaren Annahme- und Zeichnungsrichtlinien
sowie dem Einkauf eines erstklassigen Rickversicherungs-



schutzes. Aus den Kundengeschaften bestehen aufgrund
des gut diversifizierten Geschafts der WK derzeit keine
nennenswerten Risikokonzentrationen.

Weiterentwicklungen im
Risikomanagement

Die Vorbereitungen auf Solvency Il haben wir weiter vor-
angetrieben. Neben der systematischen Umsetzung der
MaRisk VA auf Basis von Best-Practice-Ansdtzen wurde
ein Solvency IlI-Querschnittsprojekt zur Handhabung Ge-
schaftsfeld Ubergreifender Themen aufgesetzt.

Zudem konnte ein Projekt zur genaueren Messung unserer
Adressrisiken erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Implementierung eines integrierten Adressrisiko-Linien-
systems ermoglicht uns ab 2010 auBerdem eine detaillier-
te Steuerung und Uberwachung unserer Adressrisiken.

Im Jahr 2010 fihren wir die Weiterentwicklung unseres
Risikomanagement-Systems konsequent fort und orientie-
ren uns dabei stets an den hochsten Marktstandards

Zusammenfassung Risikomanagement

Neben den allgemeinen Risiken in Verbindung mit der
konjunkturellen Entwicklung entstehen fir die WK vor al-
lem Risiken aus der Kapitalmarktentwicklung sowie den
Reformen im Gesundheitswesen. Bisher konnten wir uns
in diesem schwierigen Umfeld gut behaupten und sehen
weiterhin Chancen durch das Wachstumspotenzial im
noch nicht gesattigten Zusatzversicherungsmarkt.

Im Jahr 2009 war flr die WK stets eine ausreichende Risi-
kotragfahigkeit gegeben. Die Bedeckung der aktuellen
aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderung durch bilan-
zielle Eigenmittel gemaR Solvency | lag per 31. Dezember
2009 bei 193 % (Vj. 128 %) und damit deutlich Uber den
Mindestanforderungen.

Dennoch beobachten wir die aktuellen Entwicklungen an
den Markten sehr aufmerksam, um frihzeitig und ange-
messen auf die Chancen und Risiken der moglichen Szena-
rien reagieren zu konnen.
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Der Einflhrung von Solvency Il und den damit verbunde-
nen Anforderungen an das Risikomanagement von Versi-
cherungsunternehmen sehen wir optimistisch entgegen.
Insgesamt sind wir der Auffassung, durch unsere MafSnah-
men gut gerustet zu sein, um den kiinftigen Herausforde-
rungen sowie den steigenden Erwartungen an das Risiko-
management der WK gerecht zu werden.

BEZIEHUNGEN ZzZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die W&W, Stuttgart, halt 100 % unseres Aktienkapitals.
Die W&W steht ihrerseits in einem Abhangigkeitsverhalt-
nis zur Wistenrot Holding AG (WH). Geschaftsbeziehun-
gen zwischen der WH und unserer Gesellschaft bestehen
nicht.

Mit der W&W, der WV, der WL, der W&W Service GmbH
(WWS), der W&W Asset Management GmbH, der W&W
IT GmbH und der Bausparkasse Wistenrot (BSW) beste-
hen enge Beziehungen aufgrund von Dienstleistungs- und
Funktionsausgliederungs-Vertragen. Sie regeln die ganz
oder teilweise Ubertragenen Dienstleistungen einschliel3-
lich einer verursachungsgerechten Kostenverteilung.

Ein am 15. Mai 2001 abgeschlossener Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag mit der W&W wurde mit Wir-
kung zum 31. Dezember 2009 aufgehoben.

Der Vorstand hat entsprechend § 312 AktG einen Bericht
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhdngigkeitsbericht) erstellt und darin abschlieRend
erklart: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstdnden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten. MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse der herrschenden Unter-
nehmen oder der mit ihr verbundenen Unternehmen wur-
den weder getroffen noch unterlassen.”



PRODUKTANGEBOT

Die AuRendienstmitarbeiter der Wiirttembergischen ver-
mitteln Produkte der

= Wirttembergische Versicherung AG

= Wirttembergische Lebensversicherung AG
= Wirttembergische Krankenversicherung AG
= Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG
= Karlsruher Lebensversicherung AG

= Wistenrot Bausparkasse AG

= Waustenrot Bank AG Pfandbriefbank

= W&W Asset Management GmbH

Das Produktangebot der Wirttembergischen Versiche-
rungsgruppe umfasst ein breites Spektrum an Versiche-
rungen fur Privat- und Firmenkunden:

Versicherungsangebot fur Privatkunden

LEBENS- UND RENTENVERSICHERUNG

m Betriebliche Altersversorgung/Entgeltumwandlung

= Finanzierungen

= Kapital- und Risikolebensversicherung, Ausbildungsver-
sicherung, Bestattungsvorsorge, Erbschaftsvorsorge,
Berufsunfahigkeits- und Unfall-Zusatzversicherung

= Klassische Rentenversicherung, fondsgebundene Ren-
tenversicherung, Riester-Rente, Basis-Rente, Berufsun-
fahigkeits-, Waisen-, Hinterbliebenenrenten-Zusatz-
versicherung, Selbststandige Berufsunfahigkeits-
versicherung

KRANKENVERSICHERUNG

= Krankheitskostenvollversicherung

= Krankheitskosten-Zusatz- und Erganzungsversiche-
rung

= Krankentagegeldversicherung, Krankenhaustagegeld-
versicherung

m Pflegepflichtversicherung, Pflegetagegeldversicherung

= Auslandsreisekrankenversicherung

SCHADEN-/UNFALLVERSICHERUNG
m Bauleistungsversicherung
= Haftpflichtversicherung

= Glasversicherung

= Hausratversicherung

= Kraftfahrtversicherung

= Luftfahrtversicherung

m Rechtsschutzversicherung
= Transportversicherung

= Unfallversicherung

= Wohngebdudeversicherung

Versicherungsangebot fur Firmenkunden

LEBENS- UND RENTENVERSICHERUNG
Alle Durchfiihrungswege der betrieblichen Altersversor-

gung
KRANKENVERSICHERUNG

SCHADEN-/UNFALLVERSICHERUNG
= Ertragsausfallversicherung

= Haftpflichtversicherung

= Kraftfahrtversicherung

= Luftfahrtversicherung

m Rechtsschutzversicherung

= Sachversicherung

= Technische Versicherung

= Transportversicherung

= Unfallversicherung
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WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

Mehrjahriger Vergleich

2009 2008
Versicherungsbestand

Anzahl der versicherten Personen 394 307 344097
Beitrdge

Verdiente Bruttobeitrage ne 110530978 96 197 840
Monatssollbeitrag nTsd€ 9852 8593
Versicherungsleistungen

Bruttoaufwand fir Versicherungsfalle ne 47 038 145 44038 885
Kapitalanlagen ne 226 499 994 182030174
Riickstellungen

Deckungsriickstellung ne 167 263117 129 067 297
Rickstellung flr Beitragsriickerstattung ne 37 236 332 32211637
Bilanzsumme ne 240983 067 189 873 839
JAHRESUBERSCHUSS 1355789 —
Vor Gewinnabfiihrung n€ - 1171921
Kennzahlen*

Versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote n% 9,57 10,10
Schadenquote n% 69,93 68,12
Nettoverzinsung n% 3,89 3,93
Eigenkapitalquote in % der verdienten Bruttobeitrage 12,80 8,10
RfB-Quote in % der verdienten Bruttobeitrage 33,35 33,21
Uberschussverv\/endungsquote n% 88,08 89,60
Anzahl der versicherten Personen

Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr n%

Vollversicherung 5,38 6,80
Erganzungsversicherung 30,12 30,02

1 Nach dem Kennzahlenkatalog der privaten Krankenversicherung,




2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

320489 266 843 234 944 205490 169 068 143984 113401 76 642

84 642 619 72269 327 62 833 319 53206 122 42412 352 32454 368 22915756 14203511
7514 6533 5666 4931 3864 3097 2272 1485
36037615 29672262 27 219 058 23675332 18119272 14 889 764 11094 526 6703213
142136 191 107 075 870 80157103 57 246 668 42 349 579 27 193 491 17 406 803 12272694
99 535 425 73784018 52555114 34 810 604 21804711 11 445 492 4324075 163 160
27 809 141 19262 307 11375692 6437 489 2788694 815322 799 234 180573
151 481 966 114 603 490 84 458 177 61357109 44618 332 29362226 21222792 12919107
1000159 752 261 714725 650993 607 569 —817723 —2759081 —2612 340
1291 14,36 9,54 6,17 7,04 -117 —12,49 —16,55

67,20 63,94 67,54 66,91 64,70 66,89 66,20 48,33

4,09 4,09 4,19 4,45 4,54 4,83 4,23 5,27

9,20 10,78 12,40 14,64 18,37 24,01 34,00 54,86

32,70 26,36 17,88 11,93 6,46 2,45 3,47 1,27

92,02 93,49 89,25 85,17 80,00 — — —

10,41 10,44 8,65 21,57 18,39 35,72 44,14 89,96

22,31 28,67 31,27 41,43 23,93 28,21 55,38 121,82
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WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

Jahresabschluss

BiLANZ

AKTIVA

in€ 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008

A. Kapitalanlagen 1

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen 10000 000 10 000 000

Il Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 10218 293 4418799
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 50781 701 32888375
3. Sonstige Ausleihungen 155 500 000 130 500 000
4. Einlagen bei Kreditinstituten = 4223000

226499994 182030174

B. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. Versicherungsnehmer 1158754 1182307

2. Versicherungsvermittler 62 585 120014
1221339 1302321

IIl. - Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft 54 785 121725
IIl. Sonstigen Forderungen 2 1592734 1425922

Davon an verbundene Unternehmen 1 534 780 (Vj. 1 367 018) €

2 868 858 2 849968

C. Sonstige Vermdgensgegenstinde 3

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 6337 226 365026

D. Rechnungsabgrenzungsposten 4

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4999 639 4135936

IIl. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 277 350 492735
5276 989 4628671

SUMME DER AKTIVA 240983 067 189873839

1 Siehe nummerierte Erlduterung im Anhang ab Seite 27.




BESTATIGUNGSVERMERK

Ich bestatige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten
Vermoégensanlagen den gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaf ange-
legt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Stuttgart, den 8. Marz 2010

Der Treuhander
Dr. Gerhard Zagst, Notar
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BiLANZ

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

PAssIvVA

ne 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
A. Eigenkapital
I, Gezeichnetes Kapital 5 3800 000 3800000
IIl. Kapitalriicklage 6 8991 042 3991042
Il Gewinnricklagen 7 1355789 —
14146 831 7791042
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I Beitragsubertrage 3869730 2966 552
IIl.  Deckungsrickstellung 167 263117 129 067 297
Il. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 12 110 000 11 560 000
IV. Rickstellung flr erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige 8
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhdngige 33179750 29296 015
2. erfolgsunabhangige 4056 582 2915622
37 236 332 32211637
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 9 110000 250000
220589179 176 055486
C. Andere Riickstellungen
I. Pensionsrickstellungen 10 — —
Il Steuerrlckstellungen 978 956 317994
Il. Sonstige Riickstellungen 1 2 040 850 1685000
3019 806 2002994
D. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
gegenlber
1. Versicherungsnehmern 648 795 482 144
2. Versicherungsvermittlern 1154517 1516 651
1803312 1998795
1. Sonstige Verbindlichkeiten 12 847513 1410626
Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 785 519 (Vj. 1 410 526) €
2650825 3409421
E. Rechnungsabgrenzungsposten 576 426 614 896
SUMME DER PASSIVA 240983 067 189873 839




BESTATIGUNGSVERMERK

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Position B.Il. der Passiva mit 167 263 117 €
ausgewiesene Deckungsrickstellung unter Beachtung von § 12 Abs. 3 Nr. 1 VAG berechnet
worden ist.

Stuttgart, den 8. Marz 2010

Jargen Kaiser
Verantwortlicher Aktuar
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

1.1.2009 bis 1.1.2009 bis 1.1.2009 bis 1.1.2008 bis
in€ 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdge flr eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 13 111434156 96 528 518
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 304 684 282790
111129472 96 245 728
c) Veranderungder Bruttobeitragsiibertrage —903178 -330678
110 226 294 95915 050
2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung flir Beitragsriickerstattung 2441963 3690232
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 14 8779 050 7530165
davon aus verbundenen Unternehmen 469 957 (Vj. 264 197) €
b) Ertrage aus Zuschreibungen 230440 —
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 15 987 817 1189
9997 307 7531354
4.Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 16 380280 650 287
5. Aufwendungen flir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 46 488 145 41 398 885
bb) Anteil der Riickversicherer 169 468 214515
46318 677 41184370
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 550 000 2 640 000
46 868 677 43824370
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung 38195 820 29531872
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen — 140000 10000
38 055 820 29541872
7. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 8563031 8288828
b) erfolgsunabhangige 1140960 1458937
9703991 9747 765
UBERTRAG 28417356 24672916




1.1.2009 bis 1.1.2009 bis 1.1.2009 bis 1.1.2008 bis
ne 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
UBERTRAG 28 417 356 24 672916
8. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 17 941 459 16 612 140
b) Verwaltungsaufwendungen 4717019 4336341
22 658478 20948 481
c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft =
22658478 20948 481
9. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 233626 170732
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 17 1727117 654 064
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 83592 340063
2 044 335 1164 859
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 18 241378 208722
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 3473165 2350854
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1.Sonstige Ertrage 19 141005 436 441
2.Sonstige Aufwendungen 20 1321742 1392569
—1180737 —956128
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2292428 1394726
4.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 936 639 222804
5. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 21 = 1171922
6.Jahreslberschuss 1355789
7. Einstellungen in Gewinnriicklagen 22 1355789

8.BILANZGEWINN
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WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

ANHANG

Erlauterungen zum Jahresabschluss

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AKTIVA

Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche und nicht
festverzinsliche Wertpapiere sind grundsatzlich zu den Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip, unter Berlcksichtigung des Wert-
aufholungsgebots bewertet.

Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu dienen, werden
unter Anwendung der Regelungen gemal? § 341 b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB angesetzt und nach den fur das Anlagevermogen geltenden Vorschriften zu den
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Bei der Ermittiung
des beizulegenden Wertes im Falle von Investmentfonds wurde nach folgenden Verfahren vor-

gegangen:

WERTPAPIERFONDS

Bei Fonds, bei denen wir einen Zugang zu Detailinformationen Uber aktuelle Fondszusammen-
setzung und -wertentwicklung haben (insbesondere Spezialfonds), betrachten wir bei der
Ermittlung des beizulegenden Wertes grundsatzlich die in den Fonds enthaltenen Vermogens-
gegenstande, die gesondert bewertet und anschlieBend zum beizulegenden Wert zusammen-
gefasst werden (,Durchschauverfahren®). Mit Ausnahme unseres Fonds, der in Asset Backed
Securities (ABS) investiert, wurden alle Wertpapierfonds mit dem von der jeweiligen Kapitalan-
lagegesellschaft veroffentlichten Riicknahmepreis bewertet.

ABS-Fonds

Bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes flr unseren Fonds, der in ABS investiert, haben
wir auf die Betrachtung der im Fonds enthaltenen Einzelpositionen abgestellt. Erstmals haben
wir diese auf der Basis eines im Jahr 2009 entwickelten Bewertungsmodells bewertet, mit
dem der nachhaltige Wert der einzelnen ABS-Titel ermittelt wurde. In dem Modell werden die
erwarteten Cash Flows der einzelnen ABS-Titel mit einem risikoaddquaten Marktzins abdiskon-
tiert.

Der beizulegende Anteilswert des Fonds ergibt sich aus der Summe der Modellwerte der ABS-
Titel, sofern diese kleiner als die historischen Anschaffungskosten sind, sowie der Summe der
sonstigen im Fonds befindlichen Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten. Sind die
Modellwerte hoher als die historischen Anschaffungskosten der einzelnen ABS-Titel, werden
die historischen Anschaffungskosten zur Ermittlung des beizulegenden Anteilswertes heran-
gezogen.

Im Hinblick auf die Zeitwertangabe im Anhang gemal? § 56 RechVersV wurde als Freiverkehrs-
wert der im Rahmen investmentrechtlicher Vorschriften von der Kapitalanlagegesellschaft
errechnete und veréffentlichte Rlicknahmepreis verwendet.
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FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE IM DIREKTBESTAND

Der Ansatz der festverzinslichen Wertpapiere im Anlagevermogen erfolgte zum Nennwert
(100 %), sofern keine Hinweise auf eine nachhaltige Wertminderung vorlagen. Sofern eine ver-
schlechterte Bonitdtseinschatzung oder Zinsausfalle vorlagen, wurde nach einzelfallbezogener
Prufung unter Berlcksichtigung der individuellen Vertragsbedingungen eine Abschreibung auf
den Borsenkurs zum Jahresende vorgenommen.

Zinsswaps und Wahrungsswaps werden mit den zugrunde liegenden Darlehen zu Bewer-
tungseinheiten zusammengefasst. Bewertungseinheiten bestehen ausschlieflich mit gemaf
§ 341 c HGB zum Nennwert bilanzierten Kapitalanlagen.

Es befinden sich strukturierte Produkte im Bestand. Die strukturierten Produkte in Form von
Darlehen bzw. Namensschuldverschreibungen und die darin enthaltenen derivativen Bestand-
teile werden einheitlich bilanziert. Die Bewertung der strukturierten Darlehen und Namens-
schuldverschreibungen erfolgt nach § 341 c Abs. 1 HGB zu ihrem Nennbetrag unter Bertick-
sichtigung des gemilderten Niederstwertprinzips.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinfor-
derungen und Darlehen sowie Ubrige Ausleihungen werden nach § 341 c Abs.1 HGB mit ihrem
Nennbetrag angesetzt. Agio- und Disagiobetrage werden auf die Laufzeit verteilt. Fir erkenn-
bare Risiken bilden wir Einzelwertberichtigungen und setzen diese aktivisch ab.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und in dem Posten
,Sonstige Forderungen® enthaltene riickstandige Zinsen und Mieten bilanzierten wir zu Nomi-
nalwerten. Aktuelle Ausfallrisiken haben wir durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.
Pauschalwertberichtigungen wurden aufgrund von Einzelerhebungen und nach Erfahrungs-
werten der letzten Jahre gebildet und ebenso wie die Einzelwertberichtigungen aktiv abge-
setzt.

Die Ermittlung der Pauschalwertberichtigung erfolgte getrennt fir Vertrage mit Krankheits-
kostenvollversicherungen und fir Vertrage ohne Krankheitskostenvollversicherungen. Dadurch
wurde berucksichtigt, dass aufgrund von Anforderungen aus dem VVG und dem WSG seit
dem 1. Januar 2009 Vertrage mit Krankheitskostenvollversicherungen wegen Nichtzahlung der
Beitrage vom Versicherungsunternehmen nicht mehr gekiindigt werden durfen.

Einlagen bei Kreditinstituten, andere Kapitalanlagen, sonstige Forderungen, Abrechnungs-
forderungen aus dem Rlckversicherungsgeschaft sowie die sonstigen Vermogensgegenstande
sind mit den Nominalwerten angesetzt.

Bei den Kapitalanlagen, die nicht auf den niedrigeren Zeitwert am Stichtag abgeschrieben
werden, wird von einer Werterholung in einem mittleren Planungszeitraum oder bis zur End-
falligkeit ausgegangen.



WURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei Wertpapieren wurden als Anschaffungkosten der sich aus Wertpapier- und Devisenkurs
zum Anschaffungszeitpunkt ergebende Betrag in Euro und als Borsenwert der sich aus Wert-
papier- und Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag ergebende Betrag in Euro zugrunde gelegt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN PASSIVA
Die Beitragslbertrage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurden taggenau
aus den Ubertragungsfahigen Beitragseinnahmen ermittelt.

Die Deckungsrickstellung wurde nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen, die in den
technischen Berechnungsgrundlagen festgelegt sind, unter Beruicksichtigung der Vorschriften
des § 12 VAG berechnet.

Firabdem 1.Januar 2009 abgeschlossene Krankheitskostenvollversicherungen ist gemal? § 12
(1) VAG bei Wechsel des Versicherungsnehmers zu einem anderen privaten Krankenversiche-
rungsunternehmen die Mitgabe eines Ubertragungwerts vorgeschrieben. Fiir Vertrage, die ein
Anrecht auf einen Ubertragungswert haben und die zum 1. Januar 2010 gekiindigt wurden, ist
ein Betrag in Hohe von 272 658 € in der Deckungsriickstellung enthalten. Der Betrag ent-
spricht dem Ubertragungswert dieser gekiindigten Vertrége. Die in den ,sonstigen versiche-
rungstechnischen Ertragen” enthaltenen Ertrage aus erhaltenen Ubertragungwerten betragen
15 253 €. Die in den ,sonstigen versicherungstgechnischen Aufwendungen” enthaltenen Auf-
wendungen aus falligen und gezahlten Ubertagungswerten betragen 0 €.

Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde auf Basis der Ge-
schaftsjahresschaden des Bilanzjahres hochgerechnet. Grundlage fur die Hochrechnung war
das durchschnittliche Verhaltnis der Vorjahresschaden zu den zugehdrigen Geschaftsjahres-
schaden der drei dem Bilanzjahr vorausgegangenen Geschaftsjahre.

Die Ruckstellung fur Schadenregulie