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KENNZAHLENUBERSICHT

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

2008 2007
Ergebnisrechnung
Beitragseinnahmen brutto in Mio€ 1286,9 14742
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung (f.e.R.) in Mio € 787,7 802,4
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung (f.e.R.) in Mio€ 315,9 340,1
Versicherungsbestand
Anzahl der Vertrage in Tsd 7 635 7671
Schdden
Anzahl der Schadenmeldungen in Tsd 528 570
Kapitalanlagen in Mio € 2411 2491
Jahresergebnis/Gewinnabfiihrung in Mio € 50,9 45,1
Arbeitnehmer der Wiirttembergischen Versicherungen* 5899 6093

1 Wiirttembergische Versicherung AG, Wiirttembergische Lebensversicherung AG (Innen- und AuBendienst inklusive Auszubildende) zum 31. Dezember.
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WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG
DER FELS IN DER BRANDUNG

Entstanden 1828 als ,Wurttembergische Privat-Feuer-Versicherungs-Gesell-
schaft®, gehort die Wurttembergische Versicherung AG zu den traditionsreichs-
ten Versicherern Deutschlands. Heute, mehr als 180 Jahre spater, bietet die
Wiurttembergische Versicherung AG maligeschneiderte Konzepte der Schaden-
und Unfallversicherung. Grundlage dafur ist das breite Produktspektrum —von
Kraftfahrt-, Wohngebdude- und Hausratversicherungen Uber Haftpflicht-,
Rechtsschutz- und Unfallversicherungen bis zu Bauleistungs-, Luftfahrt,

Ertragsausfall-, Transportversicherungen und technischen Versicherungen.

Die Wurttembergische Versicherung AG versteht sich als Service-Versicherer,
der dank 3 000 AuRendienstpartnern seinen Kunden im Schadenfall schnell und
unkompliziert zur Seite steht. Dementsprechend erhalten Servicequalitat und
Kundenorientierung regelmalige Bestatigung durch Bestnoten im Gesamter-
gebnis Schaden/Leistung bei der renommierten KUBUS-Studie der Beratungs-
firma MSR Consulting. Durchdachte Produkte haben zusatzlich dazu beigetra-
gen, die Wurttembergische Versicherung AG als ,Fels in der Brandung” unter

den neun grofdten deutschen Schaden- und Unfallversicherern zu etablieren.

Die Wurttembergische Versicherung AG gruppiert sich zusammen mit der
Wurttembergische Lebensversicherung AG, der Wirttembergische Krankenver-
sicherung AG , der ARA Pensionskasse AG und der Karlsruher Lebensversiche-
rung AG zur Wurttembergischen Versicherungsgruppe. Diese ist seit 1999 eine
Saule des Vorsorge-Spezialisten Wustenrot & Wurttembergische. Aus dem
gemeinsamen Leistungsspektrum von Versicherung und BausparBank kann
Waustenrot & Wurttembergische jedem Menschen seine personliche Vorsorge-
Losung zusammenstellen — aus Vermogensbildung, Wohneigentum, finanzieller
Absicherung und Risikoschutz. Ihre Versicherungsangebote sieht die Wirttem-
bergische damit als Bestandteil passgenauer Rundum-Vorsorge — und verbindet

so Tradition mit Zukunftsorientierung.



WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG
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die Wirttembergische Versicherung AG hat sich in dem durch die internationale Finanzkrise
gepragten Jahr 2008 einmal mehr als zuverlassiger Partner erwiesen. Die Nettovertriebsleis-
tung liegt Uber der des Vorjahres, der gebuchte Beitrag im Inlandsgeschaft knapp unter Vor-
jahr. Sowohl das Privatkunden- als auch das Firmenkundengeschaft entwickelten sich positiv.
Aufgrund der strategiekonformen Einstellung des Neugeschafts aus dem Ausland Uber die
Londoner Niederlassung sanken jedoch die Beitrage insgesamt. Die Combined Ratio im Inland
—also die Schaden-Kostenquote nach Abwicklung — befindet sich trotz Belastung durch Ele-
mentarschadenereignisse auf dem strategischen Zielniveau. Wir erzielten durch die konse-
quente Umsetzung des Erneuerungskurses ,\Wurttembergische 2009 der in das konzernuber-
greifende Programm ,W&W 2009“ eingebunden ist, erfreuliche Kostenreduzierungen, die tber
Plan lagen. Die Integration der ehemaligen Karlsruher Versicherung AG ist abgeschlossen.

Die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte und ihre Positionierung im Markt wurden nochmals
verbessert. Beispiele hierflr sind im Privatkundengeschaft die im Mai eingeflhrten Tarife fir
die Sach- und die Unfallversicherung sowie der im September 2008 aufgelegte neue Kraft-
fahrttarif.

Im Vertriebsprojekt ,SPRING” haben wir die Informationsweitergabe an die Agenturen
optimiert, um den Vertrieb im Verkaufsprozess zu entlasten. Ziel ist auch, neue Vermittler zu
gewinnen und die vorhandenen Generalagenturen durch verbesserte Unterstitzung und
positive Verkaufsimpulse weiter zu starken.

Die hohe Serviceleistung der Wurttembergische Versicherung AG im Innen- und AuRendienst
flhrte erneut zu einer Uberdurchschnittlichen Zufriedenheit der Kunden. Dies belegen wieder
die hervorragenden Bewertungen der unabhdngigen und bundesweit durchgefiihrten KUBUS-
Versicherungsmarktstudie. Uns wurde nicht nur eine hohe Qualitat in den Bereichen ,Bera-
tung/Angebot” und ,Telefonkontakt” bescheinigt, wir wurden auch mit dem Gutesiegel ,sehr
gut”in den Kategorien ,Produktangebot”, ,Preis-Leistungs-Verhdltnis“ sowie ,Betreuungs-
qualitat” ausgezeichnet.

Der globalen Finanzkrise konnte sich unsere Gesellschaft trotz aller Anstrengungen nicht
entziehen. Die Aktienkursriickgange und die erheblich angewachsenen Risikoaufschlage auf
Zinstitel an den Rentenmarkten fuhrten zu deutlichen Wertminderungen bei unseren Kapital-
anlagen, die wir aber alle im Abschluss vollstandig verarbeitet haben, sodass wir auf die Bil-
dung stiller Lasten nach § 341 Abs. 2 HGB verzichten konnten. Das verminderte Kapitalanlage-
ergebnis wurde durch die mit der Trennung von unserem Auslandsgeschaft zusammenhan-
gende Auflosung der Schwankungsriickstellung mehr als ausgeglichen. An unseren Aktionar,
die W&W AG, konnten wir ein Ergebnis von 50,9 Mio € abflihren, das Uber dem Vorjahr lag. Die
Wirttembergische Versicherung AG hat ihren Beitrag dazu geleistet, die W&W-Gruppe als den
Vorsorge-Spezialisten fir Vermogensbildung und Wohneigentum, fir finanzielle Absicherung
und Risikoschutz in allen Lebenslagen auf dem Markt zu etablieren.



Ungeachtet der zusatzlich von der Finanzkrise ausgelosten Herausforderungen sehen wir mit
Zuversicht in das laufende Jahr. Unser Ziel ist, im Verdrangungsmarkt der Schaden- und Unfall-
versicherung ertragreich zu wachsen. Wir sind gut aufgestellt, haben betrachtliche Effizienz-
steigerungen erzielt und setzen unsere Reformprogramme weiterhin mit Nachdruck um.
Weiter starken wir unsere AusschliefSlichkeitsorganisation und bauen den Maklervertrieb aus.

Dem engagierten Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im AufSen- und Innen-
dienst sowie unseren Kooperationspartnern im Vertrieb verdanken wir ebenso unseren Erfolg

wie unseren Kunden und Aktionaren, die uns ihr Vertrauen geschenkt haben. Ihnen allen gilt
mein besonderer Dank.

Mit freundlichen Griif3en

Dr. Wolfgang Oehler



q WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

Vorstand

Ruth Martin, Dr. Wolfram Gerdes, Dr. Jochen Kriegmeier, Rainer Schlegel, Dr. Michael Gutjahr, Dr. Wolfgang Oehler, Dr. Ralf Kantak (von links)



DR. WOLFGANG OEHLER

Vorsitzender

DR. WOLFRAM GERDES
(ab 1.Januar 2008)

Kapitalanlagen

DR. MiIcHAEL GUTJAHR

Inneres

DR. RALF KANTAK
(ab 1. April 2008)

Vertrieb

DR. JOCHEN KRIEGMEIER

Komposit

RUTH MARTIN

Leben

RAINER SCHLEGEL

Betriebsorganisation/Datenverarbeitung



Aufsichtsrat

DR. ALEXANDER ERDLAND
VORSITZENDER

Vorsitzender des Vorstands der

Wistenrot & Wirttembergische AG

RoLF HENRICH?
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
(ab 29. Mai 2008)

Leitender Handlungsbevollmachtigter
Wurttembergische Versicherung AG

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Wurttembergische Versicherungen

PETER ULRICH!

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
(bis 29. Mai 2008)

Leitender Handlungsbevollmachtigter der
Wirttembergische Versicherung AG
KATJA BRONNER!

(ab 29. Mai 2008)
Gewerkschaftssekretarin

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
DR. CHRISTOPH DORSCHEL

(bis 29. Mai 2008)

Ehemaliges Mitglied der Geschaftsleitung der SwissRe

GUNTER DREHER!

Bezirksdirektor der Wirttembergische Versicherung AG

1 Arbeitnehmervertreter.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

KLAUS PETER FROHMULLER

Mitglied des Vorstands der

Wistenrot & Wirttembergische AG
CuNoO HAGELE!

(bis 29. Mai 2008)

Gewerkschaftssekretar

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
JOCHEN HALLER

Leitender Geschaftsfihrer der IHK
Bezirkskammer Ludwigsburg

JOCHEN HOPKEN?

(ab 29. Mai 2008)

Fachbereichssekretar

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
UWE ILZHOFER!

(bis 29. Mai 2008)

Leitender Handlungsbevollmachtigter der
Wurttembergische Versicherung AG
ULRICH KRAFT

Geschaftsfihrer der Kraft Malerwerkstatten GmbH
DR. JOACHIM LEMPPENAU

(ab 29. Mai 2008)

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
Volksfursorge Holding AG, der Volksflirsorge Deutsche

Lebensversicherung AG sowie der Volksfursorge Deutsche
Sachversicherung AG



HARTMUT REICHERT!

Oberinspektor der Wirttembergische Versicherung AG
FRANZ ROTHENHAUSLER®

(bis 29. Mai 2008)

Gewerkschaftssekretar Landesfach 1

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

HUBERT SEBOLD"

(ab 29. Mai 2008)

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
Wirttembergische Versicherung AG, Standort Karlsruhe

DR. JAN MARTIN WICKE

Mitglied des Vorstands der
Wistenrot & Wirttembergische AG



WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

Wurttembergische und W&W-Gruppe 2008

Die WURTTEMBERGISCHE, DER FELS IN DER BRANDUNG, IST ALS KOMPETENTER SERVICE-VERSICHERER
INTEGRALER BESTANDTEIL DER W&W-GRUPPE. AUF IHREM WEG ZU MEHR WACHSTUM, EFFIZIENZ UND
RENTABILITAT HAT DIE W&W-GRUPPE 2008 VIEL BEWEGT. UNSERE KURZE CHRONIK ZEIGT, WAS WIR

GEMEINSAM ALLES ERREICHT HABEN.

JANUAR

W&W startet das Programm ,Service exzellent leben”. Es
blndelt bereits vorhandene Service-Initiativen und be-
ricksichtigt Anforderungen und Winsche von Kunden
noch starker als bislang.

Dr. Wolfram Gerdes wird Kapitalanlagevorstand der Wirt-
tembergischen.

Die Informations- und Beratungsphase mit den Wirt-
schaftsausschiissen und Betriebsraten zur W&W Service
GmbH beginnt. Ziel ist es, durch Blindelung von Service-
leistungen die Effizienz in der Gruppe zu steigern.

FEBRUAR

Die neue Marke ist da. Wistenrot und Wirttembergische
treten mit einem gemeinsamen Signet auf: Zwei mitein-
ander verbundene W stehen flr das neue Selbstverstand-
nis unserer Finanzdienstleistungsgruppe.

Auf der Jahrespressekonferenz stellt der W& W-Vor-
standsvorsitzende Dr. Alexander Erdland den Journalisten
den neuen Markenauftritt vor.

Fir die Fihrungskrafte lauft das Qualifizierungspro-
gramm ,W&W General Management for Executives”
weiter, das W&W im vergangenen Jahr zusammen mit
der St. Galler Business School aufgelegt hat.

MARz

,Entspannt. Wie Sven..” Mit diesem Slogan startet die
neue Werbekampagne der Wirttembergischen im neuen
Corporate Design. Erstmals heif3t es: ,\Wurttembergische.
Partner von Wistenrot.” Und: ,Wustenrot. Partner der
Wurttembergischen.”

APRIL
Dr. Ralf Kantak wird Vertriebsvorstand der Wiirttem-
bergischen.

Wistenrot bringt das neue Ideal Bausparen auf den
Markt. Finanzierer, Rentabel, Flexibel, Finanzierer XXL und
Sofort-Finanzierer — schon die Namen der funf Tarif-Vari-
anten zeigen klar: Die Winsche der Kunden stehen im
Mittelpunkt.

Um ihre Vertriebsstarke auszubauen, kooperiert die Wis-
tenrot Bausparkasse AG mit dem AWD, Europas fuhren-
dem unabhdngigen Finanzdienstleister.

Mai

Wistenrot und Wirttembergische fihren eine neue
Betreuungsstruktur fir mehr Cross-Selling in den beiden
AusschlieBBlichkeitsvertrieben ein. Sie sieht den Einsatz
und die Anbindung von Akquisiteuren im jeweiligen Ver-
trieb vor sowie die fachliche Unterstitzung durch Betreu-
er aus dem jeweils anderen Geschaftsfeld.

Rickenwind im Verkauf bringen die neuen Sach- und
Unfalltarife der Wirttembergischen mit individuellem
Extraschutz, glinstigeren Beitragen und mehr Leistung.
Ein weiteres Plus: Zusatzlich zum Kernschutz kdnnen die
Kunden einzelne Bausteine dazubuchen, die auf Bedarf
und Lebenssituation zugeschnitten sind.

Juni

Wir sind ausgezeichnet! Wistenrot und Wirttembergi-
sche zahlen erneut zu ,Deutschlands kundenorientiertes-
ten Dienstleistern® In der Kategorie Komposit ist die
Wirttembergische Versicherung AG sogar Spitzenreiter.
Initiatoren und Ausrichter dieses Wettbewerbs sind das
Handelsblatt, das Institut fir Versicherungswirtschaft der
Universitat St. Gallen, die Service-Rating GmbH und Steria
Mummert Consulting.

Laut Map-Report zahlt die Wirttembergische Lebensver-
sicherung AG zu den besten Rentenversicherern. Unter-
sucht wurden Sofortrenten-Policen gegen Einmalbeitrag,
die in den Jahren 1990, 1995 und 2000 bei 35 Anbietern
abgeschlossen wurden.



Startschuss fir die neue Aulenwerbung. Das neue Logo
erklimmt die W&W-Gebaudefassaden in Stuttgart und
Ludwigsburg.

Jutl

Das Top Tagesgeldkonto der Wustenrot Bank AG Pfand-
briefbank knackt beim Einlagenvolumen die Viertelmilliar-
de-Euro-Schwelle.

Im Rahmen des Projekts Frontoffice/Backoffice der Wiirt-
tembergischen nimmt in Stuttgart der erste der insge-
samt sieben Servicebereiche der neuen Abteilung Kunden-
service die Arbeit auf.

W&W fihrt die erste konzernweite Mitarbeiterbefragung
durch. Danach stehen 75 % der Innendienstmitarbeiter
der W&W-Gruppe hinter der Neupositionierung der Wus-
tenrot & Wurttembergische als DES Vorsorge-Spezialis-
ten. Sie erkennen die Notwendigkeit des starkeren Zusam-
menrilckens fur die Wettbewerbsfahigkeit der beiden Ge-
schaftsfelder. 66 % der Befragten sind froh darlber, dass
die W&W-Gruppe jetzt starker zusammenwachst.

Mit ,sehr gut” zeichnet Finanztest die Berufsunfahigkeits-
versicherung der Wirttembergischen Lebensversicherung
AG aus, die als zusatzliches Plus einen nahtlosen Schutz
beim Ubergang vom Krankentagegeld zur Berufsunfahig-
keitsrente bietet.

AugusT

Als neues Produkt kommt das Top Termingeld flex in den
Verkauf. Es garantiert einen festen Zinssatz tber die ge-
samte Laufzeit und jederzeit Sonderverfligungen ohne
Kindigungsfristen.

152 Azubis starten bei W&W in ihr Arbeitsleben. Mit ins-
gesamt 14 Berufen und Studiengangen deckt die Gruppe
den Bedarf ihrer Abteilungen ab.

Seit ihrer Griindung vor zehn Jahren behauptet sich die
Wurttembergische Krankenversicherung AG erfolgreich
im Markt. Den 320 000 Kunden bietet das Unternehmen
Voll- und Zusatzversicherungen an. Neu ist der Tarif
,ZahnPlus®, der fur wenig Geld eine der Versorgungs-
llicken schlief3t.

SEPTEMBER

Das Management Board der vier tschechischen Wiisten-
rot-Unternehmen in Prag wird neu besetzt. Den Vor-
standsvorsitz ubernimmt Pavel Vanék. Weitere Mitglieder
sind jetzt Jan VIcek, Anna Petikova, Pavel Pektor, Dr. Harald
Mayer-Ronne sowie Lars Kohler.

,Zusammenwachsen, gemeinsam ernten” — unter diesem
Motto steht die erste Tagung aller Fiihrungskrafte der
W&W-Cruppe, bei der offiziell das Zielbild ,DER Vorsorge-
Spezialist” eingeftihrt wird. Im Anschluss an die Veranstal-
tung starten die Workshops der Fihrungskrafte mit ihren
Mitarbeitern, um auf Gruppenebene an der Umsetzung
des Zielbildes zu arbeiten.

OKTOBER

Waustenrot flhrt das Programm eWorld ein, das unter
anderem die Digitalisierung der Eingangs- und Ausgangs-
post sowie der Archive beinhaltet und so die Ablaufe in der
Kundenbetreuung beschleunigt. Die Wirttembergische
Lebensversicherung AG hat die fondsgebundenen Vertrage
der ehemaligen Karlsruher Lebensversicherung AG in ein
gemeinsames Bestandsflhrungssystem tberfuhrt.

NOVEMBER

Seit November sind sie zu dritt: Neben der RiesterRente
Plus der Wirttembergischen Lebensversicherung AG bie-
tet die W&W-Gruppe jetzt auch den Wistenrot Wohn-
Riester (Riester-Bausparvertrag) und das Wiistenrot Ries-
ter-Darlehen an.

Die Tarifvertrage fur die neu gegriindete W&W Service
GmbH sind unterzeichnet. Die jingste Tochter der W&W-
Gruppe startete im Januar 2009 mit 640 Mitarbeitern.

DEZEMBER

Fir Beratung/Angebot sowie Telefonkontakt erhalt die
Wirttembergische von der KUBUS-Versicherungsmarkt-
studie 2008 die Note ,hervorragend”. Betreuungsqualitat,
Preis-Leistungs-Verhaltnis und Produktangebot schneiden
mit ,sehr gut” ab.

Der W&W-Dachfonds ImmoRent BWI durchbricht die
100-Millionen-Euro-Marke.

Das Top Termingeld flex der Wistenrot Bank AG Pfand-
briefbank erreicht bereits finf Monate nach Markteinfih-
rung ein Einlagenvolumen von 320 Mio €. Das Top Tages-
geldkonto steht bei 450 Mio €.
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WURTTEMBERGISCHE
VERSICHERUNG AG
INNERHALB DER W& W-GRUPPE

Zukunftsprogramme

Der Erneuerungskurs ,Wirttembergische 2009 der die
Wurttembergischen Versicherungen umfasst, ist einge-
bunden in das konzernlbergreifende Programm , W&W
2009" fir mehr Wachstum, Effizienz und Rentabilitat, das
im Jahr 2006 gestartet ist. Bis Ende 2009 sind in diesem
Rahmen Kosteneinsparungen in der gesamten W&W-
Gruppe von rund 225 Mio € geplant. Allein 90 Mio € stam-
men aus dem Programm ,Wirttembergische 2009“

DAs GESAMTPROGRAMM ,,W&W 2009“

Die Gruppe liegt bei der Umsetzung von ,W&W 2009 im
Plan. Samtliche Kostensenkungspotenziale, die bis zum
Ende des Geschaftsjahres 2008 eingeplant waren, wurden
ausgeschopft. Die Finanzkrise fuhrte allerdings im vergan-
genen Jahr zu einer Abwertung der Kapitalanlagen, hohe-
ren Refinanzierungskosten und gestiegenen Sicherungs-
kosten.

In allen Projekten des Zukunftsprogramms ,W&W 2009“
sind im Jahr 2008 wichtige Meilensteine verwirklicht wor-
den. Beispielsweise sind die Restrukturierung von Wisten-
rot weiter vorangebracht und die Zukunftssicherung der
Wurttembergischen verstarkt angegangen worden. Deut-
liche Marktanteilszuwdchse im Bausparen und in der Bau-
finanzierung wurden erwirkt. Durch ein neu strukturiertes
Rechnungswesen und ein konzernweit ausgebautes Risiko-
management verbesserte sich die Qualitat des Reportings
und der Risikosteuerung. Im Personalwesen und in der
Revision entstehen durch die Blindelung der Verantwor-
tung flr alle Gesellschaften der W&W-Gruppe schlagkraf-
tige Einheiten. Von den 750 einzelnen MaBnahmen wur-
den 450 bis zum Ende des Jahres 2008 abgeschlossen.

Wichtiger Partner bei der Umsetzung der MaSnahmen von
LWRW 2009 ist die W&W Informatik GmbH. Damit die
Gesellschaft fur IT-Services auch in Zukunft in der Lage sein
wird, Projekte effizient und plangemaR zu bearbeiten, wur-
de im Jahr 2008 eine neue IT-Strategie verabschiedet. Pro-
jekte werden seither von der W&W Informatik GmbH so
bewertet und priorisiert, dass die Geschaftsfeldstrategien
und die Systeme optimal aufeinander abgestimmt sind.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

,WURTTEMBERGISCHE 2009“

Die Integration der Karlsruher Versicherungen ist abge-
schlossen. Die Kosteneffekte der Fusion der Lebensversi-
cherung mit der Wirttembergische Lebensversicherung
AG und der Schaden- und Unfallversicherung mit der
Wurttembergische Versicherung AG sind friher als ge-
plant eingetreten und hoher ausgefallen als vorhergese-
hen.

Die Wurttembergische Versicherung AG hat im vergange-
nen Jahr ihre Verwaltungsgeschaftsstellen wie geplant
von bisher 15 auf sieben Standorte reduziert, sodass Ver-
trage kunftig effizienter bearbeitet werden konnen. Bei
der Regulierung von Kraftfahrtschaden wurde die Produk-
tivitat erhoht. Auch durch eine besser gesteuerte Scha-
denbearbeitung fallen die Kosteneinsparungen in diesem
Projekt nun hoher aus als vorgesehen. Die neue Struktur
der Servicebereiche wurde im August 2008 am Standort
Stuttgart eingeflihrt, mit dem Ziel, die Sachbearbeitung
spartenubergreifend wirkungsvoller zu gestalten und den
Kundenservice zu erhéhen. In diese Richtung wird die Ent-
wicklung 2009 fortgesetzt.

,WUSTENROT 2009“

Wesentliche Fortschritte haben sich im Jahr 2008 im Ge-
schaftsfeld BausparBank durch das Projekt ,Neuorganisa-
tion Baufinanzierung” (NeOBau) ergeben. Die Automati-
sierung der Kreditbearbeitung und die Integration des
Prozesses in den laufenden Geschaftsbetrieb waren eine
grolRe Herausforderung und flhrten zu entlasteten und
optimierten Arbeitsablaufen.

L, W&W SPRING“ — FORDERUNG DES WACHSTUMS
Das gruppenweite Vertriebsprojekt ,SPRING" zur Starkung
des Vertriebs und des Wachstums zeigte splrbare Erfolge
beim Cross-Selling. Im Jahr 2008 wurde die Cross-Selling-
Leistung erheblich ausgebaut. So hat die AusschlieRlich-
keitsorganisation der Wiirttembergischen ihr Bauspar-
neugeschaft im Vergleich zum Vorjahr um 67 % gestei-
gert. Der Wistenrot-AuBendienst hat im vergangenen
Jahr fast 18 % des gesamten Neugeschafts der Wirttem-
bergische Lebensversicherung AG akquiriert.

Weitere Initiativen wurden gestartet, um die Cross-Sel-
ling-Quoten zu steigern. So setzt die W&W seit 2008 spe-
zialisierte Akquisiteure ein, die die AuRendienstmitarbeiter
vor Ort fordern sollen — flr das Versicherungsgeschaft im
Aufiendienst von Wistenrot und fur das Baufinanzie-
rungsgeschaft im AuBendienst der Wirttembergischen.
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Auf diese Weise sollen Kundenpotenziale noch besser ge-
nutzt und die Komplettberatung des Kunden gewahrleis-
tet werden. Um die Produktivitat zu erhohen, wurden die
Vertriebssteuerung und -unterstitzung, die Informations-
versorgung der Berater sowie Qualifizierungsmalnahmen
im Rahmen von ,,SPRING" im vergangenen Jahr weiter op-
timiert. Zielsetzung ist auch, die Vertriebsorganisation
auszubauen. Neue Generalagenten und Berater vor Ort
sollen hinzugewonnen und bestehende Verbindungen zu
Vertriebspartnern vertieft werden.

W&W ServicE GmBH

Am 1.Januar 2009 hat die W&W Service GmbH (WWS)
ihren Geschaftsbetrieb mit 640 Mitarbeitern aufgenom-
men. Ziel ist es, durch die Blindelung von Serviceleistun-
gen wie Gebaudemanagement, Gastronomie, Versorgung
und Logistik die Effizienz in der Gruppe zu steigern. Voran-
gegangen waren Verhandlungen mit den Gewerkschaften
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) und Deut-
scher Handels- und Industrieangestellten-Verband (DHV),
die im November 2008 zu einer Einigung flihrten. Basie-
rend auf dem vereinbarten Uberleitungstarifvertrag ha-
ben Mitarbeiter anderer Konzernunternehmen zur neuen
Servicegesellschaft gewechselt. Fur neu eintretende Mit-
arbeiter gilt ein eigener Haustarifvertrag.

NEUES ZIELBILD

Gemeinsam verfolgen die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Wirttembergischen Versicherungen und aller Un-
ternehmen der W&W-Gruppe ein groRRes Ziel:

L,Wir sind DER Vorsorge-Spezialist.”

Das Wachstum in den Geschaftsfeldern soll aus der
Gruppe heraus deutlich forciert werden, auch mit dem
Anspruch, die eigene Starke und die Unabhangigkeit lang-
fristig zu sichern.

Dafir stitzen wir uns auf die Traditionen der beiden
Marken. Wustenrot und Wurttembergische haben sich
das Vertrauen von nahezu sechs Millionen Kunden erar-
beitet. Sie sind das wichtigste Gut, das Kapital fur eine
aussichtsreiche Zukunft. Die W&W-Gruppe will ihren Kun-
den der erste Partner in allen Fragen der finanziellen Vor-
sorge sein. Dabei beraten wir ,aus einer Hand" bei Vermo-
gensbildung, Wohneigentum, finanzieller Absicherung
und Risikoschutz in allen Lebenslagen. Hiermit wird die
gesellschaftlich bedeutende Aufgabe erflllt, private Vor-
sorge in Deutschland zu festigen.

Im Zentrum der gemeinsamen Anstrengungen steht, die
Kundenbedirfnisse auf der Basis kostengerechter, schlan-
ker und effizienter Strukturen und Ablaufe umfassend zu
erfullen. An diesen Punkten werden wir entschlossen wei-
ter arbeiten.

Dieses Zielbild wurde im Jahr 2008 in einem gruppenwei-
ten Leitbildprozess erstellt und in der W&W-Gruppe ver-
ankert. Eine elementare Voraussetzung fir das Gelingen
ist, die Leitsatze bei der taglichen Arbeit aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu leben. Die Ergebnisse einer im
Juni 2008 durchgeflihrten Befragung zeigten, welche Ein-
schatzungen und personlichen Ziele die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit der Positionierung als DER Vorsorge-
Spezialist verbinden. Darauf aufbauend, erarbeiten die
einzelnen Abteilungen der W&W-Gruppe, was das Zielbild
im jeweiligen Arbeitsfeld bedeutet und welchen Beitrag
jeder individuell dazu leisten muss.

Kunden, Produkte und Vertrieb

KUNDEN DER W&W-GRUPPE

Dem neuen Zielbild der W&W-Gruppe ,DER Vorsorge-
Spezialist” fuhlen sich alle Teile der W&W-Gruppe ver-
pflichtet. Es formuliert den Anspruch, die Kunden umfas-
send und ganzheitlich zu beraten. Um dieser Herausforde-
rung zu entsprechen, wurde die W& W-Kundendatenbank
im Jahr 2008 intensiv weiterentwickelt. Sie bindelt das
Wissen Uber fast sechs Millionen Kunden und bildet ein
Fundament fur gezielte, bedarfsgerechte Kundenanspra-
che durch den Vertrieb. Dabei werden die besonderen
Belange und Datenschutzbestimmungen der einzelnen
Vertriebswege berlcksichtigt.

Um die Informationen effektiv bereitzustellen, ist die Da-
tenbank unter anderem mit einem konzerneinheitlichen
Kampagnen-Management-System und einem Kunden-
wertmodell ausgestattet. Diese Anwendungen ermogli-
chen es beispielsweise, Vorsorgelucken der Kunden zu er-
mitteln und sie darauf mit Werbemalnahmen gezielt an-
zusprechen. Es ist unser Anliegen, die Beziehungen zu be-
stehenden Kunden auf diese Weise zu starken. Die Funkti-
onalitaten der W&W-Kundendatenbank werden im lau-
fenden Jahr weiter verfeinert, damit die Vertriebswege bei
der Kundenansprache bestmogliche Unterstiitzung erhal-
ten.
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Die strikte Trennung der Kundendaten und der Respekt
gegenlber den Verbundbeziehungen sind wesentliche
Grundlagen fur die Kooperationen mit Bankpartnern, vor
allem aus dem o6ffentlich-rechtlichen und dem genossen-
schaftlichen Bereich. Diese Kunden werden ausschlieflich
in dem Produktsegment betreut, das mit den Bankpart-
nern abgesprochen ist.

PRODUKTE

Die W&W-Gruppe bietet Leistungen fur Vermogensbil-
dung, Wohneigentum, finanzielle Absicherung und Risiko-
schutz aus einer Hand. Dabei gilt das Bauspar- und Baufi-
nanzierungsgeschaft als Kerngeschaft des Wistenrot-Au-
Rendienstes, wahrend das Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschaft in der Breite die Basis fir die Betreuer im
Aufendienst der Wiirttembergischen Versicherungen ist.
Zusatzlich intensivieren beide Vertriebswege mehr und
mehr die gemeinsame Marktbearbeitung — das Cross-Sel-
ling. Dabei konzentrieren sich die AuRendienste von Wiis-
tenrot und von Wirttembergischer gleichermafen auf
Produkte mit hohen Wachstums- und Ertragsperspekti-
ven. Diese sogenannten ,Produkte der Mitte” sind beson-
ders im Bereich der Altersvorsorge und der Vermogensbil-
dung zu finden. Zu den Produkten der Mitte zahlen Le-
bens- und Rentenversicherungen, Geldanlageprodukte, In-
vestmentfonds, aber auch Krankenversicherungen.

Der Produktbereich wird gestarkt durch innovative Ent-
wicklungen und durch neu konzipierte Produktkombinati-
onen. So kann der Kunde mehrere Vorsorgelticken auf ein-
mal schlieBen. Der Vertrieb ist in der Lage, umfassend und
ganzheitlich zu beraten. Im Jahr 2008 wurden neue Kom-
biprodukte auf den Markt gebracht, zum Beispiel eine
Baufinanzierung, die verkniipft ist mit einer glinstigen Ri-
siko-Lebensversicherung ohne Gesundheitsprifung, oder
ein Bausparvertrag, verbunden mit einer Fondsanlage un-
ter dem Namen ,Ideal & Invest® Seit November 2008 ist
die Palette der Riester-Produkte mit dem neuen Bauspar-
vertrag ,Wistenrot Wohn-Riester” und dem ,Wistenrot
Riester-Darlehen” komplett.

VERTRIEB

Zentrales Element der vertrieblichen Aktivitaten im Jahr
2008 war, eine gemeinsame Vertriebsstrategie fur die
W&W-Gruppe festzulegen. Damit bekennt sich die W&W-
Gruppe zu ihrer Multikanalstrategie. Vorgesehen sind In-

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

vestitionen in die eigenen AuRRendienste sowie ein weite-
rer Auf- und Ausbau erganzender Vertriebswege wie Mak-
ler, Banken oder Direktaktivitaten. Das Verhaltnis der Ver-
triebswege zueinander wird dabei ebenso definiert wie
die Koordination unterschiedlicher Vertriebsaktivitaten.

Die neue Vertriebsstrategie zielt ab auf eine Ubergreifen-
de Sicht beider Geschaftsfelder. Durch abgestimmte Fiih-
rungs-, Vergltungs-, Steuerungs- und Kommunikations-
strukturen werden Kundenbedarf, Produktentwicklung,
Wertschopfung und Vertriebswege innerhalb der W&W-
Gruppe systematisch aufeinander abgestimmt. Die Ver-
triebsstrategie umzusetzen, ist eine der wichtigsten Vor-
aussetzungen, um die W&W-Gruppe als DEN Vorsorge-
Spezialisten zu positionieren und das Cross-Selling der
AusschlieBlichkeitsorganisation nachhaltig auszuweiten.

Die Kunden werden in Zukunft nach den konzerneinheit-
lich definierten vier Bedarfsfeldern beraten:

= Wohneigentum —in den eigenen vier Wanden leben,

= finanzielle Ziele erfillen und Vermogen aufbauen,

= Vermoégen und Eigentum schiitzen,

= finanzielle Unabhangigkeit und Wohlbefinden heute
und im Alter sichern.

Mit den vier Bedarfsfeldern wurde eine Grundlage fur
einen standardisierten Beratungsprozess geschaffen.
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VERSICHERUNGSANGEBOT

Die AuRendienstmitarbeiter der Wirttembergischen
vermitteln Produkte der

Wurttembergische Versicherung AG,
Wurttembergische Lebensversicherung AG,
Wurttembergische Krankenversicherung AG,
Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG,
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Wustenrot Bausparkasse AG,

Waustenrot Bank AG Pfandbriefbank,

W&W Asset Management GmbH.

Unser Produktangebot umfasst ein breites Spektrum an
Versicherungen fir Privat- und Firmenkunden:

Das Versicherungsangebot fur Privatkunden

LEBENS- UND RENTENVERSICHERUNG

Betriebliche Altersversorgung:

Entgeltumwandlung lber Pensionskasse oder Direkt-
versicherung,

Finanzierungen,

Kapital- und Risiko-Lebensversicherung, Ausbildungs-
versicherung, Bestattungsvorsorge, Erbschaftsvor-

sorge, Berufsunfahigkeits- und Unfall-Zusatzversiche-

rung,

Klassische Rentenversicherung, fondsgebundene Ren-
tenversicherung, Riester-Rente, fondsgebundene Ries-

ter-Rente, Basis-Rente, fondsgebundene Basis-Rente,

Berufsunfahigkeits-, Waisen- und Hinterbliebenenren-

ten-Zusatzversicherung, Selbststandige Berufsunfa-
higkeitsversicherung.

KRANKENVERSICHERUNG

Krankheitskostenvollversicherung,

Krankheitskostenzusatz- und Erganzungsversicherung,

Krankentagegeldversicherung, Krankenhaustagegeld-
versicherung,

Pflegepflichtversicherung, Pflegetagegeldversiche-
rung,

Auslandsreisekrankenversicherung.

SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNG

Bauleistungsversicherung,

Haftpflichtversicherung:

Privatperson, Tierhalter, Haus- und Grundbesitzer,
Bootshalter, Jager, Bauherr,

Glasversicherung:

Gebaude- und Mobiliarglas, Haushaltglas,
Hausratversicherung,

Kraftfahrtversicherung:

Kraftfahrt-Haftpflicht, Vollkasko, Teilkasko, Schutz-
brief, Insassen-Unfallversicherung,
Luftfahrtversicherung:

Luftfahrt-Haftpflicht, -Kasko, -Unfall,
Rechtsschutzversicherung:

Privat-, Berufs- und Verkehrs-Rechtsschutz fur Nicht-
selbststandige und Selbststandige, Rechtsschutz fur
Eigentimer und Mieter von Wohnungen und Grund-
stlicken,

Transportversicherung:

Reisegepack, Wassersport-Kasko, Musikinstrumente,
Jagd- und Sportwaffen, Juwelen/Schmucksachen und
Pelze im Privatbesitz,

Unfallversicherung:

Einzel-, Partner-, Kinder-, Familien-, Senioren-,
Reiseunfall,

Wohngebaudeversicherung.

Das Versicherungsangebot fur Firmenkunden

LEBENS- UND RENTENVERSICHERUNGEN
Alle Durchfiihrungswege der betrieblichen Alters-

versorgung.

KRANKENVERSICHERUNGEN

SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNG

Ertragsausfallversicherung,
Haftpflichtversicherung,
Kraftfahrtversicherung,
Luftfahrtversicherung,
Rechtsschutzversicherung,
Sachversicherung,
Technische Versicherung,
Transportversicherung,
Unfallversicherung.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2008 haben unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weiter engagiert an den Programmen
LSW&W 20097 und , Wirttembergische 2009 gearbeitet.
,Zusammenwachsen, gemeinsam ernten” — unter diesem
Motto stand die erste Tagung aller Fihrungskrafte der
W&W-Gruppe, bei der im September 2008 das Zielbild
,DER Vorsorge-Spezialist” offiziell eingefiihrt wurde. Im
Anschluss an die Veranstaltung starteten die Workshops
der Fihrungskrafte mit ihren Mitarbeitern, um auf Grup-
penebene an der Umsetzung des Zielbildes zu arbeiten.

Hohe Leistungsbereitschaft erfordern insbesondere die
Programme ,W&W 2009 und ,Wirttembergische 2009,
die sich im laufenden Geschaftsjahr in ihrer Schlussphase
befinden. Die guten Bewertungen bei der KUBUS-Studie
und im Wettbewerb ,Deutschlands kundenorientierteste
Dienstleister” sind eine groRRe Bestatigung fur die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Wirttembergischen Ver-
sicherungen.

Die Personalarbeit war im Geschaftsjahr 2008 von Um-
strukturierungen gepragt, die Teil des Erneuerungspro-
gramms der W&W-Gruppe sind und die Voraussetzungen
schaffen flr mehr Wachstum, Effizienz und Rentabilitat.
So wurden fir die Bildung der neuen W&W Service GmbH
ein Haustarifvertrag und ein Uberleitungsvertrag abge-
schlossen, auf deren Basis Mitarbeiter anderer Konzernge-
sellschaften in die neue Servicegesellschaft gewechselt
sind. Ebenso wurden die arbeitsrechtlichen Grundlagen
fur die neue Verwaltungsgeschaftsstellenstruktur der
Wurttembergischen geschaffen. Daraufhin wurde die
Zahl der Bearbeitungsstandorte von 15 auf sieben redu-
ziert. Seit Mai 2008 sind die ersten Fachberater Bauspa-
ren/Finanzierung (FBF) in Bezirksdirektionen der Wiirt-
tembergischen im Einsatz. Sie sorgen flr eine intensive
fachliche Betreuung der Berater vor Ort, mit dem Ziel, das
Cross-Selling deutlich zu fordern. Im Gegenzug unterstut-
zen spezialisierte Akquisiteure der Wurttembergischen
den Wustenrot-Vertrieb im Versicherungsgeschaft.

Das Projekt ,Step 2009 (Strategische Entwicklung Perso-
nal) zur einheitlichen und effizienten Neuausrichtung der
Personalarbeit Iauft plangemaR. Die Personalentwicklung
und das Personalmanagement werden in der W&W AG
zentralisiert.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

MITARBEITERZAHL

Bei den Wirttembergischen Versicherungen waren zum
31. Dezember 2008 ohne Auszubildende 4 706 (Vj. 4 864)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt — gerechnet
in aktiven Arbeitskapazitaten. Zu den Wirttembergischen
Versicherungen zahlen die Wirttembergische Lebensver-
sicherung AG, die Wurttembergische Versicherung AG, die
Wirttembergische Krankenversicherung AG, die ARA Pen-
sionskasse AG und die Karlsruher Lebensversicherung AG.
1630 (Vj.1739) Stellen entfielen auf den angestellten Au-
Bendienst. Der Gesamtpersonalstand — gerechnet nach
der Anzahl der Arbeitsvertrage — umfasste ohne Auszubil-
dende 5 653 (Vj. 5 820) Personen zum 31. Dezember 2008
und reduzierte sich somit um rund 3 % (Vj. Riickgang um
7 %). Der Stellenabbau erfolgte schneller als im Programm
,Wirttembergische 2009 geplant.

Aus- UND WEITERBILDUNG

Die 246 (Vj. 273) Auszubildenden der Wirttembergischen
Versicherungen sind vorwiegend in den kaufmannischen
Berufen tatig. Dieses Niveau soll auch in den kommenden
Jahren gehalten werden. Bei den Wirttembergischen Ver-
sicherungen werden 20 (Vj. 19) junge Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Zusammenarbeit mit den Berufsakade-
mien Karlsruhe und Stuttgart zum Bachelor of Arts ausge-
bildet, vorwiegend im Studiengang Versicherung. Neben
der Ausbildung und der fachlichen Weiterbildung bietet
die W&W-Gruppe zur Entwicklung und Forderung von
Nachwuchsfihrungskraften systematische Forderpro-
gramme an. Im Jahr 2008 wurde zum Beispiel das W&W
Premium-Talent Programm ins Leben gerufen. Bei der
Weiterbildung der Top-Fuhrungskrafte der W&W-Gruppe
besteht eine Kooperation mit einer Business-School, die
unsere Fuhrungskrafte im Themenbereich ,General Ma-
nagement for Executives” betreut.

DANK AN UNSERE MITARBEITER

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an dieser Stelle fr ihren Einsatz und fur das auBerge-
wohnliche Engagement im zurlckliegenden Geschafts-
jahr. Die Leistungen und die Kompetenz unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind flr die Zukunftssicherung
unserer Gruppe entscheidend.

Unser Dank gilt auch den Arbeitnehmervertretungen und
deren Gremien sowie den Sprecherausschissen der lei-
tenden Angestellten fur die vertrauensvolle Zusammenar-
beit und die konstruktive Begleitung zukunftssichernder
Malnahmen.
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Vorsorge und Verantwortung bei den
Wirttembergischen Versicherungen

Die W&W-Gruppe — und also auch die Wurttembergische
Versicherung AG als Teil der W&W-Gruppe — sieht sich in
besonderer Verantwortung flr die Gesellschaft. Dieses
Bewusstsein erwachst aus der Geschichte ihrer Tochter-
unternehmen Wustenrot und Wirttembergische. Denn
diese entstanden aus dem Anliegen heraus, Menschen
mittlerer und unterer Einkommensschichten zu helfen,
Wobhlstand zu schaffen, zu mehren und zu schitzen. Diese
Grundidee ist im Selbstverstandnis der W&W-Gruppe als
DER Vorsorge-Spezialist lebendig und aktuell: Bei rlicklau-
figer staatlicher Versorgung ist die W&W-Gruppe ihren
Kunden erster Partner in allen Fragen der privaten Vorsor-
ge und bietet verlassliche Beratung in einem zunehmend
komplexen Umfeld. hr unternehmerisches Handeln stellt
die W&W auf diese Weise in den Dienst gesellschaftlicher
Verantwortung: Durch ihren Beitrag zur bestmoglichen
finanziellen Vorsorge in der Breite der Bevolkerung ermog-
licht die W&W den Menschen schon seit Generationen
personliche Freiheit bei groRtmoglicher Sicherheit und un-
terstitzt damit ein friedliches Miteinander.

Als Teil ihrer Firmenpolitik begreift die W&W auch, fur
eine intakte Umwelt durch betrieblichen Umweltschutz
zu sorgen. Die 2007 begonnenen Energiesparmalinahmen
wurden 2008 konsolidiert. Konzernweit geltende Umwelt-
leitlinien werden derzeit erarbeitet. Nachdem der Stand-
ort Stuttgart im Jahr 2007 bereits die ECOfit-Zertifizierung
erhalten hat, ist fir 2009 geplant, in Karlsruhe und Lud-
wigsburg denselben Standard einzufihren. Wichtiger
Bestandteil des betrieblichen Umweltschutzes ist es, Ein-
sparpotenziale beim Energieverbrauch systematisch zu
identifizieren.

Die Wistenrot & Wirttembergische Gbernimmt somit
nicht nur durch ihre Vorsorge-Produkte Verantwortung
fir ihre Kunden, sondern macht sich auch fir Gesellschaft
und Umwelt stark.
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Ratings

Mit einem stabilen Ausblick fur ihre Ratings geht die
WR&W-Gruppe in das Geschaftsjahr 2009. Im Dezember
2008 hat die Rating-Agentur Standard & Poor’s (S&P) alle
Rating-Einstufungen der W&W-Gruppe mit stabilem Aus-
blick bestatigt. Somit gelten auch weiterhin das ,BBB+"
Rating der Wiirttembergische Versicherung AG und das
,BBB—"Rating der von der Wirttembergische Versiche-
rung AG begebenen 6ffentlichen nachrangigen Anleihe in
Hohe von 60 Mio £.

Nachdem auch FitchRatings (Fitch) im Marz 2008 noch
alle Ratings der W&W-Gruppe bekraftigt hatte, wurden
diese im Zuge der Finanzkrise im Dezember 2008 um je-
weils eine Stufe gesenkt. Begriindet hat Fitch diesen
Schritt neben der aktuellen Branchensituation unter an-
derem mit den im Oktober 2008 von der Wiistenrot &
Wurttembergische AG und der Wirttembergische Le-
bensversicherung AG herausgegebenen Gewinnwarnun-
gen. Der Ausblick aller Ratings der W&W-Gruppe bleibt
auch hier stabil.

Beide Agenturen honorierten 2008 das verbesserte Risiko-
management der W&W-Gruppe, die Erfolge im Cross-Sel-
ling sowie die im Rahmen des Programms ,W&W 2009“

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen. Ferner wur-
de die starke Geschaftsposition der Wirttembergische
Versicherung AG und ihrer Schwestergesellschaft, der
Wirttembergische Lebensversicherung AG, berlcksich-
tigt. Hervorgehoben wurde auRerdem die Restrukturie-
rung des Kraftfahrt-Portfolios durch die Schaden- und
Unfallversicherungsgesellschaft.

HOHE FINANZKRAFT BESTATIGT

Beide Unternehmen erhalten von Fitch ebenso wie die
Wirttembergische Krankenversicherung AG weiterhin das
Finanzstarkesiegel, das nur an finanzstarke Versicherungs-
gesellschaften verliehen wird. Das Finanzstarke-Rating
(Financial Strength Rating) ist fir die Wirttembergische
Versicherung AG insbesondere im Firmenkunden- und
Maklergeschaft von Bedeutung.

Erganzend zu den beiden bestehenden interaktiven Ra-
tings von S&P und Fitch unterzog sich die Wirttembergi-
sche Versicherung AG im Jahr 2008 letztmalig dem Rating
der international anerkannten Rating-Agentur A.M. Best.
Im Oktober bestatigte A.M. Best der Gesellschaft sowohl
das ,A=" Finanzstarke-Rating als auch das ,A—=" Emitten-
tenausfall-Rating mit stabilem Ausblick. Das Vertragsver-
haltnis mit A.M. Best wurde Ende 2008 auf Wunsch der
Wurttembergische Versicherung AG aufgelost.

RATINGS
STANDARD & POOR’S FITCHRATINGS
FINANCIAL FINANCIAL ISSUER
STRENGTH ISSUER STRENGTH DEFAULT
RATING CREDIT RATING RATING RATING
BBB— BBB— BBB+
W&W AG outlook stable  outlook stable outlook stable
Wirttembergische BBB+ BBB+ A- BBB+

Versicherung AG

outlook stable  outlook stable  outlook stable  outlook stable

Wirttembergische
Lebensversicherung AG

BBB+ BBB+ A— BBB+
outlook stable  outlook stable  outlook stable  outlook stable

Wirttembergische
Krankenversicherung AG

A— BBB+
outlook stable  outlook stable

Wirttembergische Versicherung AG

Hybridkapitalanleihe BBB—
Wirttembergische Lebensversicherung AG
Hybridkapitalanleihe BBB— BBB
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WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2008 ist die deutsche Wirtschaft nur noch mode-
rat gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
liegt nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes um 1,3 % Uber dem Vorjahr. 2007 war es um 2,5 %
gestiegen. Eine zentrale Ursache flr diesen Einbruch der
Wirtschaftsaktivitat war die globale Finanzkrise mit ihren
massiven Auswirkungen auf alle volkswirtschaftlichen
Akteure.

BRUTTOINLANDSPRODUKT DEUTSCHLAND
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Das Investitionsvolumen, das noch zu Jahresbeginn sehr
hohe Zuwachse erreicht hatte, entwickelte sich gegen
Jahresende ricklaufig. Auch die zu Jahresbeginn noch ge-
hegte Hoffnung, dass 2008 die private Konsumnachfrage
anspringen wirde, wurde enttduscht. So sorgten uner-
wartet hohe Inflationsraten aufgrund der bis zur Jahres-
mitte rasch gestiegenen Energiepreise dafir, dass das real
verfligbare Einkommen der Haushalte trotz tberdurch-
schnittlicher Bruttolohnanstiege kaum Zuwachse ver-
zeichnen konnte. SchlieBlich litt der bislang am dyna-
mischsten wachsende Bereich der Volkswirtschaft, das
Exportgeschaft, zunehmend unter der hohen Bewertung
des Euro und insbesondere unter der nachlassenden
Nachfrage in wichtigen Abnehmerlandern.

Branchenentwicklung

Die deutsche Versicherungswirtschaft war von der Fi-
nanzkrise im vergangenen Jahr weniger stark betroffen als
andere Branchen der Finanzwirtschaft. Dank der in die-
sem Wirtschaftszweig Ublichen vorsichtigen Kapitalanla-
gepolitik spielten die Finanzprodukte, die die Krise ausge-
|6st hatten, nicht die Rolle wie in der Bankwirtschaft. An-
gesichts niedriger Aktienquoten sind die Versicherer auch
vom Kursverfall an den Aktienmarkten begrenzt beein-
trachtigt.

In weiten Teilen der Schaden- und Unfallversicherung
herrscht seit Jahren ein intensiver Preiswettbewerb, der
sich auch im Jahr 2008 fortsetzte. Zudem ist in zahlrei-
chen Versicherungssparten ein hoher Grad der Markt-
durchdringung erreicht, der den Anbietern beim Wachs-
tum enge Grenzen setzt. Auf der Schadenseite war das
Jahr 2008 gepragt durch das Sturmtief ,Emma“ und zahl-
reiche Hagelunwetter in den Sommermonaten.

Die Beitragseinnahmen in der Schaden- und Unfallver-
sicherung in Deutschland blieben nach vorldufigen
Berechnungen des Gesamtverbands der Deutschen Versi-
cherungswirtschaft eV. (GDV) mit einem Plus von 0,2 %
praktisch unverandert bei 54,6 Mrd €. Die Schadenauf-
wendungen gingen um 0,8 % auf 41,7 Mrd € zurlck. Die
Geschaftsjahres-Schadenquote sank im Vergleich zum
Jahr 2007 um 0,6 %-Punkte auf rund 78,0 %.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Uberblick Gber das Berichtsjahr

NETTOVERTRIEBSLEISTUNG UBER VORJAHR

Die Vertriebe der Wurttembergische Versicherung AG ha-
ben ihre Leistungen im Jahr 2008, gemessen an der Netto-
vertriebsleistung, gesteigert. Dennoch sind die Beitrags-
einnahmen zurlickgegangen. Hauptgrund fur den Bei-
tragsriickgang war die strategiekonforme Einstellung des
Geschafts uber die Londoner Niederlassung WirttUK ab
Januar 2008. Auf das gesamte Auslandsgeschaft entfielen
deshalb im Jahr 2008 noch nachlaufende Beitragseinnah-
men von lediglich 2,8 Mio € nach 177,5 Mio € im Vorjahr.
Im Inland war der anhaltende Preiswettbewerb in der
Kraftfahrtversicherung, der wichtigsten Privatkunden-
sparte der Wirttembergische Versicherung AG, splrbar.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

fur eigene Rechnung von 802,4 auf 787,7 Mio € zurlck. Da
die Beitragseinnahmen im Verhaltnis zum Schadenauf-
wand im Jahr 2008 starker ricklaufig waren, erhohte sich
die Netto-Schadenquote auf 72,0 (Vj. 68,1) %.

STARKUNG DER RESERVEN

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen haben sich
im Laufe des Geschaftsjahres von 2 165,5 auf 2 074,2 Mio €
reduziert. Grund flr den Riickgang sind die bedingungsge-
maRe Auflosung von Schwankungsriickstellungen im
Zuge der Einstellung des Auslandsgeschafts der Niederlas-
sung in London sowie die rlickldufigen Beitragslbertrage.
Die Schadenreserven stiegen dagegen leicht um 0,7 % von
16797 auf 1 690,8 Mio € an, was der Reservesituation der
Gesellschaft zugute kommt.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN F.E.R.

In den Ubrigen Sparten des Privatkundengeschafts und in 2008 2007 Verinderung
der Firmenversicherung sind die Beitragseinnahmen im in %
Vergleich zum Vorjahr leicht gewachsen. Das Storno im
Bestand der Wirttembergische Versicherung AG ging um Schadenriickstellungen
10,1 % gegenuber dem Vorjahr zurtick.
In Mio € 1690,8 1679,7 07
BEITRAGSEINNAHMEN BRUTTO In % der Beitrage 1622 1444
In %
2008 2007 Veranderung der Schadenzahlungen 2223 237,2
in Mio € in Mio € in % Schwankungs-
riickstellungen
In Mio € 2455 297,1 -174
Inland 1284,1 1296,7 -1,0
In % der Beitrage 23,5 25,5
Ausland 2,8 177,5 -98,4
Versicherungstechnische
GESAMT 1286,9 1474,2 -12,7 Riickstellungen
Fiir eigene Rechnung 1042,4 11634 -10,4 Gesamt in Mio € 20742 2 165,5 —42
Selbstbehalt in % 81,0 78,9 In%
der gebuchten Beitrage 199,0 186,1

SCHADENVERLAUF

DURCH ELEMENTARSCHADEN BEEINFLUSST

Im Geschaftsjahr 2008 hatte die Wurttembergische Versi-
cherung AG eine Vielzahl von Schaden aus Elementarer-
eignissen zu bewaltigen. Das Brutto-Schadenaufkommen
fir die Elementarschaden lag bei 70,2 Mio €. Die Brutto-
Schadenquote im Geschaftsjahr 2008 — also ohne Abwick-
lungsgewinne aus Vorjahresschdden — hat sich, bedingt
durch die Elementarschaden, von 78,5 auf 80,8 % ver-
schlechtert. Aufgrund der Einstellung des Neugeschafts
der englischen Niederlassung ging der Schadenaufwand

KOSTEN WEITER RUCKLAUFIG

Die Initiativen zur Effizienzsteigerung aus dem Programm
LSWirttembergische 2009“ wirkten sich auch im Jahr 2008
positiv auf die Kostensituation der Wirttembergische
Versicherung AG aus. So ging der Aufwand fir den Versi-
cherungsbetrieb von 422,1 auf 378,0 Mio € zurlick. Durch
die ebenfalls riicklaufigen Beitragseinnahmen reduzierte
sich die Kostenquote jedoch nur leicht von 28,1 auf 27,9 %.
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COMBINED RATIO IM INLAND AUF STRATEGISCHEM
ZIELNIVEAU

Trotz hoher Belastungen durch Elementarschaden war die
kombinierte Brutto-Schaden-/Kostenquote (Combined
Ratio) mit 100,1 (Vj. 97,3) % insgesamt auskémmlich. Im
inlandischen Geschaft hat sich die Combined Ratio der
Wurttembergische Versicherung AG von 99,4 % im Vorjahr
auf 96,0 % im Jahr 2008 verbessert. Dieser Wert ent-
spricht dem strategischen Zielniveau.

HOHES VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS
Nach Reduktion der Schwankungsriickstellung um 51,7
(Vj. 12,7) Mio € erreichte die Wirttembergische Versiche-
rung AG wieder ein hohes versicherungstechnisches Er-
gebnis von 40,4 (V]. 46,7) Mio €.

FINANZKRISE BELASTET KAPITALANLAGEERGEBNIS
— STILLE LASTEN VERMIEDEN

Die erheblichen Rickgange an den Aktienmarkten und die
deutlichen Risikoaufschlage auf Zinstitel — sogenannte
Spread-Ausweitungen —im Zuge der Finanzkrise belaste-
ten die Kapitalanlagen der Wirttembergische Versiche-
rung AG. Das Kapitalanlageergebnis belief sich im Jahr
2008 auf 35,2 (Vj. 76,4) Mio €. Die Nettoverzinsung fiel
von 3,1 auf 1,4 %. Die aus der Finanzkrise resultierenden
Wertminderungen auf Kapitalanlagen wurden alle in der
Bilanz verarbeitet, sodass auf die Bildung stiller Lasten ge-
maRk § 341 b Abs. 2 HGB verzichtet werden konnte.

ERGEBNISABFUHRUNG AN DIE W&W AG

Aufgrund des schwacheren Kapitalanlageergebnisses ging
das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit von 84,1
auf 50,6 Mio € zurlick. An den Aktionar, die W&W AG,
fuhrte die Wirttembergische Versicherung AG ein Ergeb-
nis von 50,9 (Vj. 45,1) Mio € ab. Damit hat die Gesellschaft
im Jahr 2008 eine Eigenkapitalrendite nach HGB (ROE) vor
Steuern von 24,4 % erwirtschaftet.

DiE GESCHAFTSSEGMENTE DER
WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

BRUTTOBEITRAGSEINNAHMEN NACH GESCHAFTSSEGMENTEN

2008 2008

in Mio € in %

Kraftfahrt 503,9 39,2
Privatkunden 523,5 40,7
Firmenkunden 256,7 19,9
Ausland 2,8 0,2
GESAMT 1286,9 100,0
Kraftfahrt

Das Geschaftssegment Kraftfahrt umfasst die Sparten
Kraftfahrt-Haftpflicht, Kraftfahrt-Kaskoversicherung,
Kraftfahrt-Unfallversicherung sowie die Verkehrsservice-
versicherung der Wirttembergische Versicherung AG. Der
gebuchte Beitrag ging im Jahr 2008 um 4,9 % auf 503,9
(Vj. 530,2) Mio € zurlick. Ursache hierfir ist — neben dem
ricklaufigen Neu- und Ersatzgeschaft —ein marktweit zu
beobachtender weiterer Riickgang der Durchschnittsbei-
trage je Vertrag. Bedingt durch die hohe Belastung aus
Hagelschaden in den Kasko-Sparten stieg die Geschafts-
jahres-Schadenquote von 88,9 auf 95,5 %. Das Abwick-
lungsergebnis liegt deutlich Gber dem Niveau des Vorjah-
res. Insgesamt wurde das nach wie vor negative versiche-
rungstechnische Bruttoergebnis im Geschaftssegment
Kraftfahrt von —36,6 auf — 18,4 Mio € deutlich verbessert.

Bei der Umsetzung der im Vorjahr beschlossenen Strate-
gie zur Optimierung der Kraftfahrtversicherung konzen-
trierte sich die Sparte Kraftfahrt der Wirttembergische
Versicherung AG im Jahr 2008 insbesondere auf die Opti-
mierung des Schadenmanagements. Die ertragreichen
Nischenprodukte wie zum Beispiel die Oldtimer- und die
Motorradversicherung wurden weiterentwickelt.
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Privatkunden

Im Geschaftssegment Privatkunden sind im Wesentlichen
die Sparten Wohngebaude, Hausrat, Allgemeine Unfall-
versicherung, Rechtsschutz sowie das Haftpflichtgeschaft
der privaten Haushalte zusammengefasst. Der gebuchte
Beitrag konnte um 0,9 % auf 523,5 (Vj. 518,7) Mio € gestei-
gert werden. Beitragszuwachse erzielten insbesondere die
Sparten Wohngebaudeversicherung mit einem Plus von
5,7 % und die Rechtsschutzversicherung mit einer Steige-
rung um 2,1 %. Die Umstellung von Vertragen aus dem
Bestand der ehemaligen Karlsruher Versicherung AG auf
die Bedingungen der Wirttembergische Versicherung AG
wurde im Jahr 2008 fortgefuhrt. Hierdurch gelang es, Ver-
tragsbeziehungen an aktuelle Kundenbedirfnisse anzu-
passen und die Bindung von Kunden an die Wirttember-
gische Versicherung AG zu intensivieren.

Das Nettoergebnis im gesamten Privatkundenbereich er-
reichte mit 35,7 Mio € nahezu das sehr gute Niveau des
Vorjahres (37,0 Mio €). Den hochsten Ergebnisbeitrag er-
wirtschaftete erneut die Sparte Allgemeine Unfallversi-
cherung mit einem versicherungstechnischen Nettoer-
gebnis von 31,5 (Vj. 28,4) Mio €. In der Wohngebaudeversi-
cherung, die durch das hohe Schadenaufkommen des
Sturms ,,Emma“ und weiterer zahlreicher Elementarereig-
nisse belastet wurde, war die Ergebnisentwicklung unbe-
friedigend.

Firmenkunden

Das Geschaftssegment Firmenkunden umfasst die ge-
werblichen und industriellen Sach- und Haftpflichtspar-
ten. Die Beitragseinnahmen in diesem Segment stiegen
um 3,7 % von 2476 auf 256,7 Mio €. In den gewerblichen
Sachversicherungen fiel der Beitragszuwachs mit einem
Plus von 4,6 % besonders deutlich aus. Im Vorjahr hatte
der Sturm ,,Kyrill“ zu einem aufRerordentlich hohen Scha-
denaufwand geflhrt. Im Jahr 2008 belasteten der Sturm
L,Emma“ und einzelne grofRe Sachschaden den Schaden-
verlauf. Dennoch sank die Schadenquote im Bilanzjahr
2008 deutlich um 3,3 %-Punkte von 61,2 auf 57,9 %. Im Fir-
menkundengeschaft wurde ein Nettoergebnis in Hohe
von 7,6 (Vj. 15,3) Mio € erzielt. Den groRten Ergebnisbei-
trag dazu lieferte die gewerbliche Haftpflichtversicherung
mit 8,4 (Vj. 4,4) Mio €.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

Ausland

Die Erneuerungsrechte der englischen Niederlassung
WurttUK wurden gemaR strategischer Planung verdaulRert.
SeitJanuar 2008 wird daher aktiv kein Auslandsgeschaft
mehr gezeichnet. Die gebuchten Beitragseinnahmen fie-
len aus diesem Grund von 1775 auf 2,8 Mio €.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

SPARTENBERICHTE

Dieser Bericht stellt die im vorangegangenen Segment-
bericht beschriebenen Ergebnisse nochmals in anderer
Gliederung dar. Je Einzelsparte wird das Ergebnis Uber alle
Geschaftssegmente — Kraftfahrt, Privatkunden, Firmen-
kunden und Ausland — zusammengefasst.

Selbst abgeschlossenes Geschaft

UNFALLVERSICHERUNG

In der Unfallversicherung werden die Sparten Allgemeine
Unfallversicherung, Luftfahrt-Unfall und die Kraftfahrt-
Unfallversicherung zusammengefasst. Im Berichtsjahr
konnten die Bruttobeitrage leicht um 0,3 % von 127,33 auf
127,6 Mio € gesteigert werden. Die Anzahl der gemelde-
ten Schaden sank gegentiber dem Vorjahr weiter. Die
Schadenmeldungen reduzierten sich um 2,7 % auf 16 273
(Vj. 16 733) Stlck und auch die Schadenquote im Bilanz-
jahr verbesserte sich auf 36,9 (Vj. 38,5) %. In der versiche-
rungstechnischen Rechnung schloss die Unfallversiche-
rung erneut mit einem tber dem Vorjahr liegenden Ge-
winn von 32,3 (Vj. 29,3) Mio € ab.

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG

Zur Sparte Haftpflichtversicherung gehoren das Allgemei-
ne Haftpflichtgeschaft der Privat- und Firmenkunden so-
wie das Luftfahrt-Haftpflichtgeschaft. Die Brutto-Bei-
tragseinnahmen in dieser Sparte sanken um 14,2 % auf
175,3 (Vj. 204,3) Mio €. Verantwortlich fir den Rickgang
war in erster Linie das eingestellte Geschaft der engli-
schen Niederlassung. Bedingt durch Reservestarkungen
im Altbestand der WurttUK erhohte sich die Schadenquo-
te in der Haftpflichtversicherung um 2,9 %-Punkte auf
60,7 (Vj. 57,8) %. Das versicherungstechnische Nettoergeb-
nis vor Schwankungsriickstellung sank in der Haft-
pflichtsparte von 12,0 auf 3,1 Mio €.
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KRAFTFAHRTVERSICHERUNG

Der Beitragsrickgang in der gesamten Kraftfahrtversiche-
rung setzte sich im Jahr 2008 fort und lag bei der Wirt-
tembergische Versicherung AG Uber dem Markttrend. Ur-
sache fur diese Entwicklung sind die weiter sinkenden
Durchschnittsbeitrage in der Kraftfahrtversicherung in
Deutschland. Die Beitragseinnahmen sanken in der Kraft-
fahrtsparte im Berichtsjahr um 5,0 % auf 496,3 (Vj. 522,6)
Mio €. Das versicherungstechnische Nettoergebnis redu-
zierte sich von —11,2 auf —18,6 Mio €. Hier machen sich
die hohen Elementarschadenbelastungen in den Kasko-
Sparten bemerkbar.

KRAFTFAHRT-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG

Die Anzahl der bei der Wirttembergische Versicherung
AG versicherten Risiken in der Kraftfahrt-Haftpflichtversi-
cherung ging von 1 383 589 auf 1367 294 um 1,2 % zu-
riick. Der gebuchte Beitrag fiel um 6,1 % auf 305,6 (V.
325,3) Mio €. Ruicklaufig war auch die Zahl der gemeldeten
Schaden um 5,5 % auf 72 785 (Vj. 76 990) Stiick. Hier zei-
gen sich die Erfolge der in den vergangenen Jahren vorge-
nommenen Sanierungsaktivitaten in der Kraftfahrt-Haft-
pflichtversicherung, durch die sich die Bestandsqualitat
deutlich verbessert hat. Der Schadendurchschnitt erhohte
sich leicht auf 3 475 (V. 3 448) €. Die Geschaftsjahres-
Schadenquote stieg um 2,3 %-Punkte auf 98,4 (Vj. 96,1) %.
Der Abwicklungsgewinn in der Kraftfahrt-Haftpflichtver-
sicherung lag deutlich Uber Vorjahr. Beim versicherungs-
technischen Nettoergebnis konnte nach einem negativen
Wert im Vorjahr (—13,9 Mio €) ein Gewinn in Hohe von

3,5 Mio € erzielt werden. Der Schwankungsrickstellung
wurden 1,9 Mio € entnommen.

SONSTIGE KRAFTFAHRTVERSICHERUNGEN

Die Sonstigen Kraftfahrtversicherungen umfassen die
Vollkasko- und die Teilkaskoversicherung. Die Beitragsein-
nahmen gingen um 3,3 % auf 190,7 (Vj. 197,3) Mio € zu-
riick. Das Jahr 2008 war erheblich von Elementarereignis-
sen belastet, die zu zahlreichen Kasko-Schaden fihrten.
Die Geschaftsjahres-Schadenquote stieg daher von 77,8 %
im Jahr 2007 auf 92,0 % im Jahr 2008. Insgesamt musste
die Wirttembergische Versicherung AG in den Sonstigen
Kraftfahrtversicherungen einen Verlust von —22,2 Mio €
hinnehmen nach einem Gewinn von 2,7 Mio € im Vorjahr.
Gemal der gesetzlichen Vorgabe konnten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 15,4 Mio € aus den Schwankungsriick-
stellungen entnommen werden. Im Jahr 2007 wurden 7,4
Mio € zugefihrt.

FEUERVERSICHERUNG

In dieser Versicherungssparte werden die Industrielle
Feuerversicherung, die Allgemeine Feuerversicherung und
die Landwirtschaftliche Feuerversicherung zusammenge-
fasst. Die Beitragseinnahmen sanken um 3,5 % auf 46,3
(Vj. 47,9) Mio €. Im inldndischen Geschaft konnte durch
den weiterhin erfolgreichen Verkauf der Firmen-Police ein
Beitragszuwachs um 11,9 % von 41,5 auf 46,4 Mio € er-
zielt werden. Das Auslandsgeschaft ist mit Beginn des
Jahres 2008 eingestellt worden. Die Geschaftsjahres-Scha-
denquote sank um 1,2 %-Punkte auf 59,9 (Vj. 61,1) %. Das
versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsrick-
stellungen fiel mit —0,3 (Vj. 3,0) Mio € leicht negativ aus.
Den Schwankungsrckstellungen wurden im Jahr 2008
4.4 Mio € entnommen.

HAUSRATVERSICHERUNG

Die Beitragseinnahmen in der Hausratversicherung stabi-
lisierten sich im Jahr 2008 mit 84,5 (V. 84,5) Mio € auf
dem Wert des Vorjahres. Die Schadenbelastung hat sich
im Geschaftsjahr 2008 leicht verschlechtert. Trotz eines
weiteren Riickgangs der Schadenstiickzahlen um 8,9 % be-
einflusste der gestiegene Schadendurchschnitt von 726
auf 832 € den Schadenverlauf negativ. Die Geschaftsjah-
res-Schadenquote erhohte sich dadurch um 2,5 %-Punkte
auf 39,5 (Vj. 37,0) %. Das versicherungstechnische Netto-
ergebnis lag mit 18,3 Mio € knapp unter dem Vorjahres-
wert von 19,5 Mio €.

WOHNGEBAUDEVERSICHERUNG

Die Beitragseinnahmen erhéhten sich um 5,7 % von 102,0
auf 107,8 Mio €. Die Brutto-Belastungen durch den Sturm
LEmma*“ lagen deutlich unter denen von ,Kyrill“im Jahr
2007. Die Zahl der gemeldeten Schaden ging um 33,2 %
von 79 241 auf 52 944 zurlck. Daher sank die Schaden-
quote von 1071 auf 90,8 %. Dennoch wies das versiche-
rungstechnische Nettoergebnis in dieser Sparte mit—23,0
(Vj.—20,3) Mio € einen leicht tiber dem Vorjahr liegenden
Verlust aus. Zur Verbesserung der Ergebnissituation ist
eine weitere konsequente Sanierung der Bestande vorge-
sehen.

SONSTIGE SACHVERSICHERUNGEN

Im Bereich Sonstige Sachversicherungen werden Sparten
wie Einbruchdiebstahl-, Leitungswasser-, Glas-, Sturm-
und Elementarschadenversicherung, Technische Versiche-
rungen, Extended Coverage sowie spartentibergreifende
Produkte aus dem gewerblichen und industriellen Bereich
zusammengefasst. Flr die gesamte Sparte Sonstige Sach-
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versicherungen verzeichnete die Wirttembergische Versi-
cherung AG im Geschaftsjahr 2008 einen Beitragszu-
wachs um 3,3 % auf 123,3 (Vj. 119,4) Mio €. Der Schaden-
verlauf in den Sonstigen Sachversicherungen war eben-
falls vom Sturm ,,Emma“ betroffen. Dennoch reduzierte
sich die Geschaftsjahres-Schadenquote im Jahr 2008 um
3,6 %-Punkte auf 70,0 (Vj. 73,6) %. Fir die gesamte Sparte
ergab sich ein leichter versicherungstechnischer Verlust
vor Schwankungsrickstellungen in Hohe von —0,7 Mio €
nach einem Vorjahresgewinn in Hohe von 4,4 Mio €. Der
Schwankungsriickstellung wurden 0,7 (Vj. 0,4) Mio € ent-
nommen.

TRANSPORT- UND LUFTFAHRTVERSICHERUNG

Der gebuchte Beitrag im inlandischen Geschaft blieb in
der Transport- und Luftfahrtversicherung nahezu kons-
tant. Durch die Einstellung des Auslandsgeschafts halbier-
te sich der gesamte gebuchte Beitrag von 23,5 auf 11,7
Mio €. Die Schadenquote sank von 78,5 auf 60,9 %. Die
Sparte erzielte mit 0,3 Mio € einen geringen versiche-
rungstechnischen Gewinn nach leichten Verlusten im Vor-
jahrvon 0,7 Mio €. Der Schwankungsrickstellung konnten
6,3 Mio € enthommen werden.

RECHTSSCHUTZVERSICHERUNG

In der Rechtsschutzversicherung erhohten sich die Bei-
tragseinnahmen erneut um 2,1 % auf 94,1 (Vj. 92,2) Mio €.
Auch die Anzahl der gemeldeten Schaden ging um 2,3 %
von 86 951 auf 84 926 zurlick. Die Schadenquote sank so-
mit deutlich auf 58,6 (Vj. 61,9) %. Im versicherungstechni-
schen Ergebnis vor Schwankungsrickstellungen ergab
sich ein Gewinn von 6,3 (Vj. 1,8) Mio €. Der Schwankungs-
rickstellung wurden 4,8 (Vj. 3,8) Mio € zugefiihrt.

SONSTIGE VERSICHERUNGEN

Unter den Sonstigen Versicherungen sind neben der Feu-
er-Betriebsunterbrechungs-Versicherung weitere sparten-
ubergreifende Produkte zusammengefasst. Dieser Bereich
verzeichnete einen Beitragsriickgang von 50,0 % auf 16,5
(Vj. 33,1) Mio €. Er resultiert ausschlieRlich aus dem einge-
stellten Auslandsgeschaft. Die Schadenquote wurde von
Nachreservierungen im auslandischen Altbestand stark
belastet und belief sich auf 188,9 (Vj. 23,9) %. Insgesamt
ergab sich fir die Sonstigen Versicherungen ein versiche-
rungstechnischer Verlust in Hohe von 17,2 Mio € nach ei-
nem Gewinn von 10,7 Mio € im Jahr 2007.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

In Rickdeckung tbernommenes
Versicherungsgeschaft

Das in Ruckdeckung tbernommene Versicherungsge-
schaft wurde bis Ende 2007 Uberwiegend von der mittler-
weile eingestellten Londoner Niederlassung WirttUK ge-
zeichnet. Es beinhaltete im Wesentlichen die Vertrage der
Versicherungssparten Transport, Feuer, Haftpflicht und
Luftfahrt sowie der Sonstigen Versicherungen. Im Uber-
nommenen Versicherungsgeschaft reduzierten sich die
Brutto-Beitragseinnahmen um 97,2 % auf 3,3 (V]. 117,3)
Mio € sehr deutlich. Der versicherungstechnische Verlust
reduzierte sich von — 14,5 Mio € im Vorjahr auf —11,9 Mio
€im Jahr 2008.

KAPITALANLAGEN
Einfluss der Finanzkrise

Im Jahresverlauf 2008 pragte die Finanzkrise die Entwick-
lungen an den Kapitalmarkten. Die drastischen Kursein-
briiche an den Aktienmarkten sowie die deutlich ange-
wachsenen Risikoaufschlage auf Zinstitel an den Renten-
markten belasteten die Wertentwicklung des Anlage-
portefeuilles der Wurttembergische Versicherung AG und
flhrten gegentiber dem Vorjahr zu deutlich gestiegenen
Abschreibungen. Bei Bankadressen, die infolge der Finanz-
krise als kritisch anzusehen waren, war die Wirttembergi-
sche Versicherung AG insbesondere im nachrangigen Be-
reich nur in minimalem Umfang investiert. Die Wirttem-
bergische Versicherung AG verfolgt traditionell eine risiko-
bewusste und auf hohe Schuldnerqualitat ausgerichtete
Kapitalanlagepolitik.

Angesichts der schwierigen Situation der Finanzmarkte
wurden die Aktien-Engagements im Anlageportefeuille
reduziert. Die Aktienquote der Wiirttembergische Versi-
cherung AG belief sich zum Jahresende 2008 auf 5,0
(Vj.9,1) %. 86,6 % des Aktienportefeuilles waren zum Jah-
resende Uber Derivate abgesichert. Wie auch im Vorjahr
bildeten Namensschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen mit einem Anteil von 41,4 % die grofte
Position im Kapitalanlagebestand.
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Verringertes Kapitalanlagenergebnis

Trotz des Liquiditatszuflusses aus dem Versicherungsge-
schaft und durch Kapitalertrage verminderte sich der
Buchwert des Gesamtbestandes der Kapitalanlagen um
3,2 % auf 2,4 Mrd €. Der Saldo aus realisierten Gewinnen
und Verlusten verbesserte sich im Jahr 2008 deutlich auf
13,7 Mio € nach einem negativen Wert von —11,0 Mio €
im Vorjahr. Auch die laufenden Kapitalertrage erhohten
sich um 36,0 % auf 150,6 Mio €. Dennoch ging das Netto-
ergebnis aus Kapitalanlagen insgesamt deutlich von 76,4
Mio € auf 35,2 Mio € zurlck. Grund fur diese Entwicklun-
gen waren die durch die Finanzkrise notwendig geworde-
nen Abschreibungen im Wertpapierbereich in Hohe von
132,4 (Vj. 13,9) Mio €. Die Nettoverzinsung der Kapitalan-
lagen betrug 1,4 (Vj. 3,1) %.

Bewertungsreserven insgesamt leicht angestiegen
— keine stillen Lasten

Bedingt durch die Finanzkrise beliefen sich die Bewer-
tungsreserven der zu Anschaffungskosten bewerteten
Kapitalanlagen insgesamt auf 14,5 (Vj. 48,5) Mio €. Da alle
Abschreibungen im Abschluss verarbeitet wurden, konnte
auf die Bildung stiller Lasten nach § 341 b Abs. 2 HGB ver-
zichtet werden. Nach 23,1 Mio € im Vorjahr erhohte sich
der Wert der gesamten Bewertungsreserven —also unter
Einschluss der Reserven der zum Nominalwert bewerte-
ten Kapitalanlagen —auf 30,8 Mio € im Jahr 2008. Die Er-
hohung bei den Bewertungsreserven ergab sich bei den
zum Nominalwert bewerteten Kapitalanlagen aus dem
ausgepragten Zinsriickgang an den Rentenmarkten. Eine
genaue Darstellung der Reservensituation ist in der Auf-
stellung auf Seite 54 dieses Berichtes ersichtlich.

Anwachsen der Beteiligungsposition

Der Buchwert der Beteiligungen und der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen stieg im Jahr 2008 von 186,1 auf
211,0 Mio € an, da die Wirttembergische Versicherung
AG bestehende Private-Equity-Engagements im Rahmen
ihrer Kapitalzusagen weiter dotiert und eine ihrer Immobi-
lienbeteiligungen ausgebaut hat. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahrist die Wurttembergische Versicherung AG zu-
dem Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von insgesamt
rund 4,5 Mio € fUr drei neue Private-Equity-Beteiligungen
eingegangen.

Immobilien

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine Immobilien
fir den Direktbestand erworben. Durch den Verkauf von
zwei kleineren Wohnobjekten aus dem direkten Immobili-
enbestand wurde ein Gewinn von 0,4 Mio € realisiert.

Stresstests der BaFin bestanden

Die Wurttembergische Versicherung AG hat alle von der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
vorgeschriebenen Stresstests bestanden.

Derivative Finanzinstrumente

Im Jahr 2008 hat die Wurttembergische Versicherung AG
im Direktgeschaft erneut derivative Finanzinstrumente in
Form von Optionen, Swaps und Devisentermingeschaften
eingesetzt. Diese Geschafte dienten der Absicherung der
Bestande. Dabei wurden alle aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen beachtet. Die erforderlichen organisatorischen
Strukturen, insbesondere die strikte Trennung von Handel
und Abwicklung, waren jederzeit gegeben.
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BEZIEHUNGEN zU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die W&W AG halt 100 Prozent unseres Aktienkapitals. Die
WR&W AG steht ihrerseits in einem Abhangigkeitsverhalt-
nis zur Wistenrot Holding AG (WH). Geschaftsbeziehun-

gen zwischen der WH und unserer Gesellschaft bestehen
nicht.

Es existiert ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungs-
vertrag mit der W&W AG.

Mit der W&W AG, der Wiirttembergische Lebensversiche-
rung AG (WurttLeben), der Wirttembergische Kranken-
versicherung AG (WirttKranken), der ARA Pensionskasse
AG (ARA PK), der Karlsruher Lebensversicherung AG (ehe-
mals KHK), der W&W Asset Management GmbH (W&W
AM), der Wiistenrot Bausparkasse AG (BSW), der W&W In-
formatik GmbH (IT GmbH), der Makler Vertriebsservice
GmbH, der Altmark, der Wirttfeuer Beteiligungs-GmbH
(Wurttfeuer), der Wirttembergische Immobilien AG, der
Wirttembergische KO 43 und der Nord-Deutsche AG be-
stehen enge Beziehungen aufgrund von Dienstleistungs-
und Funktionsausgliederungs-Vertragen.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

Fir alle Vertrage gilt: Sie regeln die ganz oder teilweise
ubertragenen Dienstleistungen einschlief3lich einer verur-
sachungsgerechten Kostenverteilung.

Die Regulierung von Schaden im Bereich der Rechts-
schutzversicherung ist durch einen Dienstleistungsver-
trag auf die Wirttembergische Rechtsschutz Schaden-
Service-GmbH Ubertragen.

Unser Jahresabschluss wird in den Teilkonzernabschluss
der W&W AG und in den Konzernabschluss der WH einbe-
zogen. Die Ruckdeckung des inlandischen Versicherungs-
geschafts erfolgt Uberwiegend Gber die W&W AG, die ih-
rerseits die Ubernommenen Risiken teilweise an externe
Rickversicherer in Retrozession abgibt. Hiervon ausge-
nommen ist ein Teil des im Ausland gezeichneten Versi-
cherungsgeschafts sowie das an die Pharma-Ruickversi-
cherungs-Gemeinschaft in Riickdeckung gegebene Ge-
schaft.
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RISIKOBERICHT

Ziele und Grundsatze des
Risikomanagements

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit

aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur
Risiko(friih)erkennung und zum Umgang mit den Risiken
unserer unternehmerischen Betatigung. Risiko definieren
wir als die Gefahr, dass die Wirttembergische Versiche-

rung AG ihre Ziele nicht erreicht oder ihre Strategie nicht
erfolgreich umsetzen kann.

Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements
und beinhaltet die Erfassung, Analyse, Bewertung und
Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung ge-
troffener Malknahmen zur Risikosteuerung.

Das Risikocontrolling der Wirttembergische Versicherung
AG ist in das Ubergreifende Risikomanagement- und Risi-
kocontrolling-System der W&W-Gruppe eingegliedert, das
die nach den jeweiligen Geschdftserfordernissen ausge-
richteten Systeme und Methoden der Einzelunternehmen
standardisiert und verbindet.

Unser Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft
der Wirttembergische Versicherung AG zu sichern und
die Entscheidungstrager bei der Unternehmenssteuerung
zu unterstutzen. Unser Verstandnis von Risikomanage-
ment geht dabei Uber die Erfillung gesetzlicher Vorschrif-
ten deutlich hinaus. Wir sehen Risikomanagement als
elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur und
verfolgen dabei das Ziel, durch eine effiziente Risikoorgani-
sation sowie bedarfsgerechte Risikoinstrumente und -ver-
fahren Mehrwert fir unsere Kunden und Anteilseigner zu
schaffen.

Den strategischen Rahmen fur das Risikomanagement
und die risikopolitische Ausrichtung der Wirttembergi-
sche Versicherung AG haben wir in der Risikostrategie
festgelegt. Abgeleitet aus der Ubergeordneten Geschafts-
strategie, beschreibt sie Art und Umfang der wesentli-
chen Risiken der Wirttembergische Versicherung AG. Sie
definiert Ziele, MaBnahmen und Instrumente fur den Um-
gang mit eingegangenen oder zuklnftigen Risiken. Grund-
satzlich wird dabei eine angemessene Balance zwischen
der Wahrnehmung von Geschaftschancen und dem Ein-
gehen von Risiken angestrebt, wobei die Sicherung des

Fortbestands der Wirttembergische Versicherung AG
stets im Vordergrund steht. Bestandsgefahrdende oder
unkalkulierbare Risiken werden nicht eingegangen. Ergan-
zend zur Risikostrategie haben wir in der Wrtt Risk Policy,
die Vorgaben fur das Risikomanagement aller Gesellschaf-
ten des Geschaftsfeldes Versicherung der W&W-Gruppe
enthalt, grundlegende Ziele und Leitlinien fir das Risiko-
management sowie Standards fir dessen organisatori-
sche Ausgestaltung festgelegt.

Organisation des Risikomanagements

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement der Wirt-
tembergische Versicherung AG liegt beim Vorstand. Er ist
fur die Einhaltung bestehender gesetzlicher, aufsichts-
rechtlicher und betriebsinterner Bestimmungen im Zu-
sammenhang mit dem Risikomanagement verantwort-
lich. Diese Verantwortung ist nicht delegierbar. Zur Unter-
stltzung und weiteren prozessualen sowie strukturellen
Starkung des Risikomanagements wurde im Berichtsjahr
das Wirtt Board Risk im Geschaftsfeld Versicherung im-
plementiert. Standige Mitglieder des Wrtt Board Risk
sind die fur das Risikomanagement und angrenzende Be-
reiche im Geschaftsfeld Versicherung verantwortlichen
Vorstande und Fihrungskrafte sowie Vertreter des zent-
ralen Risikomanagements. Aufgabe des Gremiums ist es,
die zum Teil unterschiedlichen Risiken der Versicherungs-
gesellschaften unter Einbeziehung des Vorstands zu koor-
dinieren.

Das zentrale Risikomanagement ist flr die Beurteilung der
Gesamtrisikolage im Geschaftsfeld Versicherung zustan-
dig. Es sorgt flr die Kommunikation und Querabstim-
mung der Risikolage, fir die Uberwachung tbergreifender
und kumulierender Risiken, fir ein regelmaRiges Berichts-
wesen gegenlber Vorstand und Aufsichtsrat der Wirt-
tembergische Versicherung AG sowie flr die Abstimmung
mit dem Konzern-Risikomanagement.

Im Berichtsjahr wurden die Bereiche Controlling und Risi-
komanagement der deutschen Versicherungsgesellschaf-
ten der W&W-Gruppe in einer Abteilung zusammenge-
fasst. In dieser Abteilung werden nun alle Risikocontrol-
ling-Funktionen inklusive der Berichtspflichten aus dem
Bereich Kapitalanlagen/Finanzsteuerung gebindelt.
Durch die Neustrukturierung und die Funktionstrennung
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von Risikonahme und Risikocontrolling wird den Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement von Versiche-
rungen (MaRisk VA) entsprochen.

Die Funktionsfahigkeit, Angemessenheit und Effektivitat
unseres Risikomanagement-Systems werden regelmaRig
durch die interne Revision Uberpruft.

Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess der Wirttembergische
Versicherung AG besteht aus den Hauptbestandteilen Ri-
sikoidentifikation, Risikobeurteilung, Risikonahme, Risiko-
uberwachung sowie Risikoberichterstattung.

Im Rahmen der Risikoinventarisierung erfasst, aktualisiert
und dokumentiert die Wirttembergische Versicherung
AG eingegangene oder potenzielle Risiken regelmaRig. Die
erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und moglichen negativen Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage hinsichtlich
ihrer Wesentlichkeit beurteilt. Hierzu gehort auch die Ein-
schatzung, ob Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von
nachrangiger Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken
oder durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen Cha-
rakter annehmen konnen. Um einen besseren Uberblick
uber unsere Risiken zu erhalten, fassen wir gleichartige Ri-
siken zu sogenannten Risikobereichen zusammen. Fir die
Wirttembergische Versicherung AG haben wir nachfol-
gende Risikobereiche als wesentlich identifiziert:

= Marktpreisrisiken

= Adressrisiken

= versicherungstechnische Risiken
m operationelle Risiken

m strategische Risiken

= Liquiditatsrisiken

= Konzentrationsrisiken

Die einzelnen Risikobereiche sind untereinander abge-
grenzt und werden in den nachfolgenden Abschnitten na-
her erlautert.

Bei der quantitativen Beurteilung und Bewertung von Risi-
ken setzen wir je nach Art des Risikos verschiedene Risiko-
messverfahren ein. Nach Moglichkeit erfolgt die Risiko-
messung mittels stochastischer Verfahren. Derzeit mes-
sen wir Marktpreisrisiken und auch das versicherungs-
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technische Risiko mit diesem Ansatz. Fir die Ubrigen Risi-
kobereiche verwenden wir analytische Rechenmodelle
oder aufsichtsrechtliche Standardverfahren. Szenariorech-
nungen und Stresstests sowie Kennzahlenanalysen ergan-
zen das Instrumentarium. Im Berichtsjahr wurde aulRer-
dem intensiv an der Weiterentwicklung eines internen Ri-
sikomodells gearbeitet, welches die Standards in Hinblick
auf Solvency Il erfillen wird.

Die Entscheidung tber Risikonahme sowie die Steuerung
der Risikoposition erfolgt auf Grundlage der Risikostrate-
gie durch die Entscheidungstrager der Wurttembergische
Versicherung AG.

Als SteuerungsgroSen werden neben der Eigenkapital-
rendite (ROE) geschaftsfeldspezifische Kennzahlen zur
Beurteilung der Marktperformance, Kosteneffizienz und
finanziellen Lage des Unternehmens herangezogen. Zur
Verknupfung von Ertrags- und Risikosteuerung werden
wir zukUnftig einen risiko- und wertorientierten Ansatz
als Erganzung der ROE-basierten Unternehmenssteuerung
heranziehen. Zur Umsetzung dieser Zielsetzung wurde

im Rahmen des zentralen Risikomanagements ein Projekt
initiiert.

Die Einhaltung der risikostrategischen und risikoorganisa-
torischen Rahmenvorgaben sowie die Angemessenheit
und Glte der Risikosteuerung werden laufend Uberwacht.
Aus den Uberwachungsaktivitaten fur quantifizierbare
und nicht quantifizierbare Risiken werden Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet, die zu einem friihzeitig korrigieren-
den Eingreifen und somit zur Erreichung der in der Ge-
schafts- und Risikostrategie formulierten Ziele fihren. Zur
Kontrolle der Handlungsempfehlungen ist ein MaRRnah-
mencontrolling eingerichtet.

Alle wesentlichen Risiken unseres Unternehmens werden
zeitnah an den Vorstand und den Aufsichtsrat der Wirt-
tembergische Versicherung AG sowie das Management
Board der W&W-Gruppe kommuniziert. Zentrales Infor-
mationsmedium ist der quartalsweise erscheinende Risi-
kobericht. Er gibt einen umfassenden Uberblick Gber die
gesamte Risikosituation, die Risikotragfahigkeit der Wiirt-
tembergische Versicherung AG sowie bedeutende Einzelri-
siken und ihre Handhabung. Das unternehmensweite Be-
richtssystem zum frihzeitigen Erkennen von Handlungs-
bedarf wird erganzt durch ein implementiertes Verfahren
zur Ad-hocRisikokommunikation. Neue wesentliche Risi-
ken oder auBerordentliche Veranderungen der Risikositua-
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tion werden dabei unmittelbar nach Erkennen an den Vor-
stand der Wirttembergische Versicherung AG sowie an
das Management Board der W&W-Gruppe berichtet.

Im folgenden Abschnitt werden die einzelnen Risikoberei-
che und ihre Bedeutung im Unternehmen naher erlautert.

MARKTPREISRISIKEN

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir mogliche Verluste,
die sich aus der Unsicherheit tber die zuklnftige Entwick-
lung von Marktrisikofaktoren wie zum Beispiel Zinsen, Ak-
tien- und Devisenkursen oder Immobilienpreisen ergeben.
Marktpreisrisiken stellen wegen des Volumens unserer Ka-
pitalanlagebestande einen wesentlichen Risikobereich dar.

Bei unseren Kapitalanlagen verfolgen wir unter Berlck-
sichtigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine
Anlagepolitik, in deren Vordergrund die Wahrung ausrei-
chender Liquiditat und die Sicherstellung erforderlicher
Mindestverzinsungen stehen. Chancen nutzen wir im
Rahmen eines kalkulierbaren und angemessenen Risiko-
Rendite-Verhaltnisses. Die strategischen Anlageziele wer-
den laufend Uberwacht und durch Limit- und Liniensyste-
me begrenzt. Dabei achten wir auf eine Gewahrleistung
der Mischung und Streuung der Anlagen nach Art, Regio-
nen und Risikoklassen. Die Chancen und Risiken der kinf-
tigen Ertragsentwicklung werden in Planungen und unter-
jahrigen Ergebnishochrechnungen bewertet und analy-
siert. Bei wesentlichen Risiken werden risikoadaquate
MaRnahmen eingeleitet und deren Umsetzung wird Uber-
wacht.

Zur Beurteilung der Markpreisrisiken fihren wir fUr unsere
Aktien und festverzinslichen Anlagen laufend Simulatio-
nen durch, die uns die Wertveranderung unseres Porte-
feuilles in Abhangigkeit von Marktschwankungen aufzei-
gen. Diese Simulationen erfolgen stichtagsbezogen unter
Berlcksichtigung der per 31. Dezember 2008 im Rahmen
der Sicherungsstrategie abgeschlossenen Transaktionen.
Dabei gehen wir unter anderem von folgenden Stress-
Annahmen aus:

s flrunsere Aktienbestande (inklusive der zuzurechnen-
den Sicherungsinstrumente) Kursschwankungen von
+/—10 % bzw. +/—20 %.

MARKTWERTANDERUNG

AKTIENKURSVERANDERUNG ALLER AKTIEN

Mio €

Anstieg um 20 % +3,6
Anstiegum 10 % +1,8
Rickgang um 10% -18
Rickgang um 20 % -36

= flrunsere festverzinslichen Anlagen von einer Veran-
derung der jeweiligen Zinsstrukturkurve um +/-50
bzw. +/—100 Basispunkte.

MARKTWERTANDERUNG

ZINSANDERUNG ALLER RENTENPAPIERE

Mio €

Anstieg um 100 Basispunkte —86,9
Anstieg um 50 Basispunkte —445
Rickgang um 50 Basispunkte +46,8
Rickgang um 100 Basispunkte +96,0

Ferner fihren wir regelmaRig die von der Bundesanstalt
flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vorgeschriebe-
nen Stresstests durch. Die Wirttembergische Versiche-
rung AG hat diese in allen Varianten bestanden.

Die internationale Finanzkrise hatte auch Einfluss auf die
Wertentwicklung unseres Anlageportefeuilles. Den Risi-
ken an den Aktienmarkten begegnen wir mit umfangrei-
chen Absicherungsstrategien. Es besteht ein laufendes
Monitoring mit einem mindestens monatlichen Reporting
uber den Status der Kapitalanlagen, mit dem die Auswir-
kungen der aktuellen Kapitalmarktentwicklung beobach-
tet werden. Erforderlichenfalls werden entsprechende
MaRnahmen, wie zum Beispiel Veranderungen des Akti-
en-Exposures oder zusatzliche Sicherungen, definiert und
umgesetzt.

Wahrungsrisiken werden durch eine kongruente Bede-
ckung der Passivverpflichtungen durch entsprechende
Wahrungsanlagen in der Kapitalanlage weitgehend elimi-
niert.
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Derivative Finanzinstrumente wie Futures, Optionen,
Swaps und Devisentermingeschafte haben wir im Direkt-
bestand und in den Wertpapierfonds auch im Geschafts-
jahr 2008 eingesetzt. Diese Geschafte dienten der Absi-
cherung unserer Bestande und der Steuerung des Aktien-
Exposures. Im Rahmen von Teilportfolios wurden Optio-
nen zur Generierung von Zusatzertragen eingesetzt.

Die zum Jahresende 2008 bestehenden Aktiensicherun-
gen sind Teil einer gesamthaften Sicherungsstrategie, die
flr 2009 entsprechend angepasst und umgesetzt wurde.
Dabei wurde sowohl auf eine umfassende Risikolimitie-
rung als auch auf die Erhaltung kinftiger Ertragschancen
geachtet.

Vorkaufe auf festverzinsliche Anlagen wurden im Rahmen
der aufsichtsbehordlichen Regularien abgeschlossen. Die
Vorschriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes und die
Rundschreiben der BaFin wurden bei allen Transaktionen
beachtet.

ADRESSRISIKEN

Unter Adressrisiken verstehen wir mogliche Verluste, die
sich aus dem Ausfall oder der Bonitatsverschlechterung
von Kreditnehmern oder Schuldnern ergeben.

Der Anteil von Forderungen an 6ffentliche Schuldner im
direkten und indirekten Bestand nach Buchwerten be-
tragt rund 27 % der Kapitalanlagen, wobei Engagements
in krisenbehafteten Landern in Hohe von 16 Mio € beste-
hen. Der Anteil der Forderungen an Kreditinstitute im di-
rekten und indirekten Bestand macht rund 45 % der ge-
samten Kapitalanlagen auf Buchwertbasis aus, von die-
sem Anteil entfallen rund 26 % auf Titel mit gesetzlicher
Deckungsmasse.

Die zehn groften Anlagen bei Kreditinstituten (Konzern-
betrachtung) machen im Direktbestand auf Buchwertba-
sis 30,6 % der gesamten Kapitalanlagen aus, die Ratings
liegen ganz Uberwiegend bei mindestens ,A"

Aufgrund der Finanzkrise besteht ein erhohtes bonitats-
induziertes Ausfallrisiko fur ungedeckte und nachrangig
besicherte Engagements vor allem bei Kapitalanlagen im
Finanzsektor. Die Investitionen in nachrangiges Bank-
kapital beliefen sich auf Buchwertbasis auf rund 2 % der
gesamten Kapitalanlagen. Es entstanden bei diesen An-
lagen keine Ausfdlle. Ein Konzernprojekt zur weiteren
Limitierung der Adressrisiken ist aufgesetzt und weit vor-
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angeschritten. In dessen Rahmen wird im 1. Quartal 2009
ein umfassendes Kredit-Portfoliomodell im Regelbetrieb
eingesetzt.

Durch die breite Streuung der Anlagearten unter Bertck-
sichtigung der geltenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben
sowie durch eine sorgfaltige Auswahl der Emittenten be-
grenzen wir die Adressrisiken. Der Bildung von Klumpen-
risiken durch Konzentration von Anlagen bei einem Emit-
tenten begegnen wir unter anderem mit Linien, die das
maximal erlaubte Anlagevolumen pro Emittent beschran-
ken. Die Bonitat der wichtigen Emittenten und Kontra-
henten unterziehen wir einer fortlaufenden Uberprifung.

Zur Eingrenzung von Bonitatsrisiken ist die Kreditbeurtei-
lung der jeweiligen Einzelanlagen von zentraler Bedeu-
tung. Der weitaus Uberwiegende Anteil der Rentenpapiere
(95,0 %) besitzt ein Rating von ,A” und besser. Neuanlagen
erfolgen Uberwiegend in Lander-, Bundes- oder Staatsan-
leihen bzw. in Anleihen der Gebietskorperschaften. Dane-
ben werden gedeckte Papiere oder Forderungen an Ban-
ken, die durch Einlagensicherungssysteme geschitzt sind,
erworben.

Wir sind in einem Wertpapierfonds investiert, der in Asset
Backed Securities anlegt. Den Einzelengagements in die-
sem Fonds liegen als Collateral verbriefte Unternehmens-
finanzierungen zugrunde, das heifSt keine Hypotheken,
Kreditkarten oder Leasingvertrage. Durch die massiven
Risikoaufschlage auf Zinstitel bei Asset Backed Securites
ist der Anteilswert der Zertifikate stark zurlickgegangen.
Der Fonds unterliegt einer fortlaufenden und intensiven
Beobachtung. Es bestehen weder direkt noch indirekt In-
vestitionen im US-Subprime-Segment.

Insgesamt beeinflusst die Finanzkrise aufgrund der
Neubewertung von Kreditrisiken und der allgemeinen Ver-
unsicherung an den Kapitalmarkten unser Ergebnis.

Unsere Investments beobachten und analysieren wir ge-
nau, um Risiken, die sich aus der Entwicklung der Markte
ergeben konnen, frihzeitig zu identifizieren und um Ge-
gensteuerungsmafBnahmen ergreifen zu kdnnen.

Den Risiken aus dem Ausfall von Schuldnern im Versiche-
rungsgeschaft begegnen wir durch IT-unterstitzte Au-
Benstandskontrollen und geeignete Schutzmechanismen.
Zur Risikovorsorge nehmen wir jahrlich notwendige Wert-
berichtigungen auf den Forderungsbestand vor.
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Bei Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern be-
trug der Anteil der Wertberichtigungen an den gebuchten
Beitragen im Durchschnitt der letzten drei Jahre lediglich
0,2 (Vj. 0,3) %. Gegenliber Vermittlern lag der Anteil der
Wertberichtigung auf den Forderungsbestand zum Bilanz-
stichtag bei durchschnittlich 5,6 (Vj. 3,4) % auf die letzten
drei Jahre gesehen. Zur Absicherung des Provisionsruick-
zahlungsrisikos mussen unsere Vermittler per se eine
Sicherheit stellen. In der Regel schlieRen wir fir unseren
Vertrieb zusatzlich eine Vertrauensschadenversicherung
ab.

Forderungen aus der Riickversicherung stellen dank der
hohen Bonitat der Riickversicherer ebenfalls kein wesent-
liches Risiko fur die Wirttembergische Versicherung AG
dar. Das inlandische Geschaft wird ausschlieRlich konzern-
intern Uber die W&W AG riickversichert, die es Uberwie-
gend an externe Rickversicherer weitergibt.

Unsere englische Niederlassung hat abzlglich noch nicht
fallig gestellter Forderungen derzeit Abrechnungsforde-
rungen gegenuber Riickversicherern in Hohe von 22,5 (Vj.
58,1) Mio €. Eine Aufgliederung nach Standard & Poor’s-
Rating-Klassen stellt sich wie folgt dar:

n Mio € 2008 2007

AAA 0 0
AA 1,2 1,9
A 3,0 47,9
BBB 15,7 0
Non Investment 0 0
ohne 2,6 8,3
GESAMT 22,5 58,1

Der Anteil der Wertberichtigungen auf den Forderungsbe-
stand betrug in den vergangenen drei Jahren durch-
schnittlich 6,7 (Vj. 4,7) % der bestehenden Forderungen.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN
Versicherungstechnische Risiken entstehen — bei vorab
kalkulierten Pramien — aus der Unsicherheit Uber die zu-
kinftige Entwicklung von Leistungen und Kosten aus ab-
geschlossenen Versicherungsvertragen. Die daraus ent-
stehenden unerwarteten Verpflichtungen kénnen zu ei-
ner negativen Ertrags- und Wettbewerbssituation fihren.

Sie setzen sich in der Schaden- und Unfallversicherung
aus dem Pramien- und Reserverisiko zusammen. Versiche-
rungstechnische Risiken sind nicht in vollem Umfang kal-
kulierbar. Insbesondere ist fur die Absicherung von Natur-
gefahren eine bedarfsgerechte Risikovorsorge zu treffen,
da derartige Risiken extrem negative Ergebniseffekte nach
sich ziehen kénnen.

Das Reserverisiko in den Sachsparten besteht in der Regel
nur kurzfristig, da Sachschaden meist einer kurzen Bear-
beitungszeit unterliegen. Bei Personenschaden in den
Unfall- und Haftpflichtsparten ist die Regulierungsdauer
deutlich hoher. Hier verbleibt das Reserverisiko langer bei
der Gesellschaft. In diesen Sparten unterliegen die Risiken
auch exogenen Entwicklungen, wie etwa dem medizini-
schen Fortschritt und der damit verbundenen Lebenser-
wartung. Zudem werden sie von der Entwicklung gesetzli-
cher Schadenersatz- und Haftungsregelungen beeinflusst.
Hier beobachten wir die langfristige Entwicklung der Net-
to-Schaden- und der Netto-Abwicklungsquoten (Abwick-
lungsergebnisse von Rickstellungen fur noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle in Prozent zu den Eingangs-
schadenrlckstellungen). Im Rahmen der internen Risiko-
analysen findet eine Uberprifung der Schadenreserven
mittels aktuarieller Verfahren statt.

SCHADENQUOTEN ABWICKLUNGSQUOTEN
1999 75,4 7,0
2000 75,9 5,5
2001 79,8 4,7
2002 78,6 1,6
2003 70,6 52
2004 67,6 2,3
2005 68,9 54
2006 66,8 5,5
2007* 68,1 7,9
2008 72,0 59

1 Werte ab 2007 inklusive KV.

Uber die sorgfaltige Tarifkalkulation hinaus, die bereits im
Vorfeld die klassischen versicherungstechnischen Risiken
(Zufalls-, Irrtums- und Anderungsrisiken) begrenzen soll,
begegnen wir den Gefahren mit einem Bundel von MalR-
nahmen. Hierzu zahlen:
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= Kundenbindungsprogramme, die zugleich den Risiko-
ausgleich auf Kundenebene fordern,

m ertragsorientierte Zeichnung von Risiken,

= begrenzte Haftungsstrecken,

m vorsichtige Reservierungspolitik,

= angemessene Ruckdeckung von hohen Einzel- und
Kumulrisiken bei Rickversicherern mit hoher Bonitat,

m durchgangiges Bestands- und Ertrags-Controlling,

m ertragsorientierte Anreizsysteme.

Zur Minderung des zunehmenden Elementarschadenrisi-
kos sind verschiedene Verfahren im Einsatz. Hierzu zahlen
Beitragsanpassungsklauseln, schadenbedarfsgerechte Ta-
rife sowie angepasste Vertragsbedingungen fur kritische
Elementarzonen ebenso wie Risikoausschliisse und der
Einkauf von Ruckversicherungsschutz. Zudem fuhren wir
Schadenszenarioanalysen durch.

Dem Terrorrisiko wird bei Industrierisiken und groReren
Gewerberisiken durch Risikoausschluss oder durch Weiter-
gabe entsprechender Risiken an den Spezialversicherer Ex-
tremus begegnet.

Die Erneuerungsrechte der englischen Niederlassung der
Wurttembergische Versicherung AG ab 1. Januar 2008
wurden Ende des Jahres 2007 verkauft. Das vor dem 31.
Dezember 2007 gezeichnete Portfolio verbleibt bei der
Wurttembergische Versicherung AG und wird mittels ei-
nes Servicevertrages durch die Antares Underwriting Ser-
vices Ltd. abgewickelt. Es ergeben sich spezifische Run-off-
Risiken. Die vertraglich vereinbarten risikobegrenzenden
MaRnahmen werden im Rahmen des Risikomanagements
laufend nachgehalten.

OPERATIONELLE RISIKEN

Unter operationellen Risiken verstehen wir mogliche Ver-
luste, die sich aus der Unangemessenheit oder aus dem
Versagen interner Verfahren, Menschen und Systeme
oder infolge extern getriebener Ereignisse ergeben. Recht-
liche und steuerliche Risiken zahlen wir ebenfalls zu den
operationellen Risiken.

Fur die Wirttembergische Versicherung AG wurde eine
Reihe von Verhaltensrichtlinien, Unternehmensleitlinien
und betrieblichen Regelungen vereinbart sowie Verfahren,
Systeme und Kontrollen eingerichtet, die darauf ausge-
richtet sind, einen ordnungsgemaRen, effizienten und sto6-
rungsfreien Arbeitsablauf zu gewahrleisten. Unser Ziel ist
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es, die Mitarbeiter fur mogliche Gefahren zu sensibilisie-
ren und eine angemessene Risikokultur zu etablieren, die
potenzielle Schwachen und Liicken friihzeitig erkennen
lasst und schnelle Abhilfe ermoglicht.

Im vergangenen Jahr haben wir in mehreren konzernwei-
ten Projekten an der Optimierung unserer internen Kont-
rollsysteme sowie an der Einrichtung eines Business-Con-
tinuity-Managements gearbeitet. Soweit die Projekte
noch nicht abgeschlossen sind, flihren wir die Arbeiten
2009 konsequent fort. RegelmaRige Qualitatskontrollen
sowie die Information und laufende Qualifikation unserer
Mitarbeiter wahren das erreichte Sicherheitsniveau und
bilden die Basis fur weitere Verbesserungen.

Risiken der Informationstechnologie

IT-Entwicklung, IT-Betrieb und IT-Service sind bei der
W&W Informatik GmbH geblndelt. Die W&W Informatik
GmbH verflgt Uber ein eigenes Risikomanagement-Sys-
tem, das auch die [T-Risiken der betreuten Einzelunterneh-
men abbildet und regelmaRig lber sie berichtet. Ausfihr-
liche Test- und Back-up-Verfahren fiir Anwendungs- und
Rechnersysteme, die redundante Auslegung der internen
und externen Telekommunikationsstruktur sowie weitere
Schutzmalnahmen minimieren das IT-Ausfallrisiko.

Rechtliche Risiken

Die rechtlichen Rahmenbedingungen werden von der
Konzernrechtsabteilung laufend beobachtet und auf
Handlungsbedarf Uberpriift. Bei Bedarf wirkt die Konzern-
rechtsabteilung im Rahmen von rechtlichen Beratungen,
Vertragsabschlissen und Verhandlungen auf die Einhal-
tung der gesetzlichen Vorgaben hin.

Steuerrisiken

Die Konzernsteuerabteilung beobachtet und Uberprift
laufend Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
auf eventuellen Handlungsbedarf. Daruber hinaus wirkt
die Konzernsteuerabteilung darauf hin, dass die steuer-
rechtlichen Verpflichtungen eingehalten werden.

STRATEGISCHE RISIKEN

Unter strategischen Risiken verstehen wir mogliche Ver-
luste, die aus einer strategischen Fehlausrichtung des Un-
ternehmens bzw. einem Nichterreichen der gesetzten
strategischen Ziele, also aus dem allgemeinen Geschafts-
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risiko resultieren. Strategische Risiken beinhalten neben
den Gefahren aus der Veranderung des rechtlichen, politi-
schen oder gesellschaftlichen Umfeldes auch die Risiken
aus den Absatz- und Beschaffungsmarkten (Vertriebsrisi-
ken) sowie Reputationsrisiken.

Im Berichtsjahr sehen wir uns aufgrund der Finanzkrise
verstarkt Reputations- und Absatzrisiken ausgesetzt.
Nicht allein deshalb beobachten wir mit besonderer Auf-
merksamkeit alle Vertriebswege und deren Zusammen-
wirken unter Risikoaspekten, um eine optimale Vertriebs-
leistung zu fordern. Den Vertriebsrisiken begegnen wir
unter anderem mit intensiven und praxisnahen Schu-
lungsmalnahmen, umfangreicher Betreuung und Infor-
mation sowie mit Qualitat und Funktionalitat der vor Ort
eingesetzten IT. So hat die Wirttembergische Versiche-
rung AG im Berichtsjahr die Regelungen der Reform des
Versicherungs-Vertrags-Gesetzes (VVG) erfolgreich umge-
setzt und die neuen Anforderungen in den Geschaftsbe-
trieb integriert.

Dartiber hinaus wurden unter Fiihrung des Vertriebs-
vorstands samtliche Projekte gebundelt und das Projekt-
Portfolio im Vertrieb wurde erweitert. In diesem Rahmen
wurde eine neue Vertriebsstrategie entwickelt und das
Provisionssystem reformiert, sodass wir auch weiterhin
eine hohe Kundenorientierung garantieren konnen.

Zur Beurteilung der strategischen Risiken werden die exo-
genen Markteinflisse von uns intensiv beobachtet und
analysiert. Mit Sensitivitdtsanalysen bewerten wir auch
mittel- bis langfristig drohende Risiken sowie unsere
Handlungsoptionen hierauf. Wir streben an, strategische
Risiken frihzeitig zu erkennen, um geeignete Strategien
und Malinahmen zur Risikosteuerung entwickeln und um-
setzen zu konnen.

Wir bewerten strategische Risiken mithilfe ereignisbezo-
gener Szenariorechnungen und durch Expertenschatzun-
gen. Deren Ergebnisse bertcksichtigen wir zukinftig in
unserem internen Risikomodell durch Bereitstellung eines
aus diesen Analysen abgeleiteten angemessenen Pau-
schalbetrags fir diese Risiken.

Von gesetzgeberischer und aufsichtsrechtlicher Seite be-
obachten wir eine zunehmende Harmonisierung und Aus-
weitung der Glaubiger- und Verbraucherrechte in Europa,
in deren Folge erhohte Anforderungen an die Transparenz,

Dokumentation und Kommunikation sowie an die Kont-
rolle der betrieblichen Tatigkeit gestellt werden.

Wir nehmen diese Herausforderung gerne an und sehen
uns mit unserer Organisation und den geschaffenen
Strukturen gut aufgestellt, um die Anforderungen erfolg-
reich umzusetzen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditdtsrisiko besteht fur die Wirttembergische
Versicherung AG darin, Uber nicht gentigend Liquiditat zur
Erfillung ihrer Zahlungsverpflichtungen aus dem Versi-
cherungsgeschaft zu verfligen. Aufgrund des permanen-
ten Liquiditatszuflusses aus Beitragen, Kapitalertragen
und Tilgungen ist dieses Risiko derzeit von untergeordne-
ter Bedeutung.

Die Wurttembergische Versicherung AG verfligt tber ein
System der Liquiditatsplanung und Liquiditatssteuerung.
Zur operativen Steuerung der Liquiditat existiert ein stan-
dardisiertes Meldewesen zwischen operativem Geldhan-
del und Gelddisposition. Auf diesem Weg wird die not-
wendige Liquiditat zur Bedienung aller Zahlungsstrome
aus dem versicherungstechnischen Geschaft, den Kapital-
anlagen und den sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.
Um dennoch einen kurzfristigen Liquiditatsbedarf abde-
cken zu kénnen, stehen in ausreichendem Umfang leicht
liquidierbare Kapitalanlagen zur Verfligung, tiberdies wird
bei verzinslichen Anlagen auf eine ausgewogene Fallig-
keitsstruktur mit einem entsprechenden Anteil kirzerer
Restlaufzeiten geachtet.

KONZENTRATIONSRISIKEN

Unter Konzentrationsrisiken verstehen wir mogliche Ver-
luste, die sich entweder durch Kumulation gleichartiger
Risiken oder aber durch Kumulation verschiedener Risiken
bezogen auf eine einzelne Adresse ergeben konnen und
dabei grofd genug sind, die Solvabilitat oder die allgemeine
Finanzlage der Wirttembergische Versicherung AG zu ge-
fahrden. Typischerweise entstehen Konzentrationsrisiken
aus Adressrisiken, aus versicherungstechnischen Risiken
oder durch eine Kombination dieser Risiken.

Durch Streuung unserer Kapitalanlagen, den Einsatz von
Limit- und Liniensystemen, klar definierte Annahme- und
Zeichnungsrichtlinien im Versicherungsgeschaft sowie
den Einkauf eines angemessenen Ruckversicherungs-
schutzes begrenzen wir Konzentrationsrisiken.
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Zusammenfassung Risikomanagement

Die Wurttembergische Versicherung AG ist eingebunden
in das Risikomanagement- und Risikocontrolling-System
der W&W-Gruppe, das es ihr ermdglicht, die bestehenden
und absehbaren kiinftigen Risiken rechtzeitig zu erken-
nen, angemessen zu bewerten und tber MalBnahmen zu
steuern. Den Risiken der Wirttembergische Versicherung
AG muss zu jedem Zeitpunkt eine ausreichende Eigenmit-
telausstattung gegeniiberstehen. Die Bedeckung der auf-
sichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderung durch bilanziel-
le Eigenmittel wird im Rahmen der Risikolberwachung
regelmaRig Uberprift und nachhaltig sichergestellt. Mit
einer Solvabilitatsquote gemaR Solvency | von 161 (Vj.
161) % per 31. Dezember 2008 hat die Wirttembergische
Versicherung AG die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelan-
forderungen deutlich tbererfullt.

Mit der Weiterentwicklung des Risikomanagement- und
Risikocontrolling-Systems wurde neben der organisatori-
schen Starkung des Risikomanagements insbesondere auf
zukinftige aufsichtsrechtliche Anforderungen durch Sol-
vency |l reagiert. Neben der bereits erwahnten Weiterent-
wicklung eines internen Risikomodells wurde hierzu frih-
zeitig ein konzernweites Solvency Il-Projekt aufgesetzt.
Zur Umsetzung der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) von Versicherungen wurde von un-
abhangiger Stelle eine Soll-Ist-Analyse durchgefihrt. We-
sentliche Handlungsfelder wurden identifiziert und Hand-
lungsempfehlungen ausgearbeitet. Die Projektarbeiten
wurden im Berichtsjahr planmdRig vorangetrieben.

Zur Erreichung einer konzerneinheitlichen Risikoinventari-
sierung wurde ebenfalls ein gruppenweites Projekt aufge-
setzt und die Datenerfassung im neu implementierten,
webbasierten Softwaretool ,Risk-Assessment” bereits
vorgenommen. Ferner wurde das konzernweite Projekt zur
Dokumentation unseres internen Kontrollsystems zwi-
schenzeitlich erfolgreich abgeschlossen.

Die Neukonzeption des Risikoberichtswesens erméglicht
durch den modularen Aufbau eine empfangergerechte In-
formationstiefe, eine detaillierte Kennzahlensystematik
und eine verbesserte Analyse der Risikosituation.

Durch die standige Weiterentwicklung und Verbesserung
unserer Systeme, Verfahren und Prozesse tragen wir den
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sich dndernden internen und externen Rahmenbedingun-
gen und deren Auswirkungen auf die Risikolage der W&W-
Gruppe und der Einzelunternehmen Rechnung.

Risiko-Ausblick

In den vergangenen Jahren wurde der Anspruch an das
Risikomanagement unternehmensintern deutlich erhoht,
aber auch extern sind die Anforderungen an Versiche-
rungsunternehmen standig gestiegen.

Die aktuellen Entwicklungen an den Finanzmarkten und
das zunehmende unternehmerische Bedurfnis nach Risi-
kovorsorge bei gleichzeitiger Wertorientierung erfordern
unvermindert hohe Anstrengungen im Risikomanage-
ment. Hierzu tragen auch die Aufsichtsbehdrden und ex-
ternen Partner wie etwa Rating-Agenturen durch zum Teil
gesetzliche neue und erweiterte Vorgaben sowie gestei-
gerte Anforderungen bei.

Mitte November haben Staats- und Regierungschefs aus
flhrenden Industrie- und Schwellenlandern im Rahmen
eines Weltfinanzgipfels einen Aktionsplan mit MaRnah-
men zur besseren Uberwachung der Finanzmarkte verab-
schiedet. Fur die nachsten Jahre erwarten wir deshalb
eine weitere Zunahme nationaler und internationaler Ini-
tiativen zum Ausbau des Risikomanagements. Innerhalb
der Europdischen Union wird durch die Einflhrung von
Solvency Il die staatliche Versicherungsaufsicht grundle-
gend neu gestaltet.

Die Veranderungen im internen und externen Umfeld ver-
folgen wir aufmerksam, um friihzeitig und flexibel reagie-
ren zu kdnnen. Die erreichten Standards in unserem Risi-
komanagement wollen wir im Geschaftsjahr 2009 weiter-
hin kontinuierlich und konsequent im Sinne unserer inter-
nen Ziele ausbauen. Besonderes Augenmerk bei der Wei-
terentwicklung des Risikomanagements liegt auf der Opti-
mierung der Risikomessung und dem Ausbau der internen
Risikomodelle. Dabei gilt es auch, die notwendige Basis fur
eine bedarfsgerechte risiko- und wertorientierte Unter-
nehmenssteuerung zu schaffen.

Insgesamt sehen wir uns durch unsere MaBnahmen gut
gerlstet, um den internen und externen Erwartungen an
das Risikomanagement gleichermafSen gerecht zu werden.
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PROGNOSEBERICHT/AUSBLICK

Erwartete gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Der Ausblick fir 2009 wird von der gegenwartigen Wirt-
schafts- und Finanzkrise gepragt. Nach Einschatzung der
Bundesregierung steht Deutschland vor der tiefsten Re-
zession seit dem Zweiten Weltkrieg. Dies bedeutet, dass
auf Gesamtjahressicht 2009 von einem Rlckgang des
Bruttoinlandsprodukts von mindestens 2,25 % gegenuber
dem Vorjahr ausgegangen werden muss. Erster wichtiger
Belastungsfaktor werden dabei die geringeren Unterneh-
mensinvestitionen sein. Aufgrund deutlich erschwerter
Kreditfinanzierungsbedingungen und der massiven Ein-
tribung der Geschdftsaussichten ist hier ein kraftiger
Rickgang zu erwarten. Den zweiten wichtigen Belas-
tungsfaktor wird der AuRenhandel darstellen, der in den
Vorjahren noch der starkste Wachstumsmotor der deut-
schen Wirtschaft gewesen ist. Aufgrund der riicklaufigen
Nachfrage in wichtigen Abnehmerlandern wie den USA
oder GroRbritannien, aber auch in Schwellenldandern wie
China wird mit einer im Vergleich zu den Vorjahren sehr
schwachen Entwicklung des Exportgeschafts gerechnet.

Der private Konsum wird zwar einerseits von einem ener-
giepreisinduzierten Rickgang der Inflation und damit ei-
ner Verbesserung des verfiigbaren Realeinkommens profi-
tieren. Andererseits ist aber damit zu rechnen, dass die Ar-
beitslosenquote in Deutschland im ersten Halbjahr 2009
wieder um die 8 % liegen wird, was zu einer Stimmungs-
eintriibung bei den Verbrauchern und zu einem Zuwachs
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der Sparquote flihren durfte. Letztere kdnnte bis in den
Bereich von 12 % des verflgbaren Einkommens ansteigen.
Positive Impulse auf das Wirtschaftswachstum werden
ausschlieBlich von der expansiven Geld- und Fiskalpolitik
ausgehen. Hier sind Leitzinssenkungen der Europdischen
Zentralbank und Konjunkturpakete der europaischen Re-
gierungen zu erwarten.

Aufgrund des sehr schwachen konjunkturellen Jahresauf-
takts und nachhaltig sinkender Inflationsraten haben die
Renditen lang laufender deutscher Staatsanleihen bereits
im Januar 2009 einen neuen historischen Tiefstwert er-
reicht. Erst gegen Jahresende wird vor dem Hintergrund
leicht verbesserter Wachstumserwartungen und zuneh-
mender langfristiger Inflationssorgen ein moderater Zins-
anstieg zu verzeichnen sein. Die kurzfristigen Zinsen durf-
ten hingegen das ganze Jahr Uber auf einem historisch
niedrigen Niveau verharren, da die Europaische Zentral-
bank nach den flr das Frihjahr erwarteten Leitzinssen-
kungen bis zum Jahresende eine passive Haltung einneh-
men wird.

Angesichts der Finanzkrise und der daraus resultierenden

nachlassenden wirtschaftlichen Entwicklung ergeben sich
besondere Herausforderungen fir unseren geplanten Ge-
schaftsverlauf. Diese sind im Folgenden bzw. im Risikobe-
richt erlautert.

Erwartete Branchenentwicklung

Fir die Schaden- und Unfallversicherung ergibt sich nach
Einschatzung des Gesamtverbands der Deutschen Versi-
cherungswirtschaft eV. (GDV) fir die einzelnen Sparten
und Zweige ein gegenliber dem Vorjahr annahernd unver-
andertes Beitragsaufkommen (+/— 0 %). Die Geschaftsent-
wicklung im kommenden Jahr wird nach Aussagen des
Verbandes unter anderem von Faktoren wie dem sehr in-
tensiven Preiswettbewerb unter den Anbietern, dem ho-
hen Grad der Marktdurchdringung und dem seit Jahren
splrbaren Trend zu einem moderaten Schadenverlauf ge-
pragt. Zusatzlich wird sich im Jahr 2009 die rezessive Kon-
junkturentwicklung auf das Wachstum in der Schaden-
und Unfallversicherung auswirken, da die Nachfrage der
privaten Haushalte, des Gewerbes und der Industrie durch
die wirtschaftliche Lage gedampft wird.
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Zukunftsprogramm
,Wiairttembergische 2009“

Eine der wichtigsten Etappen im Zukunftsprogramm
JSWirttembergische 2009 die Integration der Karlsruher
Versicherung AG, ist mittlerweile abgeschlossen. Zusatzli-
che Herausforderungen fur die Wirttembergische Versi-
cherung AG bestanden im vergangenen Jahr zudem in der
Reduzierung der Verwaltungsgeschaftsstellen von bisher
15 auf sieben Standorte und der Einfiihrung einer neuen
Struktur in unserem Kundenservice . Bei diesen Projekten,
die dazu dienen, die Sachbearbeitung effizienter zu gestal-
ten und den Kundenservice zu erhohen, wurden im Jahr
2008 wichtige Meilensteine erreicht und zahlreiche Mal3-
nahmen erfolgreich abgeschlossen. Dies wird sich in den
kommenden Jahren in weiteren Kosteneinsparungen aus-
wirken.

Ziele 2008 durch Finanzkrise negativ
beeinflusst

Trotz einer gegenliber dem Vorjahr deutlich gestiegenen
Nettovertriebsleistung konnte die Wirttembergische Ver-
sicherung AG den Beitragsriickgang nicht stoppen. Der
deutliche Beitragsriickgang ergab sich aus dem strategie-
gemaf beendeten Auslandsgeschaft und konnte auf-
grund des zu beobachtenden Pramienabriebs der Scha-
den- und Unfallversicherer in Deutschland nicht durch In-
landsgeschaft ausgeglichen werden. Obwohl eine Vielzahl
von kleinen und mittleren Elementarschaden das Ergebnis
belastete, erreichte die Combined Ratio im Inland das
Planniveau.

Die Wirttembergische Versicherung AG liegt bei der Um-
setzung des Programms ,Wirttembergische 2009“ im
Plan und konnte die Kosten deutlich reduzieren. Die Ziele
und MaRnahmen des Programms wurden in unseren Pla-
nungen unter anderen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen definiert, als wir sie heute vorfinden. We-
sentliche Belastungen gingen im Jahr 2008 von den im
Zuge der Finanzkrise erheblichen Ruckgangen an den Akti-
enmarkten sowie den deutlichen Risikoaufschlagen auf
Zinstitel an den Rentenmarkten aus. Daher wurde das ge-
plante Kapitalanlageergebnis verfehlt, sodass die Gewin-
ne, die an die Muttergesellschaft W&W AG abgefihrt
wurden, nicht das vorgesehene Niveau erreichten.
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Nicht zuletzt wegen der volatilen Finanzmarkte kommt ei-
ner konsequenten Risikoorientierung der Anlagepolitik es-
sentielle Bedeutung zu. Wir haben dabei umfangreiche Si-
cherungsstrategien definiert und entsprechend umge-
setzt. Die flr die Neuanlagen erzielbaren niedrigen Rendi-
ten bei verzinslichen Anlagen werden die Hohe des Anla-
geergebnisses beeinflussen.

Durch eine breite Streuung bezlglich der Schuldner, ein
entsprechendes Linien- und Limitsystem sowie ein laufen-
des Monitoring sollten Adressrisiken auf ein geringfugiges
Ausmal begrenzt sein. Aufgrund der eingesetzten Siche-
rungsinstrumente, einer breiten Diversifikation der Kapi-
talanlagen und einer starken Betonung des Qualitdtsas-
pektes bei den Neuanlagen ist die Erflllung der Verpflich-
tungen gegenuber unseren Versicherungskunden jeder-
zeit sichergestellt.

Erwartete Ertrags- und Finanzlage im
Geschaftsjahr 2009

Gemeinsam mit der Schwestergesellschaft Wirttember-
gische Lebensversicherung AG werden die weiteren
Schritte des Programmes, das in das gruppenweite Zu-
kunftsprogramm ,W&W 2009 eingebunden ist, und des
konzernlbergreifenden Vertriebsprojekts ,SPRING" konse-
quent und plangemadR bis zum Jahresende 2009 fortge-
setzt. Im Jahr 2009 und darUber hinaus liegt der Fokus zu-
dem auf der Férderung von nachhaltigem Wachstum.
Dazu wird weiter an der Verstarkung der Vertriebskraft
gearbeitet, mit verbesserter Vertriebsunterstiitzung, neu-
en Produkten, effizienteren Prozessen und einem verbes-
serten Provisionssystem. Dabei spielen insbesondere die
strategischen Vertriebswege AusschlieBlichkeit und Mak-
ler die zentrale Rolle. Die Wirttembergische Versicherung
AG will vor allem im Maklermarkt und im Neugeschaft
mit Firmenkunden wachsen. Demzufolge werden im Jahr
2009 wieder steigende Beitragseinnahmen im Inland er-
wartet. Gute Aussichten bietet zudem das Wechselge-
schaft von anderen Anbietern in der Kraftfahrtversiche-
rung zum Jahreswechsel 2008/2009, bei dem wir erstmals
seit Jahren einen positiven Saldo erzielt haben.

Auf der Kostenseite werden im Jahr 2009 erste positive
Effekte aus der neu gegriindeten W&W Service GmbH
durch die konzernweite Blindelung zentraler Dienstleis-
tungen erwartet. Hinsichtlich der Schadenentwicklung ist
eine Combined Ratio geplant, die wieder unter 100 % lie-
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gen soll. Angesichts der weiterhin erwarteten hohen Vola-
tilitdt an den Kapitalmarkten wird es auch im Jahr 2009
schwierig werden, das Kapitalanlageergebnis zu normali-
sieren. Dies ist jedoch die Voraussetzung dafur, dass die
Wirttembergische Versicherung AG im Jahr 2009 einen
hoheren Gewinn an die W&W AG abfuhren und das Ziel
der gesamten W&W-Gruppe, eine Eigenkapitalrendite von
9 % nach IFRS zu erreichen, nachhaltig unterstitzen kann.

Das, was wir intern dazu beitragen kénnen, setzen wir
weiterhin konsequent um. Ob wir vor dem Hintergrund
der Finanz- und Wirtschaftskrise unser Ziel erreichen,
hangt jedoch von externen Einflussfaktoren ab, die nicht
in unserer Hand liegen. Dies bedeutet ein erhebliches Risi-
ko fur die Zielerreichung.

Das Ergebnis 2009 soll im Vergleich zum Vorjahr steigen.
Wesentlicher Faktor daflr ist die geplante Erholung des
Kapitalanlageergebnisses nach den negativen Auswirkun-
gen 2008.

Ausblick 2010 und 2011

Prognoseangaben fur 2010 und darlber hinaus sind mit
deutlich hoheren Ungewissheiten und Unsicherheiten
verbunden als vor Beginn der Finanzkrise. Insbesondere
wird das Jahr 2010 davon abhangen, inwieweit 2009 eine
Erholung der gesamtwirtschaftlichen Situation sowie ein
deutlicher Anstieg des Zinsniveaus und der Borsenkurse
eintritt. Da aus heutiger Sicht hierzu keine belastbare Pro-
gnose moglich ist, sieht die Wirttembergische Versiche-
rung AG davon ab, das Konzernjahresergebnis 2010 und
2011 konkret zu prognostizieren.

In den Jahren 2010 und 2011 werden der neu aufgebaute
Maklerkanal und die umgesetzten Vertriebsprojekte zur
Starkung der AusschlieRlichkeit ihre volle Wirkung zeigen,
auf deren Basis die Wirttembergische Versicherung AG
weiter wachsen soll. Durch die W&W Service GmbH wer-
den sich in den Jahren 2010 und 2011 weitere Kostenent-
lastungen ergeben, die auch der Wirttembergische Versi-
cherung AG zugute kommen werden. Insgesamt hat sich
die Gesellschaft auch fir diese Jahre ambitionierte Ziele
gesetzt und ist zuversichtlich, die Ergebnisabfliihrung auf
dem geplanten hohen Niveau des Jahres 2009 halten zu
kénnen.

Chancen und Risiken, Vorbehalt bei
Zukunftsaussagen

Risiken ergeben sich flr die Gesellschaft aus der weiterhin
kritischen Kapitalmarktsituation. In der Erwartung, dass
sich die Kapitalmarkte kurzfristig nicht erholen werden,
hat die Wirttembergische Versicherung AG ihre Kapital-
anlagepolitik entsprechend ausgerichtet. Der Volatilitat
der Markte wird mit einem effizienten Risikomanagement
begegnet, das unter Beachtung der Risikotragfahigkeit
zeitnahe Reaktionen auf starke Marktschwankungen si-
cherstellt und es der Gesellschaft ermdglicht, sich bieten-
de Chancen zu nutzen.

Risiken ergeben sich auch aus der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung und der nach wie vor bestehenden Beftirch-
tung einer Rezession in Deutschland. Dies kann die Nach-
frage nach Versicherungsschutz wesentlich beeinflussen
und unter anderem den Preisdruck erhdhen. Unter diesen
Rahmenbedingungen wird sich zeigen, inwieweit Versi-
cherungen zu bedarfsgerechten Preisen angeboten wer-
den konnen. Dem steht ein wachsender Bedarf nach Vor-
sorge und Absicherung gegeniber. Innerhalb der W&W
Gruppe, die sich als DER Vorsorge-Spezialist positioniert,
deckt die Wirttembergische Versicherung AG insbeson-
dere die Bedarfsfelder Absicherung und Risikoschutz mit
ihren Angeboten ab. Mit dieser Ausrichtung und der er-
warteten Verstarkung im Vertrieb bieten sich daher fir
die Gesellschaft gute Chancen, vom wachsenden Kunden-
bedarf deutlich zu profitieren.

Der Umgang mit Risiken wird im Risikobericht dargestellt.
Die Gesellschaft Ubernimmt keine Verpflichtung, Zu-
kunftsaussagen zu aktualisieren.
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Mehrjahriger Vergleich

2008 20072
Ergebnisrechnung
Beitragseinnahmen (brutto) n Mio € 1286,9 14742
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung (f.e.R.) nMio€ 787,7 802,4
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb (f.e.R) n Mio€ 315,9 340,1
Schadenriickstellungen in % der Beitrage (f.e.R.) 162,2 144,4
Versicherungstechnische Riickstellungen insgesamt in % der Beitrage (f.e.R.) 199,0 186,1
Versicherungsbestand
Anzahl Vertrage nTsd 7635 7671
Schéden
Anzahl Schadenmeldungen nTsd 528 570
Kapitalanlagen n Mio€ 2411 2491
JAHRESUBERSCHUSS /GEWINNABFUHRUNG * n Mio € 50,9 45,1
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital n Mio € 109,3 109,3
Ricklagen n Mio € 151,6 151,6
Einstellung in die Gewinnrtlicklagen n Mio € — —
Eigenkapital in % der verdienten Beitrage (f.e.R.) ? 23,9 22,1
Arbeitnehmer der Wiirttembergischen Versicherungen * 5899 6093
Dividende/Gewinnabfiihrung *
Ausschittung n Mio € 50,93 45,08

1 Wiirttembergische Versicherung AG, Wiirttembergische Lebensversicherung AG (Innen- und AuRendienst inklusive Auszubildende) zum 31. Dezember.
2 Ab 2007 Wiirttembergische Versicherung AG nach Fusion mit Karlsruher Versicherung AG.

3 Vor Absetzung der noch nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen.

4 Ab 2005 Gewinnabfiihrungsvertrag.




2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

13919 1370,7 13747 1446,0 1470,8 15848 13943 1169,0
692,9 703,0 658,7 699,4 796,6 843,3 703,5 636,2
2951 289,5 256,7 264,0 297,3 320,0 285,0 239,5
1382 138,6 135,6 1334 119,2 103,0 98,8 108,8
180,4 176,3 1711 165,3 149,1 133,44 128,4 139,9
6254 6267 6 345 6502 6798 6900 6857 6588

446 456 476 514 596 550 598 557
2242 2100 1904 1848 1555 1487 1404 1415
24,7 21,8 27,0 51 — -28 13,4 13,7
109,3 109,3 109,3 109,3 109,3 109,3 109,2 109,2
151,6 151,56 1516 142,0 1394 1394 142,1 139,6
— — 9,6 2,5 — — 2,5 2,6
251 25,6 26,8 25,4 24,5 23,5 27,1 29,5
4515 4508 4533 4650 4945 5208 5034 4748
24,74 21,83 20,02 — — — 11,10 11,10
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BiLANZ

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

AKTIVA

nTsd€ 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
A. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1 1034 1660
B. Kapitalanlagen
I Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 2 107 464 109 332
IIl. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 162 594 142775
2. Beteiligungen 48430 43326
211024 186101
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 339675 350762
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3 480 565 603 155
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 4 28722 32954
4. Sonstige Ausleihungen 5 1019891 1024603
5. Einlagen bei Kreditinstituten 187 699 146 269
6. Andere Kapitalanlagen 33185 38322
2089737 2196 065
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung gegnommenen
Versicherungsgeschaft 2892 —
2411117 2491498
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 6 21481 24543
2. Versicherungsvermittler 13790 9244
35271 33787
IIl.  Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft 52 569 133583
Davon an verbundene Unternehmen 28 700 (Vj. —) Tsd €
Il. Sonstige Forderungen 7 125356 96 777
Davon an verbundene Unternehmen 82 345 (Vj. 62 818) Tsd € 213196 264 147
UBERTRAG 2 625 347 2757305

1 Siehe nummerierte Erlauterung im Anhang ab Seite 52.
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AKTIVA

nTsd € 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

UBERTRAG 2625 347 2757 305

D. Sonstige Vermdogensgegenstinde

I. Sachanlagen und Vorrate 4362 3376

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 45105 48 679
Davon an verbundenen Unternehmen 12 595 (Vj. 32 384) Tsd € 49 467 52 055

E. Rechnungsabgrenzungsposten

I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 29384 35132

IIl.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1511 2457

30 895 37589
SUMME DER AKTIVA 2705709 2 846 949
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WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

BILANZ
PASSIVA
nTsd€ 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
A. Eigenkapital
I Eingefordertes Kapital 10
a) Gezeichnetes Kapital 109 312 109 312
b) Davon ab: nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 53 660 53660
55652 55652
Il. Kapitalricklage 1 76 694 76 694
Il. Gewinnriicklagen 12
Andere Gewinnrtlicklagen 74883 74883
207 229 207 229
B. Nachrangige Verbindlichkeiten 13 90 000 90 000
C. Versicherungstechnische Riickstellungen 14
I Beitragsubertrage
1. Bruttobeitrag 138956 205115
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 18 639 35188
120317 169 927
IIl. Deckungsrickstellung
1. Bruttobeitrag 357 425
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 54 64
303 361
IIl. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobeitrag 2329 364 2356 544
2. Davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 638 567 676 824
1690797 1679720
IV. Schwankungsrickstellung und ahnliche Rickstellungen 245 462 297134
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobeitrag 21457 22671
2. Davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 4109 4346
17 348 18 325
2074227 2165 467
UBERTRAG 2371456 2462696
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PASSIVA
nTsd € 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
UBERTRAG 2371456 2462 696
D. Andere Riickstellungen
I Steuerrlckstellungen 40622 44196
Il Sonstige Riickstellungen 15 121170 103 802
161792 147998

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschdift 280 —
F. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

gegenlber

1. Versicherungsnehmern 16 39076 36 306

2. Versicherungsvermittlern 12 253 12937

Davon gegentiber verbundenen Unternehmen 45 (V). 51) Tsd € 51329 49243

IIl.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 18 872 96213

Davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 1 080 (Vj. 19 960) Tsd €
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 17 99 897 89152

Davon aus Steuern 18 540 (Vj. 20 043) Tsd. €

Im Rahmen der sozialen Sicherheit 5 (Vj. 2) Tsd. €

Gegenlber verbundenen Unternehmen 45 925 (Vj. 47 205) Tsd € 170 098 234608
G. Rechnungsabgrenzungsposten 18 2083 1647
SUMME DER PASSIVA 2705 709 2846 949

UNFALL- UND HAFTPFLICHTVERSICHERUNG

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten C.II. 1. und C. lll. 1. der Passiva einge-
stellte Deckungsriickstellung in Hohe von 57 374 Tsd € unter Beachtung der §§ 341fund 341¢g
HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet wor-

den ist; fir den Altbestand im Sinne des § 11 ¢ VAG ist die Deckungsriickstellung nach dem zu-
letzt am 10.Juli 1992 genehmigten und am 21. Januar 1997 erganzten Geschaftsplan berech-

net worden.

Stuttgart, den 12. Februar 2009

Verantwortlicher Aktuar
Dr. Peter Scheefer
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

1.1.2008 bis 1.1.2008 bis 1.1.2008 bis 1.1.2007 bis
inTsd € 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrdage firr eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 19 1286857 1474153
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 244 464 310790
1042393 1163363
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage 67 420 25411
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragstibertragen —16 095 -9980
51325 15431
1093718 1178794
2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 20 1306 1246
3.Sonstige versicherungstechnische Ertrage flr eigene Rechnung 2428 3004
4. Aufwendungen flr Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 978 288 974970
bb) Anteil der Riickversicherer 220242 241781
758 046 733189
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle 21
aa) Bruttobetrag —514 61598
bb) Anteil der Ruickversicherer -30191 —7581
29677 69179
787723 802 368
5.Verdnderung der tbrigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 57 59
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 978 -291
1035 —232
6. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 22 377 966 422077
b) Davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 62 080 81985
315 886 340092
7.Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 6187 6363
8.ZWISCHENSUMME —-11309 33989
UBERTRAG -11309 33989
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1.1.2008 bis 1.1.2008 bis 1.1.2008 bis 1.1.2007 bis
nTsd€ 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
UBERTRAG -11309 33989
9.Veranderung der Schwankungsrickstellung und ahnlicher Rickstellungen 51672 12712
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung 40363 46701
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen
Davon aus verbundenen Unternehmen 10 185 (Vj. 1 313) Tsd € 11 494 2462
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
Davon aus verbundenen Unternehmen 1 414 (Vj. 1 340) Tsd € 23
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8022 7 940
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 131075 100302
139097 108 242
c) Ertrage aus Zuschreibungen 9708 553
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 24 26 444 3658
186 743 114915
2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 3833 5558
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 25 134992 18294
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 26 12 725 14702
151550 38 554
35193 76361
3.Technischer Zinsertrag 1306 1246
33887 75115
4.Sonstige Ertrage 27 374389 302 709
5.Sonstige Aufwendungen 28 398 021 340434
—23632 —37725
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 50618 84091
7. AuBerordentliche Aufwendungen 29 = 20829
8. Aulerordentliches Ergebnis = —20829
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30 —375 16 324
10. Sonstige Steuern 66 1859
—309 18183
11. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 50 927 45079

12.

Jahrestiberschuss
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WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

ANHANG

Erlauterungen zum Jahresabschluss

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AKTIVA

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundsticken sind zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um die steuer-
lich zulassigen linearen bzw. degressiven Abschreibungen und um auBerplanmaRige Abschrei-
bungen friherer Jahre, bewertet. Aullerplanmaliige Abschreibungen werden nur bei einer vor-
aussichtlich dauerhaften Wertminderung vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen haben wir zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen gemald § 341b Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB, bewertet. Bei der Bewertung von auf Fremdwahrung lautenden Private Equity-
Engagements haben wir bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes fur die Wahrungskom-
ponente ein Wertaufholungspotenzial berticksichtigt.

Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere sind grundsatzlich zu den Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen nach
dem strengen Niederstwertprinzip unter Bertcksichtigung des Wertaufholungsgebots, bewer-
tet.

Es befinden sich mehrere strukturierte Produkte im Bestand. Die strukturierten Produkte in
Form von Darlehen, Namens- bzw. Inhaberschuldverschreibungen und die darin enthaltenen
derivativen Bestandteile werden einheitlich bilanziert, sofern die Anforderungen fur eine ein-
heitliche Bilanzierung erfullt sind. Die Bewertung der strukturierten Darlehen und Namens-
schuldverschreibungen erfolgt nach den Vorschriften des § 341 ¢ HGB zum Nennwert.

Die strukturierten Zero-Anleihen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, die struktu-
rierten Inhaberschuldverschreibungen zum strengen Niederstwertprinzip bilanziert.

Erworbene Optionsrechte werden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit den Anschaffungskosten in
Hohe der Optionspramie aktiviert. Optionspramien fur verkaufte Optionen werden als sonsti-
ge Verbindlichkeiten passiviert, solange die Leistungspflicht aus der Option besteht. Ist zum Bi-
lanzstichtag ein Verlust zu erwarten, tragen wir diesem mit einer Riickstellung fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften Rechnung.

Ubrige Ausleihungen, Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine, Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen haben wir grundsatzlich mit
dem Nennbetrag angesetzt.

Agio- und Disagiobetrage verteilen wir durch aktive und passive Rechnungsabgrenzung auf die
Laufzeit. Fur erkennbare Risiken bilden wir Einzelwertberichtigungen und setzen diese akti-
visch ab.
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Die Hypotheken-, Grund- und Rentenschuldforderungen sind zum Nennwert abzlglich geleis-
teter Tilgungen bilanziert. Die einbehaltenen Damnen werden durch passive Rechnungsab-
grenzung entsprechend der Laufzeit der einzelnen Darlehen individuell verteilt. Fiir erkennbare
Ausfallrisiken bilden wir Einzelwertberichtigungen und setzen diese aktivisch ab.

Einlagen bei Kreditinstituten, andere Kapitalanlagen, lbrige Ausleihungen, sonstige Forderun-
gen, Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft, sonstige Vermogensge-
genstande, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sind mit den
Nennbetragen angesetzt.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und in dem Posten
,Sonstige Forderungen® enthaltene riickstandige Zinsen und Mieten bilanzieren wir mit den
Nennbetragen. Aktuelle Ausfallrisiken haben wir durch Einzelwertberichtigungen bertcksich-
tigt. Pauschalwertberichtigungen werden aufgrund von Einzelerhebungen und nach Erfah-
rungswerten der letzten Jahre gebildet und ebenso wie die Einzelwertberichtigungen aktivisch
abgesetzt. Daneben wird noch eine Rickstellung fiir Beitragsstorni gebildet.

Sachanlagen und die sonstigen immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um die steuerlich zulassigen Abschreibungen, angesetzt. Geringwertige
Wirtschaftsglter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bis 150 € wurden im Jahr ihrer
Anschaffung aufwandsmaliig in voller Hohe erfasst. Fir mittelwertige Wirtschaftsguter
zwischen 150 und 1 000 € wurde ein Sammelposten gebildet, der linear tiber fiinf Jahre abge-
schrieben wird.

Vorrate sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Die Zeitwerte fur Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken ergeben sich nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren. Fir
die Zeitwerte der Ubrigen zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen wird der Borsen-
kurswert oder ein vom allgemeinen Zinsniveau abgeleiteter Marktwert angesetzt. Lag bei ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen ein Borsenkurs nicht vor, wird als beizulegender
Wert der Anschaffungswert oder ein vereinfachter Ertragswert zugrunde gelegt. Die Zeitwerte
der Investmentanteile ergeben sich aus den Riicknahmewerten unter Beriicksichtigung von
Ausschittungen.

Bei den Kapitalanlagen, die nicht auf den niedrigeren Zeitwert am Stichtag abgeschrieben wer-
den, wird von einer Werterholung in einem mittleren Planungszeitraum oder bis zur Endfallig-
keit ausgegangen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN PASsIvVA
Die nachrangigen Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Die Beitragslbertrage werden pro Versicherungsvertrag, in der Unfallversicherung mit Bei-
tragsrickgewahr und im selbst abgeschlossenen Auslandsgeschaft nach Pauschalsatzen unter
Kurzung der duReren Kosten berechnet. In den Sparten Transport und Einheit sind die Ubertra-
ge bei der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle mit erfasst. Der Anteil
der Ruckversicherer bemisst sich analog auf der Basis des einzelnen Versicherungsvertrags un-
ter Berlicksichtigung der darauf entfallenden aufBeren Kosten.
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Die bei der Deckungsriickstellung flr das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft ausge-
wiesenen Beitragsdeckungsriickstellungen in der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr
werden pro Einzelvertrag nach versicherungsmathematischen Grundsatzen berechnet.

Die Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle fir das selbst abgeschlos-
sene Geschaft sind nach dem voraussichtlichen Aufwand eines jeden Schadens bewertet. Im
tUbernommenen Geschaft entsprechen die Schadenreserven weitestgehend den Aufgaben der
Vorversicherer. Fur die Niederlassung UK werden die Rickstellungen nach aktuariellen Metho-
den zuziglich eines Sicherheitszuschlags gebildet.

Fir die noch unbekannten Falle ist eine Spatschaden-Pauschalrickstellung nach den Erfah-
rungswerten der Vorjahre gebildet.

Fur Transport einschlieRlich Nebensparten und Einheit wird im direkt deutschen Geschaft eine
Pauschalreservierung auf der Basis mathematisch ermittelter Erwartungswerte fir die ersten
vier Abwicklungsjahre eines Zeichnungsjahres unter Bertcksichtigung von Nachverrechnungs-
beitragen vorgenommen. Ab dem flinften Abwicklungsjahr wird die Schadenreserve auf Basis
der Einzelschadenreserven unter Beruicksichtigung von Nachlaufpramien und Nachlaufscha-
den ermittelt.

Die Renten-Deckungsriickstellungen sind einzelvertraglich nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen berechnet.

Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Rickkaufe, Rickgewahrbetrage und Austrittsver-
gutungen sind mit den Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen sind von der Rickstellung fir
nicht abgewickelte Versicherungsfalle des Versicherungszweigs abgesetzt.

Die bei der Abwicklung der offenen Schaden zu erwartenden Regulierungskosten berticksichti-
gen wir durch eine Rickstellung gemal Steuererlass vom 22. Februar 1973. In den Zweigen
Transport und Einheit werden Pauschalverfahren flr die ersten vier Jahre eines Zeichnungsjah-
res praktiziert. Der Anteil des Ruckversicherers ist dem Quotenanteil entsprechend ermittelt.

Die in dem Posten C. IV. enthaltene Schwankungsriickstellung wird nach der Anlage zu § 29
RechVersV gebildet.

Die in den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesenen Betrage setzen
wir wie folgt an:

Die Rickstellung fur unverbrauchte Beitrage aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen wird je
Vertrag ermittelt, die Stornoruckstellung aufgrund statistischer Erhebungen berechnet. Die
Berechnung der Ruckstellung fir Beitragsnachverrechnungen gemaf § 9 FBUB erfolgt entspre-
chend dem Verhaltnis der im Geschaftsjahr fur das Vorjahr vorgenommenen Rickzahlungen
zu den Beitragseinnahmen des Vorjahres. Fur Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft zur Ver-
kehrsopferhilfe eV. wird fir unerledigte Schadenfalle eine Rickstellung gemaf Aufgabe des
Vereins gebildet. An den vorgenannten Rickstellungen werden die Anteile des Ruckversiche-
rers entsprechend der Vertragsvereinbarung gekurzt.



LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft und Verbindlichkeiten
aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind mit den Riickzahlungsbetragen
angesetzt.

Die Ruckstellungen fir Vorruhestandsleistungen und Mitarbeiterjubilden ermitteln wir unter
Beachtung versicherungsmathematischer Grundsatze nach dem voraussichtlichen Bedarf.

Flr am Abschlussstichtag bestehende rechtliche Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen
wird unter der Berlcksichtigung der Arbeitgeberaufwendungen zur Sozialversicherung eine
Rickstellung in Hohe des Barwerts der kiinftigen Aufstockungsleistungen passiviert. Der Rech-
nungszinssatz betragt 4,5 %. Biometrische Faktoren werden bei der Bemessung der Riickstel-
lung Uber einen pauschalen Abschlag in Hohe von 2 % abgebildet. Erstattungsanspriiche ge-
genuber der Agentur flr Arbeit werden im Falle der Wiederbesetzung des Arbeitsplatzes mit
dem Barwert der Verpflichtung saldiert.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind zu Rickzahlungsbetragen angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umsatze des im Ausland gezeichneten Geschafts buchen wir wahrend des Jahres in frem-
der Wahrung. Die Forderungen und Verbindlichkeiten des Vorjahres und die Bilanzposten per
Bilanzstichtag rechnen wir zu Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro um. Die entsprechenden
Aufwendungen und Ertrage sind mit demselben Kurs in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst.

Die aus dem Vorjahr Ubernommenen Beitragsubertrage und Schadenreserven werden mit
dem Mittelkurs am Bilanzstichtag neu bewertet. Die Wahrungsschwankungen hierzu weisen
wir als Umrechnungskursgewinne und -verluste aus.

Die bei den Kapitalanlagen in fremder Wahrung geflihrten Posten bewerten wir grundsatzlich
nach den Regeln der Einzelbewertung entsprechend dem Niederstwertprinzip in Euro. Dane-
ben befolgen wir das Prinzip der kongruenten Bedeckung je Wahrung. Soweit danach Wertpa-
piere in fremder Wahrung zur Abdeckung bestimmter versicherungstechnischer Verpflichtun-
gen in fremder Wahrung gehalten werden, sind sie zum Mittelkurs am Bilanzstichtag ange-
setzt.

Aufwendungen und Ertrage des nicht versicherungstechnischen Bereichs setzen wir zu Tages-
kursen am Abrechnungstag an.

Die Umrechnungskursgewinne oder -verluste sind im allgemeinen Teil der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Posten I1.4. bzw. Posten I1.5. ausgewiesen, wobei solche innerhalb der
gleichen Wahrung saldiert sind.

PERIODENGERECHTE BUCHUNG VON ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN

In geringem Umfang ist ein Teil der Transportversicherungen des deutschen Geschafts im Be-
richtsjahr nicht enthalten, da uns hierzu die Abrechnungsunterlagen erst nach Fertigstellung
des Jahresabschlusses vorliegen.

Aufgrund der zeitversetzten Buchung haben wir im Berichtsjahr fiir 2007 Beitragseinnahmen
in Hohe von 613 Tsd € erfasst.
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Erlauterungen Aktiva

A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE (1) *
Unter diesem Posten sind die Anschaffungskosten flir DV-Software ausgewiesen.

Die Entwicklung der Immateriellen Vermogensgegenstande ist in einer Tabelle auf Seite 65
dargestellt.

B. KAPITALANLAGEN
Die Entwicklung der Kapitalanlagen ist in einer Tabelle auf Seite 65 dargestellt.

I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken (2)

Unser Grundbesitz umfasst zum Bilanzstichtag 25 (Vj. 26) Grundstlcke mit einem Bilanzwert
von 107 464 (Vj. 109 332) Tsd €. Der Zeitwert unserer Grundstlcke und Gebdude belauft sich

aufgrund der zum 31. Dezember 2008 vorgenommenen Neubewertung auf 126 584 Tsd €.

Im Berichtszeitraum waren ein vollstandiger Abgang sowie ein Teilabgang in Hohe von insge-
samt 60 Tsd € zu verzeichnen.

Auf Anteile an Bruchteilsgemeinschaften entfallen von unserem Grundbesitz 5 275 (Vj. 5 427)
Tsd €.

Im Rahmen unserer Tatigkeit nutzen wir eigene Grundstlcke und Bauten im Bilanzwert von
91 569 (Vj. 92 981) Tsd €.

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Die Aufstellung der Anteilsbesitzliste ist in einer Tabelle auf Seite 71 dargestellt.
AufBerdem sind die Angaben zum Anteilsbesitz gemal? § 285 Nr. 11 HGB in einer Beteiligungs-

liste beim elektronischen Bundesanzeiger und beim elektronischen Unternehmensregister ein-
zusehen.

1 Siehe Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung ab Seite 42.
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Ill. Sonstige Kapitalanlagen

2. INHABERSCHULDVERSCHREIBUNGEN UND ANDERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE (3)
Wir haben Wertpapiere in fremder Wahrung angelegt, die zur kongruenten Bedeckung unserer
Verpflichtungen flir das im Ausland selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft dienen.

In der Ubersicht auf Seite 65 sind die aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Kursge-
winne mit 2 028 (Vj. 164) Tsd € bei den Zuschreibungen und die Kursverluste mit 15 014
(Vj. 16 907) Tsd € bei den Abschreibungen aufgefiihrt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Wahrungsschwankungen dagegen bei den
Posten ,Sonstige Ertrage” und ,Sonstige Aufwendungen® erfasst.

3. HYPOTHEKEN-, GRUNDSCHULD- UND RENTENSCHULDFORDERUNGEN (4)
Am Ende des Berichtsjahres waren wir an zwei Zwangsversteigerungen beteiligt.

4. SONSTIGE AUSLEIHUNGEN (5)

inTsd € 2008 2007
Namensschuldverschreibungen 539 000 576 000
Schuldscheinforderungen und Darlehen 458 891 432103
Ubrige Ausleihungen 22 000 16 500
GESAMT 1019891 1024603

In den Ubrigen Ausleihungen sind nicht bérsenfahige Genussscheine tiber 10 000 (Vj. 10 000)
Tsd € enthalten.
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ZEITWERT DER KAPITALANLAGEN
In dieser Position sind enthalten:

BEWERTUNGSRESERVEN *
BEWERTUNGS- IN % DES BUCH-
RESERVEN WERTS ALLER
BUCHWERT ZEITWERT NACH LASTEN ~ KAPITALANLAGEN
inTsd €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 107 464 126 584 19120
Anteile an verbundenen
Unternehmen 162 594 166 553 3959
Beteiligungen 48430 40252 -8178
Aktien, Investmentanteile und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 339675 340993 1318
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 480 565 484098 3533
Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 28722 29714 992
Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 539 000 555192 16 192
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 458 891 464 669 5778
c) Ubrige Ausleihungen 22000 17120 —4880
Einlagen bei Kreditinstituten 187 699 187 776 77
Andere Kapitalanlagen 33185 26 064 -7121
Depotforderungen aus dem
in Riickdeckung genommenen
Versicherungsgeschaft 2892 2892 —
GESAMT 2411117 2441907 30790 1,28

1 Zum 31. Dezember 2008.
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In den obigen Angaben sind derivative Finanzinstrumente in Bewertungseinheiten wie folgt
enthalten:

NOMINALWERTE UND ZEITWERTE DER OFFENEN DERIVATEPOSITIONEN

ZEITWERTE BUCHWERT
NOMINALWERTE BEWERTUNGS- BEWERTUNGS- ZEITWERT
UNDERLYING * EINHEIT ? EINHEIT ? DERIVAT ®
inTsd €
Aktien-/Indexgeschafte
Optionen 13374 — — 1673
Wahrungsgeschafte
Termingeschafte 110902 — - -177

1 Unter Nominalwerte Underlying sind die Nominalwerte der abgesicherten Kapitalanlagen aufgefiihrt.
2 Sofern Derivate in Bewertungseinheit mit Grundgeschaft gefiihrt werden, ist hier der Wert der Bewertungseinheit angegeben.
3 Ohne Bewertungseinheit

C. FORDERUNGEN

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft an:

1. VERSICHERUNGSNEHMER (6)

Auf die ausstehenden Betrage ist aufgrund statistischer Erhebungen eine Pauschalwertberich-

tigung in Hohe von 2 324 (V]. 2 649) Tsd € gebildet worden.

lll. Sonstige Forderungen (7)

inTsd € 2008 2007
Darlehen und Vorschisse an Mitarbeiter und Vertreter 1139 973
Vorlage von fiir Rechnung auslandischer Gesellschaften regulierten Schaden 1890 1177
Forderungen aus dem Fuhrungsfremdgeschaft 4558 2863
Abrechnungsforderungen aus der Versicherungsvermittlung 24 16
Steuererstattungsanspriiche 18435 21928
Rickstandige Zinsen und Mieten 116 180
Verrechnungssalden Pensions- und Unterstltzungskassen 269 19
Ubrige sonstige Forderungen 16 580 8818
Forderungen an verbundene Unternehmen 82 345 60803

GESAMT 125356 96 777
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D. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

I. Sachanlagen und Vorrate (8)

Langlebige Wirtschaftsglter wurden mit den steuerlich zuldssigen Satzen um 644 (Vj. 1 890)
Tsd €, die im Geschaftsjahr angeschafften geringwertigen Wirtschaftsguter voll mit 50

(Vj. 361) Tsd € abgeschrieben.

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

IIl. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten (9)

Hier sind im Wesentlichen das Agio aus dem Erwerb von Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen mit 1 010 (Vj. 1 617) Tsd € sowie das Disagio aus den begebenen
nachrangigen Verbindlichkeiten mit 368 (Vj. 424) Tsd € ausgewiesen.

Erlauterungen Passiva

A. EIGENKAPITAL

I. Eingefordertes Kapital (10)

Die ausstehende Einlage mit 53 660 Tsd € ist nicht eingefordert.

a) GEZEICHNETES KAPITAL
Das Grundkapital ist gemaR § 5 der Satzung eingeteilt in:

StUCK INTsD €
a) Aufden Namen lautende Stlickaktien, voll eingezahlt 72 000 1843
b) Aufden Namen lautende Stlckaktien, mit 50 % Einzahlung 4198 000 107 469
GESAMT 4270 000 109 312

IIl. Kapitalriicklage (11)
Die Position betrifft das Agio aus der Kapitaleinlage.
1. Gewinnriicklagen (12)

ANDERE GEWINNRUCKLAGEN
Die Anderen Gewinnrlcklagen belaufen sich unverdandert auf 74 883 Tsd €.
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B. NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN (13)

Die nachrangige festverzinsliche Schuldverschreibung wurde am 1. Dezember 2001 begeben.
Sie ist eingeteilt in 30 000 untereinander gleichberechtigte Inhaberschuldverschreibungen im
Nennbetrag von jeweils 1 000 £.

Die jahrlichen Ausschittungen betragen 5,4 % des Nennbetrages.

Die Riickzahlung der nachrangigen Verbindlichkeit erfolgt am 1. Dezember 2011 zum Nenn-
wert.

Am 14.Juli 2005 hat die WirttVers fest- und variabel verzinsliche nachrangige Schuldver-
schreibungen ohne Endfalligkeit mit Schuldnerkiindigungsrecht nach zehn Jahren im Gesamt-
nennbetrag von 60 Mio € begeben. Die Schuldverschreibungen haben eine Stickelung von je
1000 €, die kleinste Ubertragbare Einheit betragt 50 000 €.

Vom Begebungstag bis zum 27. Juli 2015 werden die Schuldverschreibungen jahrlich mit

5,25 % verzinst. Vorbehaltlich einer vorzeitigen Rickzahlung werden die Schuldverschreibun-
gen vom 27.Juli 2015 an vierteljahrlich rickwirkend mit einem Zinssatz, basierend auf dem
EURIBOR fur Dreimonats-Einlagen in Euro zuzlglich einer Marge von 3 %, verzinst. Die Emitten-
tin hat das Recht, Zinsen aufzuschieben fur den Fall, dass auf der jahrlichen Hauptversamm-
lung der Emittentin unmittelbar vor diesem Zinszahlungstag fur keine Aktiengattung der
Emittentin eine Dividende festgesetzt wurde und

a) die Emittentin nach den Regeln eines Gewinnabfiihrungsvertrags keinen Gewinn abge-
fuhrt und keine freiwilligen Ricklagen gebildet hat,

b) die Emittentin keinen Jahrestiberschuss im Sinne des Handelsgesetzbuchs ausgewiesen
hat.

Aufgeschobene Zinsen sind kumulativ.

Die nachrangige Schuldverschreibung wird im Freiverkehr Frankfurt gehandelt. Es gelten die
Anleihebedingungen vom Juli 2005.

C. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN (14)
Die Angaben zu diesen Ruckstellungen sind im Tabellenteil auf Seite 66 dargestellt.
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D. ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Il. Sonstige Rickstellungen (15)

inTsd € 2008 2007
Vorruhestand und Altersteilzeit 38177 31976
Restrukturierungsmallnahmen 16 693 20678
Aufwendungen fir den Jahresabschluss 1358 1424
Urlaubsverpflichtungen und Gleitzeitguthaben 6 864 5688
Gratifikationen und Leitungsprovisionen 16 493 16 521
Gewinnanteile und Wettbewerbsvergiitungen 21553 11548
Aufwendungen fiir Herstellungsaufwendungen am Grundbesitz 78 9
Aufwendungen fir unterlassene Instandhaltung am Grundbesitz 252 211

Arbeitnehmer-Jubilaumsverpflichtungen und Handelsvertreter-

Ausgleichsverpflichtungen 11699 13794
Rechtliche Risiken 328 —
Zinsaufwand nach § 233 a AO 5000 —
Berufsgenossenschaftsbeitrage, Schwerbehinderten-Ausgleichsabgabe u. a. 2675 1953
GESAMT 121170 103 802

F. ANDERE VERBINDLICHKEITEN

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft gegenuber:
1. VERSICHERUNGSNEHMERN (16)

Hier weisen wir unter anderem Vorauszahlungen flr neu beantragte Vertrage und spatere Bei-

tragsfalligkeiten aus.

IIl. Sonstige Verbindlichkeiten (17)

inTsd € 2008 2007
Steuern 18540 20043
Verrechnungssalden Pensions- und Unterstltzungskassen = 49
Lieferanten- und Leistungsverbindlichkeiten 407 352
Fuhrungsfremdgeschaft 542 1049
Abrechnungsverbindlichkeiten aus der Versicherungsvermittlung 6 6
Verbindlichkeiten aus Lastschrifteinzug 13004 —
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 21473 20 446
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 45925 47 207

GESAMT 99 897 89152
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RESTLAUFZEITEN DER VERBINDLICHKEITEN

In den Posten F. I. bis lIl. sind keine Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von Uber finf Jahren
enthalten.

G. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (18)

Von dem ausgewiesenen Betrag entfallen u. a. 2 042 (Vj. 1 588) Tsd € auf das Damnum bei Hy-
potheken und das Disagio bei Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und
Namensgenussrechten, 42 (V]. 49) Tsd € auf im Voraus empfangene Zinsen.
Erlauterungen Gewinn- und Verlustrechnung

I. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

1. Verdiente Beitrage f.e.R. (19)

Die Beitrage sind im Tabellenteil auf Seite 67 dargestellt.

Die gebuchten inlandischen Bruttobeitrdge betragen 1 284 097 (Vj. 1 296 466) Tsd €. Die Bei-
trage des indirekten Geschafts betragen 3 321 (Vj. 117 347) Tsd €.

Die Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage ist auf Seite 70 aufgefuhrt.

2. Technischer Zinsertrag f.e.R. (20)

Hierunter werden gemaf § 38 RechVersV die Zinsen auf Renten- und Beitrags-Deckungsriick-
stellungen nach Abzug der anteiligen Kosten der Vermogensverwaltung sowie des Rickversi-
cherers ausgewiesen.

4. Aufwendungen fur Versicherungsfalle f.e.R.

Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle sind im Tabellenteil auf Seite 68 dargestellt.
b) VERANDERUNG DER RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE

VERSICHERUNGSFALLE (21)
Aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Rickstellung fur noch nicht abgewi-

ckelte Versicherungsfalle ergeben sich aufgrund ihrer Ungewissheit Abwicklungsgewinne f.e.R.

in Hohe von 98 575 (Vj. 129 437) Tsd €.
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) BRUTTOAUFWENDUNGEN FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB (22)
Die Aufteilung der Position ist im Tabellenteil auf Seite 68 dargestellt.

Die Abschlussaufwendungen betragen 133 388 (Vj. 136 053) Tsd €, die Verwaltungsaufwen-
dungen 244 578 (V]. 286 024) Tsd €.
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b) ERTRAGE AUS ANDEREN KAPITALANLAGEN (23)

inTsd € 2008 2007
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 8022 7939
Andere Kapitalanlagen 131075 100303
GESAMT 139097 108 242
d) GEWINNE AUS DEM ABGANG VON KAPITALANLAGEN (24)

inTsd € 2008 2007
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 375 713
Anteile an verbundenen Unternehmen 5 205
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 19 154 1642
Namensschuldverschreibungen 4491 710
Einlagen bei Kreditinstituten = 388
Sonstige 2419 -
GESAMT 26 444 3658
2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

b) ABSCHREIBUNGEN AUF KAPITALANLAGEN (25)

inTsd € 2008 2007
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefSlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 1808 1864
Beteiligungen® 814 448
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 119 057 4676
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 13313 9207
Andere Kapitalanlagen = 2099
GESAMT 134992 18294

1 AuBerplanméaBige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB.




LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

) VERLUSTE AUS DEM ABGANG VON KAPITALANLAGEN (26)

inTsd € 2008 2007
Anteile an verbundenen Unternehmen = 1
Beteiligungen 7 3
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12521 322
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 197 455
Namensschuldverschreibungen = 7241
Schuldscheinforderungen und Darlehen = 6311
Einlagen bei Kreditinstituten = 369
GESAMT 12725 14 702

4. Sonstige Ertrage (27)

Hier sind als wesentliche Posten enthalten:

Provisionen aus Vermittlungen von Versicherungen und Bausparvertragen fiir andere Unter-
nehmen 93 351 (Vj. 95 095) Tsd €, sonstige Kostenerstattungen (Betriebsfihrungsaufgaben

u.a.) 203 054 (V]. 139 264) Tsd €, Wahrungskursgewinne 61 192 (Vj. 35 131) Tsd €.

5. Sonstige Aufwendungen (28)

ALS WESENTLICHE POSTEN FALLEN AN:

inTsd € 2008 2007
Provisionsabgaben, Wettbewerbsvergiitungen und Vertriebskosten aus
Vermittlungen von Versicherungen und Bausparvertragen fur andere
Unternehmen 98 941 98 141
Kosten sonstiger Dienstleistungen (z. B. Betriebsfiihrungsaufgaben) 199 507 136 634
Jahresabschlusskosten 1730 1772
Beitrage an Fachverbdnde, an die Industrie- und Handelskammern und
Versicherungsaufsichtsgebihren 1204 1269
Wahrungskursverluste 53262 33670
Zinsen auf die nachrangigen Verbindlichkeiten 4829 4818
Sonstige Aufwendungen, die das Unternehmen als Ganzes betreffen:
Kosten fir die Rechts- und Steuerberatung 567 721
Aufwand aus Zinsdnderung Pensionsriickstellungen = 12115
Projekte 8747 7171
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8. AuBerordentliche Aufwendungen (29)

Aus der im Jahr 2007 erfolgten Verschmelzung der Karlsruher Versicherung AG auf die Wiirtt-
Vers resultierte der Verschmelzungsverlust des Vorjahres in Hohe von 20 829 Tsd €.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (30)
Der Steuerertrag in Hohe von 375 Tsd € resultiert insbesondere aus der Aufzinsung von

Korperschaftsteuerguthaben, wahrend der Steueraufwand des Vorjahres aus der Auflésung
aktiver latenter Steuern entstanden ist.

Erganzende Angaben

PROVISIONEN UND SONSTIGE BEZUGE DER VERSICHERUNGSVERTRETER, PERSONALAUFWENDUNGEN

inTsd € 2008 2007

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne

des § 92 HGB fiir das selbst abgeschlossene Geschaft 184 686 184927
Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 27 774 26 508
Léhne und Gehalter 207 049 205 466
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 39 359 38299
Aufwendungen fir Altersversorgung 23578 14627
GESAMT 482 446 469 827

ARBEITNEHMER

Anzahl 2008 2007
Innendienst 2925 2788
AuRendienst 1678 1766
Gewerbliche 73 74
Auszubildende 221 202
GESAMT 4897 4830

1 Es handelt sich um die im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 5 bis 7 namentlich aufgefihrt.

Mitglieder im Vorstand: Dr. Wolfgang Oehler (Vorsitzender), Dr. Wolfram Gerdes, Dr. Michael
Gutjahr, Dr. Ralf Kantak, Dr. Jochen Kriegmeier, Ruth Martin, Rainer Schlegel.
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Gesamtbezige des Aufsichtsrats, des Vorstands und friiheren Vorstands
sowie diesen Personengruppen gewahrte Vorschisse und Kredite

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 244 (Vj. 190) Tsd €, die der Vorstands-
mitglieder 1 091 (Vj. 920) Tsd €. Friihere Vorstandsmitglieder bezogen 1 443 Tsd €. Fr Leistun-
gen an frihere Vorstandsmitglieder sind bei der W&W AG Pensionsriickstellungen gebildet.
Diese belaufen sich zum Bilanzstichtag bei einem zugrunde gelegten Zinssatz von 5,0 % auf
12 514 Tsd €.

Gegenuber Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie den Vorstandsmitgliedern bestanden keine
Kreditforderungen.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Als Mitglied des Vereins Verkehrsopferhilfe e.V. sind wir verpflichtet, dem Verein die fur die
Durchflihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfligung zu stellen, und zwar
entsprechend unserem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen aus
dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils im vor-
letzten Kalenderjahr erzielt haben.

An der Rettungsaktion des Bundes und des deutschen Finanzsektors fir die Hypo Real Estate
Bank Aktiengesellschaft hat sich die WiirttVers neben der Zeichnung von Liquiditatshilfen
durch eine teilschuldnerische Ruckgarantie zugunsten der Bundesrepublik Deutschland in
Hohe von 1 825 Tsd € beteiligt.

Aus der Mitgliedschaft beim Institute of London Underwriters (ILU) ergibt sich eine Eventual-
verbindlichkeit in Hohe von 557 733 GBP fiir den Fall, dass das ILU seinen Verbindlichkeiten
nicht bzw. nur teilweise nachkommen kann. Die WirttVers hat ein dementsprechendes Akkre-
ditiv zugunsten des ILU eingerichtet.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien belaufen sich am Bilanz-
stichtag auf 16 770 Tsd €. Daneben besteht eine Haftungssumme aus Genossenschaftsanteilen.

Die Pensionsverpflichtungen der WirttVers wurden durch Vertrag im Innenverhaltnis auf die
WE&W AG Ubertragen. Im Gegenzug Ubernimmt die WirttVers gemeinsam mit weiteren Kon-
zerngesellschaften die gesamtschuldnerische Haftung fur die von der Obergesellschaft einge-
gangenen Altersversorgungszusagen, soweit die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer von der WirttVers in Anspruch genommen wurden. Der die WirttVers betreffende
Anteil, den sie im Innenverhaltnis des W&W-Konzerns zu tragen hat, betragt 236 789 Tsd €.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Immobilien-Leasingvertragen betragen zurzeit
circa 213 Tsd € pro Monat. Dartber hinaus bestehen noch geringfigige Verpflichtungen aus
diversen Miet- und Leasingvertragen fur Sachanlagen und Kraftfahrzeuge.

Im Rahmen des Verkaufs der Wirttembergische UK Limited im Jahr 2007 sind wir finanzielle
Verpflichtungen in einem geschaftsiblichen Umfang eingegangen.

Mit dem Verkauf eines Erbbaurechts haben wir gegentiber dem Erwerber eine unbedingte, un-
befristete, selbstschuldnerische und unwiderrufliche Birgschaft ibernommen. Die Burgschaft
erlischt am 28. Februar 2014.
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Gemaf der im W&W-Konzern bestehenden Regressverzichts- und Freistellungserklarung ver-
zichtet die Gesellschaft im Falle eines Beratungsfehlers des Vertreters im Zusammenhang mit
der Vermittlung eines von ihr vertriebenen Versicherungsprodukts oder einer nachfolgenden
Betreuung auf etwaige Regressanspriiche gegenliber dem Vertreter, sofern kein vorsdtzliches
Verhalten vorliegt und der Schaden nicht durch eine Haftpflichtversicherung gedeckt ist.
Auch bezuglich der Eigenhaftung des Vertreters bei der Vermittlung von Versicherungs- oder
Finanzdienstleistungsprodukten einer Versicherungsgesellschaft innerhalb des W&W-Kon-
zerns, eines Kooperationspartners oder im Zuge einer weiteren Beratung liegt im Falle eines
Beratungsfehlers eine Freistellung von Seiten der Gesellschaft vor. Die Mindestversicherungs-
summe ist begrenzt auf 200 Tsd € je Schadenfall und insgesamt auf 300 Tsd € pro Jahr, bei
Schaden im Zusammenhang mit Beratungsfehlern bei der Versicherungsvermittiung auf

1,0 Mio € je Schadenfall bzw. 1,5 Mio € pro Jahr.

Aufer diesen Haftungen und Sicherheitsleistungen bestehen keine weiteren aus der Bilanz
oder den vorhergehenden Erlduterungen nicht ersichtlichen Haftungsverhaltnisse, keine
Pfandbestellungen, keine Sicherungsibereignungen und keine Verbindlichkeiten aus der
Begebung von Wechseln.

KONZERNZUGEHORIGKEIT
Die W&W AG, Stuttgart, hat uns mitgeteilt, dass sie Alleinaktionarin unserer Gesellschaft ist.

Die WH, Ludwigsburg, halt die Mehrheit an der W&W AG, Stuttgart, in deren Konzernab-
schluss unsere Gesellschaft einbezogen ist. Der Konzernabschluss der WH sowie der Teilkon-

zernabschluss der W&W AG werden im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Stuttgart, den 12. Februar 2009

Der Vorstand
Dr. Wolfgang Oehler Dr. Wolfram Gerdes
\ %Wf’f'
M [ow
Dr. Michael Gutjahr Dr. Ralf Kantak

¢ .

Dr. Jochen Kriegmeier Ruth Martin

Rainer Schlegel
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ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A. UND B.I. BIS B.III. IM GESCHAFTSJAHR 2008

BiLANZ- ZUSCHREI- ABSCHREI- BiLANzZ-
WERTE 2007 ZUGANGE ABGANGE BUNGEN BUNGEN  WERTE 2008
nTsd €
A.  Immaterielle Vermégens-
gegenstdnde
Sonstige immaterielle Vermogens-
gegenstande 1660 626 1034
B.I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 109 332 60 1808 107 464
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1.  Anteile an verbundenen
Unternehmen 142775 13913 13 5919 162 594
2. Beteiligungen 43 326 6878 1106 146 814 48 430
3. Summe B.II. 186 101 20791 1119 6065 814 211024
B.IlI. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentfonds und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 350762 159539 52582 1116 119 160 339675
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 603 155 351484 454199 4653 24528 480 565
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 32954 404 4636 28722
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 576 000 165 000 202000 539 000
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 432103 61788 35000 458 891
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine
d) Ubrige Ausleihungen 16 500 5500 22000
5. Einlagen bei Kreditinstituten 146 269 45220 3790 187 699
6.  Andere Kapitalanlagen 38322 5137 33185
7. SummeB.IIL 2196 065 788935 753 554 5769 147 478 2089737
GESAMT 2493158 809 726 754733 11834 150726 2 409 259
Davon Davon
Wahrungs- Wahrungs-
kursgewinne  kursverluste
2028 Tsd€ 15014 Tsd€
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Einzelangaben Passiva

C. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN !

BRUTTORUCKSTELLUNGEN FUR SCHWANKUNGSRUCK-  VERSICHERUNGSTECHNISCHE
NOCH NICHT ABGEWICKELTE STELLUNG UND AHNLICHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN
VERSICHERUNGSFALLE RUCKSTELLUNGEN INSGESAMT
inTsd € 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1. Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschdft
Unfallversicherung 162 954 163672 = — 181836 182481
Haftpflichtversicherung 484970 465726 10 054 15 664 529179 528 282
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 1032047 1060 260 65 409 67 343 1111010 1142509
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 28889 24384 64028 79 466 99 710 111395
Feuer- und Sachversicherung
Feuerversicherung 32732 33194 24226 28 577 63 745 70 845
Verbundene Hausratversicherung 10195 8977 — - 28249 27 660
Verbundene Gebdudeversicherung 38097 31546 = — 60967 53906
Sonstige Sachversicherungen 41347 38322 22609 23316 84029 82118
122371 112039 46 835 51893 236990 234529
Transport- und Luftfahrtversicherung 32611 39197 8193 14507 41729 59 223
Rechtsschutzversicherungen 118 524 115165 26 393 21570 161 499 153 868
Sonstige Versicherungen 81212 63730 3833 3554 86151 74 544
GESAMT 2063578 2044173 224 745 253997 2448104 2486831
2. Ubernommenes Versicherungsgeschiift 265786 312371 20717 43137 287 492 395058
3. Gesamtes Versicherungsgeschift 2329 364 2356 544 245 462 297 134 2735596 2881889

1 Siehe Anhang Seite 57.
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Einzelangaben Gewinn- und Verlustrechnung *

GEBUCHTE
BRUTTOBEITRAGE

VERDIENTE
BRUTTOBEITRAGE

VERDIENTE
NETTOBEITRAGE

nTsd€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1. Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschdift
Unfallversicherung 127 620 127285 128190 127749 109 081 108 391
Haftpflichtversicherung 175265 204252 187106 209 031 155 780 168 556
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 305586 325281 305920 325764 259098 268 674
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 190 744 197 297 190 896 197 546 158 663 161153
Feuer- und Sachversicherung
Feuerversicherung 46 287 47943 48799 48 445 31283 30898
Verbundene Hausratversicherung 84 455 84471 85055 85498 71852 72133
Verbundene Gebdudeversicherung 107 809 101983 107 263 101 343 86718 81171
Sonstige Sachversicherungen 123342 119 448 123835 120370 90 819 89323
361 893 353 845 364952 355656 280672 273525
Transport- und Luftfahrtversicherung 11742 23534 16 330 24824 12374 17 396
Rechtsschutzversicherungen 94137 92188 94 648 92675 80676 78 691
Sonstige Versicherungen 16 548 33124 22564 33781 12639 22597

GESAMT

1283535 1356 806

1310606 1367026

1068983 1098983

2. Ubernommenes Versicherungsgeschiift

3321 117 347

43671 132538

24735 79 811

3. Gesamtes Versicherungsgeschift

1286 856 1474153

1354277 1499 564

1093718 1178794

1 Siehe Anhang Seite 59.
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BRUTTOAUFWENDUNGEN BRUTTOAUFWENDUNGEN FUR RUCKVERSICHERUNGS-
FUR VERSICHERUNGSFALLE ~ DEN VERSICHERUNGSBETRIEB SALDO *
nTsd€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1. Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschdft
Unfallversicherung 47 277 49 200 41964 44892 —6942 —-4786
Haftpflichtversicherung 113621 120853 61 886 69 259 — 8840 —-7614
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 235933 307 670 56 672 58 266 —-11663 24825
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 173438 147957 49502 46 707 9074 —384
Feuer- und Sachversicherung
Feuerversicherung 27118 25217 14613 13194
Verbundene Hausratversicherung 32033 30667 30034 31088
Verbundene Gebdudeversicherung 97 378 108 501 34 387 33101
Sonstige Sachversicherungen 79915 78 686 43692 40739
236 444 243071 122726 118122 —6632 16743
Transport- und Luftfahrtversicherung 9952 19 497 4315 7316 -1864 1519
Rechtsschutzversicherungen 55427 57 375 31993 33818 —1142 153
Sonstige Versicherungen 42 617 8081 7499 9813 10 662 -4775
GESAMT 914709 953 704 376 557 388193 —17 347 25681
2. Ubernommenes Versicherungsgeschiift 63 065 82 864 1409 33884 8920 —30267
3. Gesamtes Versicherungsgeschift 977774 1036568 377 966 422077 -8427 —4586

1 Aus Sicht der Wiirttembergische Versicherung AG.
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VERSICHERUNGS-
TECHNISCHES ERGEBNIS F.E.R.
(VOR SCHWANKUNGS-

VERANDERUNG DER
SCHWANKUNGSRUCK-
STELLUNG UND AHNLICHER

VERSICHERUNGS-
TECHNISCHES ERGEBNIS F.E.R.
(NACH SCHWANKUNGS-

RUCKSTELLUNG) RUCKSTELLUNGEN RUCKSTELLUNG)
nTsd€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1. Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschdift
Unfallversicherung 32302 29272 = — 32302 29272
Haftpflichtversicherung 3130 12029 5609 3775 8739 15804
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 3547 -13914 1934 10117 5481 -3797
Sonstige Kraftfahrtversicherungen —22154 2741 15 439 -7390 -6715 —4649
Feuer- und Sachversicherung
Feuerversicherung —301 2997 4351 —-3674 4050 - 677
Verbundene Hausratversicherung 18 274 19 464 — 3783 18 274 23247
Verbundene Gebdudeversicherung —22956 —20283 - 7961 —22956 —12322
Sonstige Sachversicherungen - 693 4392 707 369 14 4761
-5676 6570 5058 8439 —618 15009
Transport- und Luftfahrtversicherung 334 —724 6314 5518 6648 4794
Rechtsschutzversicherungen 6309 1767 —4823 -3776 1486 -2009
Sonstige Versicherungen -17217 10726 -279 -13 —17 496 10713
GESAMT 575 48 467 29 252 16 670 29 827 65137
2. Ubernommenes Versicherungsgeschiift —11884 —14478 22420 -3958 10536 -18436
3. Gesamtes Versicherungsgeschift -11309 33989 51672 12712 40363 46 701
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ANZAHL DER MINDESTENS EINJAHRIGEN VERSICHERUNGSVERTRAGE

in Stiick 2008 2007
Unfallversicherung 764 459 780 002
Haftpflichtversicherung 1206294 1223224
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 1367294 1383589
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 922230 927 447
Feuer- und Sachversicherung
Feuerversicherung 133129 126226
Verbundene Hausratversicherung 803 640 815751
Verbundene Gebaudeversicherung 452422 454970
Sonstige Sachversicherungen 745 493 725 888
2134684 2122835
Transport- und Luftfahrt-Versicherung 15184 15209
Rechtsschutzversicherungen 642 643 644 184
Sonstige Versicherungen 582439 574073

GESAMT

7 635 227 7 670563
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ANTEILSBESITZLISTE

BETEILIGUNGS-
SATZ

EIGENKAPITAL

ERGEBNIS

STAND

in Mio €

in Mio €

Finanzbeteiligungen

Immobilien

Wirttembergische Immobilien AG,
Stuttgart

100

12

31.12.2008

Wurttembergische France,
Strasbourg SARL, Straburg

100

2,4

30.09.2008

Sonstige Beteiligungen

Altmark Versicherungsmakler GmbH,
Stuttgart

100

0,8

0,1

31.12.2008

Nord-Deutsche AG-Versicherungs-
Beteiligungsgesellschaft, Stuttgart

100

9,4

0,3

31.12.2008

Wirttembergische Rechtsschutz
Schaden-Service-GmbH, Stuttgart

100

0,1

0,02

31.12.2008

Wirttembergische Vertriebsservice
GmbH fir Makler und freie Vermittler,
Stuttgart

100

0,07

0,05

31.12.2008

1 Eigenkapital: gemaR Bilanzausweis Passivseite; einschlieBlich Jahresergebnis .
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Wirttembergische
Versicherung Aktiengesellschaft, Stuttgart, fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezem-
ber 2008 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wiurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfiiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 9. Marz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

@Wé\ ppe. <y —

Frank Trauschke ppa.Jorg Brunner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Bericht des Aufsichtsrats

Die Wirttembergische Versicherung AG befindet sich mit der Umsetzung der Strategiepro-
gramme ,Wirttembergische 2009 und ,SPRING" innerhalb eines schwierigen Umfelds auf
gutem Weg. Die Strategieprogramme sind Teil des im Frihjahr 2006 in der gesamten Gruppe
aufgelegten Erneuerungsprogramms ,W&W 2009 zur Steigerung von Wachstum, Effizienz
und Rentabilitat. Wichtige Meilensteine und Umsetzungsfortschritte fur die zuklnftige Ent-
wicklung der Finanzdienstleistungsgruppe hin zu einer Marktpositionierung als DER Vorsorge-
Spezialist sind erreicht.

Der Aufsichtsrat der Wirttembergische Versicherung AG setzt sich aus zwolf Mitgliedern
zusammen. Es bestehen drei Ausschiisse des Aufsichtsrats: der Prifungsausschuss, der Perso-
nalausschuss und der Vermittlungsausschuss. Der Prifungsausschuss nimmt inhaltlich die
Aufgaben des Audit Committee wahr, dessen Einrichtung vom Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex empfohlen wird. Darliber hinaus hat er auch die Aufgaben des friheren Kapital-
anlageausschusses ibernommen. Der Personalausschuss nimmt die Aufgaben des friheren
Vorstandsausschusses wahr. Im Jahr 2008 fanden insgesamt zwei Prifungsausschusssitzun-
gen und zwei Personalausschusssitzungen statt, in denen die den jeweiligen Ausschissen
zugehorigen Themen ausfuhrlich erortert wurden.

Der Aufsichtsrat befasste sich im vergangenen Jahr in drei schriftlich vorbereiteten Sitzungen
eingehend mit der Entwicklung der Gesellschaft und wurde vom Vorstand stets aktuell und
umfassend Uber alle flr das Unternehmen relevanten Fragen der strategischen Ausrichtung,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements, des Ra-
tings der Gesellschaft sowie der Finanzkrise und der damit zusammenhangenden Eintribung
der Konjunktur im In- und Ausland schriftlich und mindlich unterrichtet. Die Geschafts- und
die Risikostrategie wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und mit diesem erértert. Der Vorstand
hat dem Aufsichtsrat den Bericht der Internen Revision sowie dem Priifungsausschuss den Be-
richt des Compliance-Beauftragten erstattet und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats laufend
und unverzlglich Uber alle wesentlichen geschaftspolitischen MaRBnahmen informiert. Der
Vorstand ist seinen gegentber dem Aufsichtsrat bestehenden gesetzlichen und statutari-
schen Informationspflichten in vollem Umfang nachgekommen.

Im Vordergrund der Aufsichtsratssitzungen stand die Fortfihrung der Programme ,Wirttem-
bergische 2009" und ,SPRING". Es wurde ausfihrlich behandelt, wie die konzernweit identifi-
zierten Herausforderungen von den Konzernunternehmen analysiert und mit einem detaillier-
ten MaRnahmenpaket angegangen wurden. Der Aufsichtsrat wurde hierliber vom Vorstand
stets umfassend informiert und in Angelegenheiten von flr das Unternehmen grundlegender
Bedeutung unmittelbar eingebunden. Aufgrund der geleisteten Arbeit und erheblicher An-
strengungen ist das Unternehmen auf dem Weg zu hoherer Effizienz und verbesserter Renta-
bilitat ein wesentliches Sttick vorangekommen.

Samtliche nach dem Gesetz und den Regularien der Gesellschaft zustimmungspflichtigen
MaRnahmen wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt, wobei auf folgende besonders wichtige The-
men hingewiesen werden soll:
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Die im Geschaftsfeld Versicherung laufenden Aktivitaten im Rahmen des Gesamtprogramms
,WE&W 2009“ waren ein mafRgeblicher Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen. In diesem Zu-
sammenhang wurden insbesondere die Projektarbeiten zu den Themen Vergttungssystem,
Steigerung der Vertriebskraft, Vertriebsunterstitzung und -steuerung behandelt. Auch auf die
Neuausrichtung der Vertriebswege wurde verstarkt Wert gelegt.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem sogenannten Cross-Selling als gemeinsame Verantwor-
tung beider Geschaftsfelder der W&W-Gruppe und dessen verstarkte Umsetzung beispiels-
weise durch entsprechende Vertriebsstrukturen, Produkte und Incenitves.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand zudem umfassend tber die Abwicklung des Ausstiegs
aus dem Geschaft der Londoner Niederlassung der Wirttembergische Versicherung AG infor-
miert.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen im vergangenen Jahr war vor dem Hintergrund der Finanz-
krise ebenfalls Thema einer Aufsichtsratssitzung. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
darlber, dass das geplante Jahresergebnis nicht erreicht wird, da das Kapitalanlagenergebnis
deutlich unter Plan liegt.

Das Thema ,Risikomanagement” wurde ebenfalls ausfihrlich behandelt. Hierzu wurde ein
ausfuhrlicher Risikobericht erstellt und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben.

Den Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2008 sowie den Lagebericht hat der Aufsichtsrat
eingehend gepruft. Jahresabschluss und Lagebericht sind vollstandig und stimmen mit den
Einschatzungen des Vorstands in den gemal? § 90 AktG dem Aufsichtsrat zu erteilenden Be-
richten Uberein.

Die vom Aufsichtsrat zum Abschlussprifer bestellte PricewaterhouseCoopers AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2008 und den Lagebericht unter Einbeziehung der Buchfuhrung geprift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen hat die Prifungsgesellschaft dem Aufsichts-
rat schriftlich und miindlich berichtet. Der Prifungsbericht ist jedem Mitglied des Aufsichts-
rats zugegangen. Die Prifungsgesellschaft stand dartber hinaus fir Fragen sowohl in der
Sitzung des Prifungsausschusses am 25. Marz 2009 als auch in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 27. Mdrz 2009 sowie in der Vorbereitungszeit der Sitzungen zur Verfugung. Der
vorgelegte Prifungsbericht entspricht den gesetzlichen Anforderungen des § 321 HGB und
wurde vom Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen Abschlussprifung berticksichtigt.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen und hat in seiner Sitzung vom 27. Marz 2009 den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss gilt damit gemaf

§ 172 Satz 1 AktG als festgestellt.

Uwe lizhofer, Peter Ulrich, Cuno Hagele, Franz Rothenhausler und Dr. Christoph Dorschel sind
mit Wirkung zum 29. Mai 2008 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Rolf Henrich, Dr. Joachim
Lemppenau, Katja Bronner, Jochen Hopken und Hubert Sebold sind seit dem 29. Mai 2008 Mit-
glied des Aufsichtsrats. Dabei hat Rolf Henrich das Amt des stellvertretenden Vorsitzenden



LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

von Peter Ulrich tUbernommen. Dr. Wolfram Gerdes war mit Wirkung zum 1. Januar 2008,

Dr. Ralf Kantak mit Wirkung zum 1. April 2008 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden. Zu
weiteren personellen Veranderungen ist es im Aufsichtsrat und im Vorstand im Laufe des Ge-
schaftsjahres 2008 nicht gekommen.

Anzeigepflichtige Interessenskonflikte hat es im Jahr 2008 nicht gegeben.

Das vergangene Jahr hat hohe Anforderungen an Management und Belegschaft gestellt. Der
Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fiihrungskraften, dem Betriebsrat sowie den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern flr ihren personlichen Einsatz und ihren Beitrag zur Erreichung der
gemeinsamen Ziele.

Stuttgart, den 27. Marz 2009

Der Aufsichtsrat

éam (

Dr. Alexander Erdland
Vorsitzender
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Glossar

ABSCHLUSSAUFWENDUNGEN/AUFWENDUNGEN
FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB

(AUCH: VERWALTUNGSKOSTEN)

Das sind Provisionen, Gehélter, Sachkosten und andere
Aufwendungen flr den Vertrieb und die laufende Verwal-
tung von Versicherungsvertragen.

AUFWENDUNGEN FUR VERSICHERUNGSFALLE

Diese Aufwendungen umfassen samtliche Versicherungs-
leistungen, bereits bezahlte, aber auch zurlickgestellte. Sie
enthalten nicht nur Leistungen fur Falle, die im Geschafts-
jahr eingetreten sind, sondern auch das Ergebnis aus der
Abwicklung von Versicherungsfallen der Vorjahre.

BEITRAGSEINNAHMEN

Brutto: vor Abzug der Ruickversicherung. Netto: nach Ab-
zug der Riickversicherung. Fir eigene Rechnung (f.e.R.):
nach Abzug der Rlckversicherung. Gebuchte Beitragsein-
nahmen: Beitragseinnahmen des jeweiligen Geschaftsjah-
res. Verdiente Beitragseinnahmen: Anteile der gebuchten
Beitragseinnahmen, die auf den Versicherungsschutz des
Geschaftsjahres entfallen.

BEITRAGSUBERTRAGE
Hier handelt es sich um Beitragseinnahmen, die der Er-
folgsrechnung kinftiger Geschaftsjahre zuzuordnen sind.

BRUTTO/NETTO

Jeweilige versicherungstechnische Position oder Quote
vor bzw. nach Abzug der Rlckversicherungsanteile (—
Ruckversicherung, — Eigenbehalt).

COMBINED RATIO

(ENGLISCH FUR KOMBINIERTE SCHADENKOSTEN-
QUOTE)

Sie bezeichnet das Verhaltnis von Aufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb und Aufwendungen fur Versiche-
rungsfalle zu abgegrenzten Pramien.

DECKUNGSRUCKSTELLUNG

(AuCH: DECKUNGSKAPITAL)

Aus bestehenden Vertragen, vor allem in der Lebens-,
Kranken- und Unfallversicherung, ergeben sich Verpflich-
tungen, fur die Gelder zurlckgelegt werden mussen. Ihre
Hohe wird nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen ermittelt.

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

DIREKTES GESCHAFT
— Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft.

EIGENBEHALT (AUCH: SELBSTBEHALT)

Teil des Risikos, der nicht in Rickversicherung gegeben
wird, sondern den der Erstversicherer selbst —fir eigene
Rechnung (f.e.R) —tragt.

ERSTVERSICHERUNG

Die Erstversicherung wird begriindet durch ein direktes
Vertragsverhaltnis zwischen Versicherungsgesellschaft
und Versicherungsnehmer und als selbst abgeschlossenes
oder direktes Versicherungsgeschaft bezeichnet.

EXTENDED COVERAGE

Diese Sachversicherung —auch ,,ECG-Versicherung” — bietet
eine erweiterte Deckung, indem zusatzliche Gefahren zur
Feuerversicherung wie zum Beispiel Streik, Aussperrung,
Leitungswasser, Sturm und Uberschwemmung einge-
schlossen sind.

INDIREKTES GESCHAFT
Das von einem Versicherungsunternehmen in Rickde-
ckung tbernommene Geschaft.

KAPITALANLAGEN

Die Versicherer haben das zur Erfillung ihrer Verpflichtun-
gen angesammelte Vermogen nach den Vorschriften des
Versicherungsaufsichtsgesetzes sicher, rentabel und liqui-
de anzulegen. Sie sind dabei zu einer angemessenen Mi-
schung und Streuung der Anlagen verpflichtet.

KONTRAG, GESETZ ZUR KONTROLLE UND
TRANSPARENZ IM UNTERNEHMENSBEREICH

Das KonTraG passt das Recht der Aktiengesellschaften
und das Handelsrecht an internationale Standards an und
will das Uberwachungssystem in den einzelnen Gesell-
schaften gezielt verbessern. GemaR § 91 Abs. 2 AktG hat
der Vorstand ,geeignete MaRnahmen zu treffen, insbe-
sondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwick-
lungen frih erkannt werden®

KOSTENQUOTE

Darunter versteht man den prozentualen Anteil der Auf-
wendungen flr den Versicherungsbetrieb an den verdien-
ten Beitragen.



RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT

ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE (AUCH
SCHADENRUCKSTELLUNG)

Hier handelt es sich um Rickstellungen fur den Aufwand
aus Versicherungsfallen, die im jeweiligen Geschaftsjahr
eingetreten sind, aber noch nicht abgewickelt werden
konnten. Hinzu kommen Riickstellungen fur Versiche-
rungsfalle, die bis zum Abschlussstichtag eingetreten,

aber noch nicht gemeldet sind (Spatschadenriickstellung).

RUCKVERSICHERUNG

Ein Versicherungsunternehmen versichert einen Teil
seines Risikos bei einem anderen Versicherungsunterneh-
men.

SCHADENAUFWAND
Zahlungen und Ruckstellungen fur angefallene Schaden
einschlieRlich der Kosten fir die Schadenregulierung.

SCHADENBEDARF

Der Schadenbedarf ist der durchschnittliche Schaden-
aufwand pro Risiko innerhalb eines Jahres. Den Begriff
Schadenbedarf findet man in der Beitragskalkulation
wieder.

SCHADENDURCHSCHNITT
Der Schadendurchschnitt ist der durchschnittliche Scha-

denaufwand (gezahlt und zurlickgestellt) pro Schadenfall.

SCHADENHAUFIGKEIT

Die Schadenhaufigkeit wird in Promille gemessen. Die
Schadenhaufigkeit erfasst, wie viele Schaden in einem
Jahr auf tausend versicherte Risiken kommen.

SCHADENQUOTE
Sie ergibt sich aus dem prozentualen Anteil der Aufwen-
dungen flr Schaden an den verdienten Beitragen.

SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

Die Schwankungsrickstellung ist zum Ausgleich von
Schwankungen im Schadenverlauf kiinftiger Jahre be-
stimmt. Sie wird nach amtlich festgelegten, versiche-
rungsmathematisch begriindeten Methoden berechnet.

SELBST ABGESCHLOSSENES
VERSICHERUNGSGESCHAFT

Damit bezeichnet man das vom Erstversicherer direkt mit
dem Versicherungsnehmer abgeschlossene Geschaft.
Bietet der Erstversicherer aufgrund eines Vertrages einer
anderen Versicherungsgesellschaft Deckung, so hat er als
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Zessionar dieses Geschaft als in Riickdeckung tbernom-
menes Geschaft oder indirektes Geschaft auszuweisen.

SELBSTBEHALT/SELBSTBEHALTQUOTE

Dies ist der Teil des Risikos, der nicht in Rickversicherung
gegeben und vom Erstversicherer voll getragen wird. Die
Selbstbehaltquote ergibt sich aus dem Verhaltnis der
Beitrage fur eigene Rechnung zu den Brutto-Beitragsein-
nahmen.

SOLVABILITAT

Unter Solvabilitat versteht man die Ausstattung einer
Gesellschaft mit Eigenmitteln. Nach § 53 c des VAG (Versi-
cherungsvertragsgesetz) sind Versicherungsunternehmen
verpflichtet, zur Sicherstellung der dauernden Erfullbar-
keit der Versicherungsvertrage freie unbelastete Eigen-
mittel mindestens in Hohe der Solvabilitatsspanne zu
bilden. Die Solvabilitatsspanne bemisst sich nach dem
gesamten Geschaftsumfang und wird aus den jahrlichen
Beitragen und dem durchschnittlichen Schadenaufwand
abgeleitet.

STRESSTEST

Der Stresstest simuliert die Auswirkungen kinftiger nega-
tiver Kapitalmarktentwicklungen —wie zum Beispiel einen
Rickgang der Aktienkurse bei gleichzeitigem Zinsanstieg
—auf die Bedeckung der garantierten Leistungen und die
Solvabilitat des Unternehmens.

UNTERVERSICHERUNG

Die Versicherungssumme ist kleiner als der (Neu-)Wert
aller versicherten Sachen. Dies flihrt, auch bei Teilscha-
den, zu entsprechenden Entschadigungskirzungen.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

Dies ist das Ergebnis aus Ertragen und Aufwendungen aus
dem Versicherungsgeschaft, im Wesentlichen Beitrage,
Aufwendungen fir Versicherungsfalle und Aufwendun-
gen fur den Versicherungsbetrieb sowie sonstiger ver-
sicherungstechnischer Aufwendungen und Ertrage.

ZEDENT
Erstversicherer, Partner eines Ruckversicherungsvertrages
im Ubernommenen (indirekten) Geschaft.

ZEICHNUNGSPOLITIK

Von der Unternehmensleitung festgelegte Grundsatze,
nach denen Risiken zu bestimmten Beitragen und Bedin-
gungen Ubernommen werden.
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Anschriften

WUSTENROT & WURTTEMBERGISCHE AG
GutenbergstraSe 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-721334
Wwvv.WW-ag.com

Geschaftsfeld BausparBank

WUSTENROT BAUSPARKASSE AG
HohenzollernstrafSe 46, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 16-1, Telefax 07141 16-3637
www.wuestenrot.de

WUSTENROT BANK AG PFANDBRIEFBANK
Hohenzollernstralle 46, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 16-1, Telefax 07141 16-4091
www.wuestenrot.de

WUSTENROT HAUS- UND STADTEBAU GMBH
Hohenzollernstrale 12 — 14, 71638 Ludwigsburg
Telefon 07141 149-0, Telefax 07141 149-100
www.wuestenrot.de

Geschaftsfeld Versicherung

WURTTEMBERGISCHE LEBENSVERSICHERUNG AG
Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG
GutenbergstrafSe 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

WOURTTEMBERGISCHE KRANKENVERSICHERUNG AG

GutenbergstraBe 30, 70176 Stuttgart
Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

ALLGEMEINE RENTENANSTALT PENSIONSKASSE AG

Gutenbergstralle 30, 70176 Stuttgart
Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-722520
www.wuerttembergische.de

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG

KARLSRUHER LEBENSVERSICHERUNG AG
Friedrich-Scholl-Platz, 76137 Karlsruhe
Telefon 0721 353-0, Telefax 0711 662-722199
www.karlsruher.de

Service-Funktionen

W&W AsSET MANAGEMENT GMBH

Im Tambour 1, 71638 Ludwigsburg

Telefon 01803 1155-00, Telefax 01803 1155-05
www.wuestenrot.de/investment
www.wuerttembergische.de/investment

W&W INFORMATIK GMmBH

Im Tambour 6, 71638 Ludwigsburg

Telefon 07141 16-0, Telefax 07141 16-3637
www.ww-informatik.de

W&W Service GmBH

GutenbergstrafSe 30, 70176 Stuttgart

Telefon 0711 662-0, Telefax 0711 662-723970
www.ww-service-gmbh.de

Tschechische Republik

WUSTENROT STAVEBNI SPORITELNA A.S.

Na Hfebenech |11 1718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-155, Telefax (+420) 257092-159
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT HYPOTECNI BANKA A.S.

Na Hfebenech 11 1718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-604, Telefax (+420) 257092-605
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT ZIVOTNI POJIST'OVNA A.S.

Na Hfebenech 11 1718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-535, Telefax (+420) 257092-596
www.wuestenrot.cz

WUSTENROT POJIST'OVNA A.S.

Na Hfebenech 11 1718/8, CZ-14023 Praha 4

Telefon (+420) 257092-535, Telefax (+420) 257092-596
www.wuestenrot.cz
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ABKURZUNGEN

AktG Aktiengesetz

ALM Asset Liability Management

AltEinkG Alterseinkiinftegesetz

Altmark Altmark Versicherungsmakler GmbH

AO Abgabenordnung

ARA PK Allgemeine Rentenanstalt Pensionskasse AG

BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
BSW Wistenrot Bausparkasse AG

DAV Deutsche Aktuarvereinigung

eVv. eingetragener Verein

FBUB Feuerbetriebsunterbrechungsbedingungen

feRr. fir eigene Rechnung

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
HGB Handelsgesetzbuch

KHK Karlsruher HK AG

KLv Karlsruher Lebensversicherung AG

KonTraG Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
KV Karlsruher Versicherung AG

IT Informationstechnologie

ITGmbH W&W Informatik GmbH

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement

Makler Vertriebsservice GmbH

Wirttembergische Vertriebsservice GmbH fiir Makler und freie Vermittler

Nord-Deutsche AG

Nord-Deutsche AG Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft

RechVersV Verordnung lber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
ROE Return on Equity (Eigenkapitalrendite)

RV Rickversicherung

Qls Quantitative Impact Study

TOV Technischer Uberwachungsverein

UK United Kingdom

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VVG Versicherungsvertragsgesetz

WH Wistenrot Holding AG

Wiirttembergische KO43

Wiirttembergische KO43 GmbH

Wirttfeuer Wirttfeuer Beteiligungs-GmbH
WirttKranken Wirttembergische Krankenversicherung AG
WirttLeben Wirttembergische Lebensversicherung AG
WirttVers Wirttembergische Versicherung AG

W&W AG Wistenrot & Wirttembergische AG

WE&W AM WE&W Asset Management GmbH
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HERAUSGEBER

WURTTEMBERGISCHE VERSICHERUNG AG
GutenbergstrafRe 30

70176 Stuttgart

Postanschrift: 70163 Stuttgart

Telefon 0711 662-0

Telefax 0711 662-722520

E-Mail kundenservice@wuerttembergische.de

Dieser Geschaftsbericht liegt in deutscher und englischer
Sprache vor. Beide Fassungen sowie weitere Geschaftsbe-
richte von Unternehmen der W&W-Gruppe stehen unter
www.ww-ag.com/finanzberichte zum Download bereit.

KONZERNENTWICKLUNG UND KOMMUNIKATION
Telefon 0711 662-724035

Telefax 0711 662-721334

E-Mail kk@ww-ag.com

KONZEPT UND GESTALTUNG
s/company Werbeagentur GmbH, Fulda

SATZ
WR&W Service GmbH, Stuttgart

FOTOGRAFIE/BILDNACHWEIS
Walter M. Rammler, Fulda, Seite 4

GESAMTHERSTELLUNG
Wachter GmbH, Bonnigheim

PAPIER
PhoeniXmotion, Papierfabrik Scheufelen,
Lenningen



gy

m wiurttembergische

Partner von Wustenrot



	Kennzahlenübersicht
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